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Morelia, Michoacan, 1 de febrero de 2025.

CIUDADANOS:

DIP. BALTAZAR GAONA GARCIA, PRESIDENTE

DIP. JUAN ANTONIO MAGANA DE LA MORA, INTEGRANTE
DIP. IVAN ALEJANDRO AREVALO VERA, INTEGRANTE
DIP. SANDRA OLIMPIA GARIBAY ESQUIVEL, INTEGRANTE
DIP. ERENDIRA ISAURO HERNANDEZ, INTEGRANTE

DE LA COMISION INSPECTORA DE LA

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

DEL CONGRESO DEL ESTADO DE MICHOACAN
PRESENTES.

En cumplimiento y en ejercicio a lo dispuesto en los articulos 133, 134, fraccion V y 135 de
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo; 82, fraccion
VI, 105, fraccion IV y 114 de la Ley Organica y de Procedimientos del Congreso del Estado
de Michoacan de Ocampo; 1, 2, 10, fraccion X, 16, 24, 61 y 62 de la Ley de Fiscalizacién
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo; 1, 7, fraccion IX
del Reglamento Interior de la Auditoria Superior de Michoacan, y como resultado de la
revision realizada al documento que contiene la Cuenta Publica de la Hacienda Municipal
correspondiente al ejercicio fiscal del afio 2023, y a los trabajos de fiscalizacion practicados,
me permito presentar el Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacién
Superior de la Cuenta Publica de la Hacienda Municipal de Queréndaro, Michoacan,
correspondiente al ejercicio fiscal del ano 2023, mismo que se encuentra soportado
documentalmente con los trabajos profesionales ejecutados conforme a normas y
procedimientos de auditoria reconocidos por la profesién organizada en México y que son
aplicables al sector publico, estas establecen que la auditoria debe ser planeada, realizada
y supervisada con la perspectiva de obtener una seguridad razonable, asi como de que la
informacion de la cuenta publica no contiene errores importantes que desvirtien su
contenido esencial.
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OBJETIVO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA 2023

La Auditorfa Superior de Michoacéan se ha trazado como una de sus metas primordiales, la
valoracién de la implementacion de las politicas gubernamentales a través de la
fiscalizacion superior, instrumento clave que contribuye a la construccién de elementos
objetivos y que coadyuva a la obtencién de informacién util para la evaluacion de la gestion
publica.

Con lo anterior, se busca dar elementos de trascendencia para favorecer en la mejora de
las tareas de los Entes publicos y consolidar la confianza de la sociedad. Esto se vislumbra
con la aportaciéon de resultados que son de utilidad para el ejercicio parlamentario del
Congreso del Estado de Michoacan de Ocampo, y que ofrecen un diagnéstico objetivo de
la actuacién de las instituciones fiscalizadas. Igualmente, mediante sus actuaciones, la
Auditoria Superior de Michoacan busca ofrecer a la sociedad un panorama general acerca
del manejo de los recursos publicos para el cumplimiento cabal de la rendicién de cuentas.

Para el logro de lo hasta ahora expuesto, este Organo de Fiscalizacién se planted como
objetivo general:

e Revisar, fiscalizar y evaluar la gestion de las Cuentas Publicas de las Haciendas
Municipales correspondientes al ejercicio fiscal 2023, de conformidad con los
procedimientos establecidos en las leyes, bajo los principios de legalidad, definitividad,
imparcialidad y confiabilidad.

PLANEACION DE LA FISCALIZACION

En cumplimiento al Plan Anual de Fiscalizaciéon de la Cuenta Publica de las Haciendas
Municipales correspondientes al ejercicio fiscal 2023, aprobado mediante el Acuerdo
Legislativo niumero 444, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo, con fecha del 28 de diciembre de 2023, se han
desarrollado las auditorias de cumplimiento financiero para la Fiscalizacion de la Cuenta
Publica de la Hacienda Municipal de Queréndaro, Michoacan, del ejercicio fiscal 2023.

La integracién de las auditorias sefialadas en el Plan Anual de Fiscalizacion, se establecio
a partir de la implementacion de la construccion de una matriz de decisién apegada a las
reglas generales de planeacion, en la que se consideraron los criterios siguientes:

e Ingresos de Gestion: A partir de los recursos financieros que recibié la Entidad y que,
dentro del marco legal aplicable, pueden ser fiscalizados por la Auditoria Superior de
Michoacan, segun sea el caso.
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¢ Presupuesto por Habitante: La capacidad de cobertura del presupuesto anual
establecido por la Entidad para beneficio de la sociedad.

e Valoracion del Sistema de Evaluaciones de la Armonizacion Contable (SEvVAC): Por
medio de la evaluacion de los avances que presentdé la Entidad respecto a la
armonizacién contable, transparencia y rendicion de cuentas.

¢ Evaluacion del Control Interno: De conformidad con los registros producto del
resultado del grado de implantacién del Control Interno por los servidores publicos de la
propia Entidad.

e Recurrencia de Observaciones y Recomendaciones: Mediante los histéricos que
ofrecieron las auditorias practicadas en ejercicios anteriores al Ente fiscalizado, en
cuanto a la atencién o no de los resultados obtenidos y que configuraron observaciones
y recomendaciones.

TIPOS DE AUDITORIA

Las técnicas y procedimientos adoptados para el desarrollo de las auditorias practicadas se
implementaron conforme a lo establecido en las normas emitidas por la Organizacion
Internacional de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI por sus siglas en
inglés), y a lo que describe la misma Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas
del Estado de Michoacan de Ocampo, segln cada tipo de auditoria, en atencién a los
objetivos siguientes:

e Auditoria de Cumplimiento: Revisar si las actividades de las entidades publicas
cumplen con las autoridades que las rigen. Asi como, verificar si los criterios,
operaciones financieras e informacion se apegan, en todos los aspectos significativos’.

e Auditoria Financiera: Proporcionar, a través de la recopilacion de evidencia de auditoria
suficiente y apropiada, garantias razonables mediante una opinién o un informe de
auditoria, de que los estados financieros u ofras formas de informacién financiera se
presentan fielmente en todos los aspectos significativos de conformidad con el marco de
informacién financiera y regulatorio aplicable?.

TINTOSAI, ISSAI 400 Principios de la Auditorfa de Gumplimiento, 2019, p. 9.

2 INTOSAI, ISSAI 200 Principios de Auditoria Financiera, 2020, p. 8.
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RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA 2023

Una vez concluida la Fiscalizacion de la Cuenta Publica de la Hacienda Municipal de
Queréndaro, Michoacan, del ejercicio fiscal 2023, se integran los resultados obtenidos en
el presente Informe General Ejecutivo. Para su descripcion, se ha incluido en las paginas
siguientes, |la informacion que da cumplimiento a las dieciséis fracciones establecidas en
el articulo 62 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de

Michoacan de Ocampo.
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El Ayuntamiento de Queréndaro, Michoacén, present6 ante este Organo Fiscalizador del
Congreso del Estado de Michoacén de Ocampo, la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023
integrada con los documentos siguientes:

PRESENTA
MAGNETICO
CUENTA PUBLICA EJERCICIO FISCAL 2023 ERESS
PDF EXCEL

1. COPIADEL ACTA DE SESION DEL AYUNTAMIENTO, CERTIFICADA POR
EL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN DONDE CONSTE LA
APROBACION DE LO SIGUIENTE:

a) LaCuenta Publica. X

b)  Plan Municipal de Desarrollo, por tnica ocasién en la primera cuenta
publica de la gestion administrativa.

¢) El Programa Operativo Anual y sus modificaciones. X
d) El Presupuesto de Egresos y sus modificaciones, X
e) Plantilla de Personal, Tabulador de Sueldos y sus modificaciones. X
2. INFORMACION CONTABLE, CON LA CLASIFICACION SIGUIENTE:
a) Estado de Actividades. X X X
b)  Estado de Situacion Financiera, X X X
c) Estado de Variacion en la Hacienda Publica. X X X
d)  Estado de Cambios en la Situacién Financiera. X X X
e) Estado de Flujos de Efectivo. X X X
f) Notas a los Estados Financieros. X X X
g) Estado Analitico del Activo. X X X
h)  Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, Conciliacion
; X X X
entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables.
3. INFORMACION PRESUPUESTARIA CON LA CLASIFICACION
SIGUIENTE:
3.1 Estado Analitico de Ingresos del que se derivara la presentacién en
Clasificacion Economica por Fuente de Financiamiento y Concepto, X X X
incluyendo los Ingresos excedentes generados.
3.2 Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del que se
derivan las siguientes clasificaciones:
a) Administrativa. X X X
b)  Econdmica. X X X
c)  Por Objeto del Gasto. X X X
d)  Funcional. X X X

4 ADICIONALMENTE, DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO POR EL
CONAC, LA INFORMACION QUE SE INTEGRA POR LOS SIGUIENTES
FORMATOS:
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4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

CUENTA PUBLICA EJERCICIO FISCAL 2023

Presentar la relacion de los bienes que componen su patrimonio.

Relacién de |as cuentas bancarias productivas especificas, en las cuales se
depositaron los recursos federales transferidos, durante el ejercicio fiscal de
que se trate.

Norma para establecer la estructura de la informacién del formato del
ejercicio y destino del gasto federalizado y reintegros.

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables.

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables.

5 PARA DAR GUMPLIMIENTO A LA INFORMACION FINANCIERA QUE HACE
REFERENCIA LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS, SE ATENDERA A LOS CRITERIOS Y
FORMATOS ESTABLECIDOS POR EL CONAC, QUE SON:

5.1 Estado de Situacion Financiera Detallado,

5.2 Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos.

5.3 Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financlamientos.

5.4 Balance Presupuestario.

5.5 Estado Analitico de Ingresos Detallado.

5.6 Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado, con la
siguiente integracién:

a) Por Objeto del Gasto;

b) Clasificacién Administrativa;

c) Clasificacion Funcional; y,

d) Clasificacién de Servicios Personales por Categoria.

5.7 Guia de cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

6 INFORMACION COMPLEMENTARIA, SOLICITADA POR LA AUDITORIA
SUPERIOR DE MICHOACAN, QUE SE INTEGRA POR:

6.1

6.2

63
a)

b)

c)

Queréndaro, Michoacan.

Conciliaciones bancarias, copias de los estados de cuenta bancarios, asl
como de los auxiliares mensuales de las cuentas contables de bancos
correspondientes al afo de que se trate.

Balanza de Comprobacién del ejercicio fiscal que corresponda, al tltimo
nivel de desagregacion.

Informacién que se integra con los anexos siguientes:

ANEXO 1. Reporte de la aplicacion de la deuda publica adquirida para
inversiones publicas productivas conforme a su formato e instructivo.
ANEXO 2. En cuante a las obras publicas del ejercicio fiscal
invariablemente de la modalidad de ejecucién conforme a su formato e
instructivo.

ANEXO 3. En lo que respecta a la informacién programatica, debera
presentar la vinculacién de objetivos, conforme al formato e instructivo.

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur, 443 310 83 00

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México.
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PRESENTA
MAGNETICO
CUENTA PUBLICA EJERCICIO FISCAL 2023 {NERESY
PDF EXCEL

d)  ANEXO 4. Informe del avance programatico presupuestario, conforme al X %
formato e instructivo.
Nota: § = Si, P= Parcial, N = No.

El Ayuntamiento de Queréndaro, Michoacan, presenté de la Cuenta Publica del ejercicio
fiscal 2023 de la Hacienda Municipal ante este Organo Fiscalizador del Congreso del Estado
de Michoacan de Ocampo el 1 de abril de 2024, dentro del plazo establecido en los articulos
123, parrafo primero, fraccién Ill de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Michoacéan de Ocampo; 40, parrafo primero, inciso C, fraccién V de la Ley Organica
Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo; y, 42, parrafo segundo de la Ley de
Fiscalizacién Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, estos
dos ultimas vigentes durante la temporalidad de las acciones realizadas.

De la informacién contable y presupuestaria contenida en la documentacion integrada en la
Cuenta Publica descrita en la tabla anterior, se observa que cumplié con la presentacion de
conformidad con lo dispuesto en los articulos 46 y 48 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 33 y 34 de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicién de Cuentas del
Estado de Michoacan de Ocampo, vigente durante la temporalidad de los actos sefialados;
asi como, 5, 6, 7, 13, 14y 18 de los Lineamientos para la presentacion de la Cuenta Publica
e Informes Trimestrales de los Municipios del Estado de Michoacan ante la Auditoria
Superior de Michoacan.

La Auditoria Superior de Michoacén llevé a cabo el analisis y valoracion del contenido de la
Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023 del Ayuntamiento de Queréndaro, Michoacan.
Derivado de lo anterior, para su seguimiento, los resultados correspondientes se incluyeron
en la Fiscalizacién para la aplicacion de las técnicas y procedimientos de las auditorias, y
que estén incluidos, en su caso, en la Fraccion Il. EL RESULTADO DE LA GESTION
FINANCIERA, del presente Informe.
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FRACCION Il

EL RESULTADO DE LA GESTION
FINANCIERA
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Queréndaro, Michoacan.

INFORME GENERAL EJECUTIVO

Los estados financieros que forman parte integrante de los informes de avances de gestion
financiera y de la Cuenta Publica, se elaboraron con base en el marco normativo establecido
por la Ley General de Contabilidad Gubernamental y Acuerdos Normativos del Consejo
Nacional de Armonizacién Contable, con el propésito de generar informacién que tenga
validez y relevancia, que sea confiable y comparable, para que a partir de ahi responda a
las necesidades y requisitos de la rendicion de cuentas y de la fiscalizacion, facilite el

seguimiento, control y evaluacion,

transparencia de la gestion financiera gubernamental del ente publico.

consiguiendo de esa manera una adecuada

Para efecto de la razonabilidad y congruencia se llevaron a cabo las siguientes pruebas a
los estados financieros que se presentan a continuacion:

MUNICIPIO DE QUERENDARO, MICHOACAN
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2023

(Pesos)

ACTIVO 2023 PASIVO 2023
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 276,754  Cuentas por Pagar a Corto Plazo 6,728,632
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 1,045,889 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 E;;r}‘:g‘" 2Ceraflazo.celabauca Bablicaa Lamo ;
Inventarios 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0
Almacenes 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o 0
Circulantes Administracién a Corto Plazo
Otros Activos Circulantes 0 Provisiones a Corto Plazo 0
Total Activo Circulante 1,322,643 Otros Pasivos a Corto Plazo 5,921
Activo No Circulante Total Pasivo Circulante 6,734,553
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 Pasivo No Circulante
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a
Largo Plazo 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0
Bienes  Inmuebles, Infraestructura  y
e e e 19,301,031  Documentos por Pagar a Largo Plazo 0
Bienes Muebles 7,680,200 Deuda Publica a Largo Plazo 2,664,163
Activos Intangibles 441,929  Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion 11.475.910 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en 0
Acumulada de Bienes il S} Administracién a Largo Plazo
Activos Diferidos 0 Provisiones a Largo Plazo 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos o
NoCirailantes 0 Total Pasivo No Circulante 2,664,163
Otros Activos No Circulantes 0 Total del Pasivo 9,398,716
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AUDI

Queréndaro, Michoacan.

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur,

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México.

ASM

TORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

INFORME GENERAL EJECUTIVO

ACTIVO 2023 PASIVO
Total Activo No Circulante 15,947,251, Hacienda Publica/ Patrimonio
Total Activo 17,269,893  Hacienda Publica/ Patrimonio Contribuido

Aportaciones

2023

10,298,863

10,298,863

Donaciones de Capital

Actualizacion de La Hacienda Publica/Patrimonio
Hacienda Publica /Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revaltios

Reservas

Reclificaciones de Resultados de Ejercicios
Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la
Hacienda Publica /Patrimonio

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos No Monetarios
Total de la Hacienda Pablica/Patrimonio

Total Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio

Fuente: Cuenta Pdblica del Ejercicio Fiscal 2023 de Queréndaro, Michoacan,

0

0
-2,427,686
4,166,245
1,738,559
0

0

0
0

7,871,177

17,269,893

Las cifras del Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2023, reflejan Activos
por un monto de 17 millones 269 mil 893 pesos, de los cuales 1 millén 322 mil 643 pesos
son circulantes y 15 millones 947 mil 251 pesos son no circulantes; mientras que sus
pasivos ascienden a 9 millones 398 mil 716 pesos; el importe de la Hacienda
Publica/Patrimonio corresponde a 7 millones 871 mil 177 pesos.

Pruebas de Congruencia de la Informacién Financiera:

IMPORTE
ELEMENTO RESNTA DEL
No. ELEMENTO 1 IMPORTE +/- IMPORTE RESULTADO DO DEL
2 DOCUMEN
CALCULO
TO
Total
Total del Hacienda P Total Aclivo
1 Pasivo (ESF) 9,398,716 + Publica/Patri 787177 = (ESF) 17,269,893 17,269,893
monio (ESF)
Total Hacienda
Tolal del Total del 2 S
2 Aclivo (ESF) 17,269,893 - Pasivo (ESF) 9,398,716 = Publica/Patimo 7,871,177 7,871,177
nio (ESF)
Resultado del Resultado del
Ejercicio B Ejercicio I =
3 (Ahorro/Des- -4,166,245 (AhorrolDes- 4,166,245 Cero 0 0
ahorro) (EA) ahorro) (ESF)

CONGRUEN

TE
Sl NO

ESF: Estado de Siluacion Financiera al 31 de diciembre de 2023.
EA: Estado de Actividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023.
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

Derivado del anélisis realizado al Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de
2023, el resultado muestra que la cifra del apartado de Resultado del Ejercicio
(Ahorro/Desahorro) es congruente con el que reporta el Estado de Actividades del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2023.

RAZONES FINANCIERAS DEL CAPITAL DE TRABAJO

A continuacion, se relaciona el comportamiento de los saldos de los activos y pasivos con
base en las siguientes razones financieras:

VARIABLES DE 7
NOMBRE CALCULO FORMULA RAZON INDICE 1 %
AC= Activo Circulante 5
Solvencia entre PC=Pasivo S';% %‘%‘% 0.19
Circulante Al
AC= Activo Circulante — g
Prueba del Acido Almacenes entre PA‘% 1-5% 0.19
PC=Pasivo Circulante i
Liquidez E= Efectivo entre L=E 276,753 0.05
A, PC=Pasivo Circulante PC 6,734,553 -
; ; Sl PT= Pasivo Total entre CF =PT X 100 9,398,716 X 100
Capacdad finandera s || at= Adiivo Total AT 17,269,893 o4

FUENTE: Cifras del Estado de Situacion Financiara al 31 de diciembre de 2023 de Queréndara, Michoacan.

El resultado de las razones financieras contempladas en la tabla anterior se describe a
continuacion:

Solvencia: El ente no tiene capacidad ni solvencia para cubrir sus deudas a corto plazo,
debido a que por cada 1 peso de sus pasivos circulantes esta garantizado con 19 centavos
de efectivo y otros bienes.

Prueba del Acido: Por cada 1 peso que el ente tiene de obligaciones a corto plazo sin contar
con existencias en Almacén, tiene 19 centavos de activos disponibles, lo que significa que
este no tiene solvencia econémica.

Liguidez: Por cada 1 peso que el ente tiene de obligaciones a corto plazo, esta cuenta con
05 centavos de efectivo, esto significa que la entidad no tiene solvencia econdmica
inmediata.

Capacidad Financiera: El ente tiene un nivel de endeudamiento del 54 frente a su activo,
esto quiere decir que el endeudamiento es elevado.
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN INFORME GENERAL EJECUTIVO

MUNICIPIO DE QUERENDARO, MICHOACAN
ESTADO DE ACTIVIDADES

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(Pesos)

CONCEPTO 2023
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION 5,045,993
Impuestos 1,265,125
Cuotas y aportaciones de seguridad social 0
Contribuciones de mejoras 0
Derechos 2,611,734
Preductos 5,597
Aprovechamientos X 1,263,537
Ingresos por venta de bienes y prestacién de servicios 0
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVO DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL,
FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 72,366,515
SUBVENCIONES, Y PENSION Y JUBILACIONES
Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracion fiscal y fondos distintos de 74,700,415
aportaciones. st
Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y jubilaciones. 666,100
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 4,104
Ingresos Financieros 0
Incremento Por Variacién De Inventarios 0
Disminucién Del Exceso De Estimaciones Por Perdida O Deterioro U Obsolescencia 0
Disminucién Del Exceso En Provisiones 0
Otros Ingresos Y Beneficios Varios 4,104
TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 77,416,612

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 49,850,031
Servicios personales 26,875,784
Materiales y suministros 5,389,900
Servicios generales 17,584,347
TRANSFERENCIAS ASIGNACIONES SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 4,742,834
Transferencias internas y asignaciones al sector ptiblico 2,111,737
Transferencias al resto del sector ptiblico 0
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CONCEPTO 2023
Subsidios y subvenciones 315,915
Ayudas sociales 1,329,474
F'ensiones.yjubifaciones 985,708
Transferencias a fideicomisos mandatos y contratos analogos 0
Transferencias a la seguridad social 0
Donativos 0
Transferencias al exterior 0
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0
Participaciones 0
Aportaciones [¢]
Convenios 0
INTERESES COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 527,605
Intereses de la deuda publica 0
Comisiones de la deuda publica 0
Gastos de |a deuda publica 0
Costo por coberturas 0
Apoyos financieros 0
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 1,620,598
Estimaciones depreciaciones deterioros, obsolescencia y amortizaciones 1,368,142
Provisiones 0
Disminucién de inventarios 0
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia 0
Aumento por insuficiencia de provisiones 0
Otros gastos 152,456
INVERSION PUBLICA 24,941,789
Inversién publica no capitalizable 24,941,789
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 81,582,857
RESULTADOS DEL EJERCICIO(AHORRO/DESAHORRO) 4,166,245

Fuente: Cuenla Publica del Ejercicio Fiscal 2023 de Queréndaro, Michoacan.
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INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

INGRESOS DEL EJERCICIO FISCAL 2023

El comportamiento porcentual de los Ingresos de la Hacienda Publica Municipal del
Ayuntamiento de Queréndaro, Michoacan, durante el ejercicio 2023, en relacién con el
total de ingresos, fue el siguiente:

CONCEPTO 2023 %
Ingresos de la Gestion 5,045,993 7
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos
Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y Pensiones 72,366,515 93
y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios 4,104 0

Total de Ingresos y Otros Beneficios 77,416,612
Fuente: Estado de Aclividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023.

La tabla que antecede muestra el 93 por ciento como porcentaje mayor, con base en el
total de ingresos y corresponde a los ingresos por concepto de Participaciones,
Aportaciones, Convenios, Incentivos derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos distintos
de las Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones
y Jubilaciones; mientras que el 7 por ciento de ingresos son propios o de gestion, es decir,
que las finanzas de esta hacienda municipal, dependen en su mayoria de las
participaciones y aportaciones federales, por lo que la recaudacion de Impuestos,
Derechos, Productos y Aprovechamientos, representan ingresos bajos. Derivado de lo
anterior, ha de considerarse un area de oportunidad importante para fortalecer el sistema
recaudatorio que apoye en el incremento de los ingresos propios, como una estrategia de
politica publica para efectos de impulsar, el desarrollo econémico del Ayuntamiento.

RAZONES FINANCIERAS DE LOS INGRESOS
El analisis al Estado de Actividades del 1° de enero al 31 de diciembre de 2023, expresado
en razones financieras, proporciona indicadores que suministran informacién de la gestion

financiera, en términos porcentuales, tanto en el tema de captacion de ingresos, como en
el de la proporcién del gasto.

El comportamiento de los Resultados de la Gestion Publica con base en las razones
financieras es el siguiente:
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VARIABLES DE UNIDAD DE
NOMBRE CALCULO MEDIDA FORMULA RAZON %
IPFL= Ingresos
Captacion ] de Provenientes de Porcentaje IPFL X 100 5,045,993 X 100 7
Ingresos Propios Fuentes Locales IT T 77416612
IT= Ingresos Totales hted
Captacion de |OF=Ingresos de
Ingresos de Origen =~ Origen Federal Porcentaje LQE_I,_XriQQ _ 72,366,515 X100 93
Federal IT= Ingresos Totales 77,416,612
Captacion IMP=Impuestos i IMP X 100
st = Porcentaje 1,265,125 X 100 2
Impositiva Global IT= Ingresos Totales IT 77,416,612
IMP= Impuestos
Captacion IPFL= Ingresos . IMP X 100 1.265.125 X 100
Impositiva Local Provenientes de [FCIEEITIE: IPFL W 2

Fuentes Locales
FUENTE: Cifras del Estado de Actividades de la Cuenta Piblica del Ejercicio Fiscal 2023 de Queréndaro, Micheacén.

El resultado de las razones financieras contempladas en la tabla anterior se describe a
continuacion:

La recaudacion tributaria de los ingresos propios representa el 7 por ciento, del total de los
ingresos percibidos durante el ejercicio 2023; mientras que los ingresos de origen federal,
representan el 93 por ciento del total de los ingresos percibidos.

Los impuestos recaudados respecto a los ingresos totales al cierre del ejercicio 2023, fue
de 2 por ciento.

La captacion impositiva local, resultante de la recaudacion por impuestos sobre el total de
los ingresos locales en el ejercicio 2023, representa el 25 por ciento.

GASTOS DEL EJERCICIO 2023

El comportamiento porcentual de los Gastos de la Hacienda Publica Municipal durante el
ejercicio 2023, en funcion al Total del Gasto fue el siguiente:

CONCEPTO IMPORTE %
Gastos de Funcionamiento 49,850,031 61
Transferencias, Asignaciones Subsidios y Otras Ayudas 4,742,834 5
Participaciones y Aportaciones 0 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 527,605 1
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 1,520,598 2
Inversion Publica 24,941,789 31
Total de Gastos y Otras Pérdidas 81,582,857 100

Fuente: Estado de Aclividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023,
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En la tabla que antecede, el gasto mas representativo se refleja en los Gastos de
Funcionamiento los cuales representan un 61 por ciento en funcién al total del gasto del
ejercicio fiscal 2023; le sigue la Inversion Publica con un 31 por ciento.

Los Gastos mas representativos son los de Funcionamiento, por lo que se precisa la
representacién porcentual de los conceptos que lo integran, en razén al total de éstos,
de la siguiente forma:

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO IMPORTE % "
Servicios Personales 26,875,784 54
Materiales y Suministros 5,389,900 11
Servicios Generales 17,584,347 35

Total 49,850,031 100

Fuente: Estado de Actividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023.

La tabla anterior reflej6é que la mayor parte del Gasto de Funcionamiento es por concepto de
pagos de némina, que representa un 54 por ciento, durante el desarrollo de las actividades
administrativas; un 11 por ciento del recurso se gast6é en Materiales y Suministros; y, un 35
por ciento se aplico en Servicios Generales.

RAZONES FINANCIERAS DEL GASTO

A continuacién, se relaciona el comportamiento de los resultados del gasto con base en las
siguientes razones financieras:

UNIDAD DE

VARIABLES DE o
NOMBRE CALCULO MEDIDA FORMULA RAZON %
1 TGF= Total de Gasto
dpéoif.’s::ig'::;’i;?:to de Funcionamiento Porcentaje TGFT>((3100 49'2?05;3;18);; = p1
: TG=Total de Gastos Ay
Servicios Personales gz;?;gg:s SP X 100
como Gasto de 2, Porcentaje T 26,875,784 X 100 54
Funclonamiento fehell OlslidieiSatio el 49,850,031
1o de Funcionamiento iR
Proporcion de los SP=Servicios SP X 100
Servicios Personales Porcentaje e 26,875,784 X 100 33
Personales. TG= Total del Gasto 81,582,857
Proporcion de los MyS=Materiales vy
Materiales y  Suministros Porcentaje M STE.WD % 7
Suministros. TG= Total del Gasto gt
; SG=Servicios
Proporcion de los o SG X 100 17,584,347 X 100
Servicios Generales,  Conerales Ecrveniaie TG 81,582,857 22

TG= Total del Gasto

FUENTE: Cifras del Estado de Aclividades de la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2023 de Queréndaro, Michoacan.
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El resultado del analisis a |las razones financieras se describe en los siguientes apartados:

La gestion financiera reflejada en los gastos de funcionamiento de la Administracién
Publica Municipal representé un 61 por ciento sobre el total del gasto del ejercicio 2023; de
éstos, la razén porcentual que guarda la aplicacion del ejercicio del gasto de servicios
personales sobre el total del gasto de funcionamiento, al término del ejercicio 2023,
represento el 54 por ciento.

La aplicacién del gasto en Servicios Personales en funcién al gasto total durante el ejercicio
2023 fue del 33 por ciento; en Materiales y Suministros fue del 7 por ciento; y, en Servicios
Generales fue del 22 por ciento. '
RAZONES FINANCIERAS INGRESO Y GASTO EN FUNCION AL TOTAL

Las razones financieras de los ingresos y gastos totales del Estado de Actividades del 1°

de enero al 31 de diciembre de 2023, son las siguientes:

Queréndaro, Michoacan.

NOMBRE VAEKT‘%'{JEL%DE U':,I'EDSBEE FORMULA RAZON PESOS /%
e R T R S o
Ahorro/desaharro LisJotalce Ingresos Pesos TI-TG 77,416,612 — 81,582,857 4,166,245

TG= Total del Gasto # 1LLy {90 ,106,
GF= ! Ge_lsto de
I?t?:ct:?onamiento cgz E;J;f:m;?;fgf Porcentaje GFIF)’(FEDD 49855'8553;9); 100 088

Provenientes de
Fuentes Locales

FUENTE: Cifras del Estado de Actividades de la Cuenta Ptblica del Ejercicio Fiscal 2023 de Queréndaro, Michoacan.

Ingresos Propios

El resultado de las razones financieras que se ejemplifican en la tabla que antecede fue el
siguiente:

No hubo equilibrio de los ingresos con el gasto publico, durante el ejercicio 2023, ya que
se reflejé una razén porcentual de 5 por debajo del total del gasto, esto es considerando
los ingresos por concepto de aportaciones federales.

El resultado del ejercicio 2023 muestra una variacion entre los ingresos y gastos, que al
cierre se situé en un desahorro de 4 millén 166 mil 245 pesos.

Los Gastos de Funcionamiento en relacién con los Ingresos Propios muestran que en
razén porcentual son casi 10 veces mayores que los ingresos propios.
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RESULTADO DE LA AUDITORIA
MUNICIPIO DE QUERENDARO, MICHOACAN

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO FINANCIERO

En cumplimiento a lo estipulado por el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacién Superior y
Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, se emite el Informe Individual
del Municipio de Queréndaro, Michoacan, que en lo subsecuente se le denominara la
Entidad Fiscalizada, mismo que contiene los resultados derivados de la Revisiéon a la
Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023, bajo el siguiente orden:

CRITERIOS DE SELECCION

Esta auditoria se seleccioné con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de Michoacan para la integracion del Proyecto del Plan Anual de Fiscalizacién de la Cuenta
Publica de la Hacienda Municipal del ejercicio fiscal 2023, mismo que fue aprobado por el
Pleno del Congreso del Estado de Michoacan de Ocampo, en los términos sefialados en el
Acuerdo Legislativo nimero 444 publicado con fecha 28 de diciembre de 2023.

OBJETIVO

Evaluar si los estados financieros y la informacién financiera contenida en la Cuenta
Publica, cumple con las disposiciones legales y normativas aplicables; incluye la revisién
de ingresos y egresos, disponibilidad y deuda, asi como los registros contables y
presupuestales.

ALCANCE
Universo 77,416,612 pesos
a) Recurso de Origen Federal 72,366,515 pesos
b) Recursos Fiscales e Ingresos Propios 5,045,993 pesos
(Ingresos de Gestion)
c) Otros Ingresos y Beneficios 4,104 pesos

Universo a Fiscalizar

(Recursos Fiscales e Ingresos Propios) 5,045,993 pesos
Muestra Auditada 2,221,793 pesos
Representatividad de la muestra 44 por ciento
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De los ingresos de gestion obtenidos, se conocié que la Entidad Fiscalizada durante el
ejercicio sujeto a revision, devengd la cantidad de 5 millones 45 mil 993 pesos, de los cuales
la muestra auditada del egreso fue de 3 millones 533 mil 150 pesos, que representa el 70
por ciento.

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

Los procedimientos de auditoria aplicados durante la fiscalizacién, cuyo alcance fue del 100
por ciento, son los siguientes:

1. Revision y analisis a las cifras que muestran los estados financieros al 31 de
diciembre de 2023

1.1. Revisar que los Estados e Informacién Contable, Presupuestal y Programaticos se
elaboraron con base en el marco normativo establecido por la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y que se encuentren alineados a la estructura y
contenido establecido en el Manual de Contabilidad Gubernamental aprobado por
el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

1.2. Identificar los saldos y movimientos, que integran el Estado de Situacion Financiera,
en las cuentas de Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo, Préstamos
Otorgados a Corto Plazo y Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto
Plazo, con la finalidad de verificar la recuperacién de estos.

1.3. Identificar los saldos y movimientos, que integran el Estado de Situacién Financiera,
en las cuentas de Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes y Prestacion de
Servicios a Corto Plazo, Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes
Inmuebles y Muebles a Corto Plazo, Anticipo a Proveedores por Adquisicion de
Bienes Intangibles a Corto Plazo, Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto
Plazo y Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo, con la finalidad
de verificar que dichos anticipos se hayan otorgado para obtener bienes o servicios
previstos por la entidad fiscalizada.

1.4. \Verificar que se realizaron los registros contables y presupuestarios del ingreso de
los recursos por concepto de Impuestos, Cuotas y Aportaciones de Seguridad
Social, Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos, Aprovechamientos e
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios.

1.5.  Verificar que se realizaron los registros contables y presupuestarios del egreso de
los recursos provenientes de las fuentes de financiamiento 11 Recursos Fiscales y
14 Ingresos Propios.
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1.6.  Verificar que el inventario fisico de la Entidad Fiscalizada se encuentre debidamente
conciliado con el registro contable.

1.7.  Verificar que se realizaron los registros de las Depreciaciones y Amortizaciones de
los bienes muebles e inmuebles.

1.8. Verificar que la Entidad Fiscalizada haya cumplido con el principio de sostenibilidad
presupuestal.

2. Transferencia de recursos y rendimientos financieros

2.1. \Verificar que la Entidad Fiscalizada abrié una cuenta bancaria productiva y
especifica, en la que se recibieron y administraron exclusivamente los recursos
fiscales y/o ingresos de gestion.

2.2. Constatar que no se transfirieron recursos hacia cuentas en las que se administren
otras fuentes de financiamiento.

3. Registro e informacién financiera de las operaciones

3.1. Verificar que se cuente con la documentacion original que justifique y compruebe el
registro del ingreso de los recursos por concepto de Impuestos, Cuotas y
Aportaciones de Seguridad Social, Contribuciones de Mejoras, Derechos,
Productos, Aprovechamientos e Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de
Servicios. Asi mismo, revisar que se hayan efectuado gestiones de cobro sobre el
importe del rezago del Impuesto Predial.

3.2. \Verificar que se cuente con la documentacion original que justifique el registro y
cumpla con los requisitos fiscales, del egreso de los recursos provenientes de la
fuente de financiamiento 11 Recursos Fiscales y 14 Ingresos Propios.

4. Ejercicio y Destino de los recursos
4.1. Servicios Personales

4.1.1. Verificar que para el pago de la némina se cumpla con las obligaciones fiscales;
asimismo, verificar que las deducciones por concepto de seguridad social se hayan
enterado oportunamente a las instancias correspondientes.

4.1.2. Corroborar que no se incrementé el presupuesto en materia de Servicios Personales,
de lo originalmente establecido en el presupuesto.
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4.1.3. Constatar que en el presupuesto de la Entidad Fiscalizada no exceda mas del 3% o
la tasa del crecimiento real de Producto Interno Bruto, en materia de servicios
personales respecto del ejercicio inmediato anterior.

5. Transparencia del Ejercicio de los Recursos

5.1. Comprobar que se hayan difundido en las paginas de Internet de la Entidad
Fiscalizada los Formatos de las Normas y Lineamientos Aprobados por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable en Materia de Transparencia y Difusién de la
Informacién Financiera.

5.2. \rificar la elaboracion y publicacién de la Informacién Financiera relacionada con
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

5.3. \Verificar que la Entidad Fiscalizada acomparfie los Estados Financieros con las
Notas a los Estados Financieros, cuyos rubros asi lo requieran teniendo presente
los postulados de revelacion suficiente e importancia relativa y en la presentacion
en los términos sefialados en el Manual de Contabilidad Gubernamental.

6. Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Apoyos

6.1. Constatar que la Entidad Fiscalizada contraté las adquisiciones de bienes,
arrendamientos o servicios autorizados, en forma transparente, de acuerdo con el
marco juridico aplicable; que estan amparados en un contrato, pedido u orden de
servicio debidamente formalizado; que la persona fisica o moral con quien se
celebraron los contratos, pedidos u orden de servicio, garantice, en su caso, los
anticipos que recibe, el cumplimiento de las condiciones pactadas en el instrumento
juridico mencionado, o la garantia de calidad al entregar los bienes, a fin de asegurar
las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento,
oportunidad y demas circunstancias pertinentes.

6.2. \Verificar que las adquisiciones de bienes, arrendamientos y servicios, objeto del
contrato, pedidos u orden de servicio, se entregaron o ejecutaron segun
corresponda, de acuerdo con los montos y plazos pactados, que las modificaciones
estén debidamente justificadas y autorizadas a través de oficios, los cuales se
formalizaron mediante el, o los convenios respectivos, y se aplicaron en caso
contrario las penas convencionales por su incumplimiento.

6.3. Comprobar que los pagos realizados estan soportados con los Comprobantes
Fiscales Digitales por Internet para los arrendamientos, adquisiciones y servicios
contratados.
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6.4. Mediante visita de inspeccion fisica, para el caso de bienes adquiridos, constatar
gue corresponden a los que se presentan en las facturas pagadas, cumplen con las
especificaciones pactadas en el contrato o pedido, que existen fisicamente y estén
en condiciones apropiadas de operacion, y en su caso, determinar las diferencias
encontradas.

6.5. Verificar que los bienes adquiridos por las ejecutoras del gasto cuentan con los
resguardos correspondientes, que se haya llevado a cabo el levantamiento fisico del
inventario. Asi mismo, en caso de que existan bajas de los bienes, se encuentren
reflejadas en los registros contables de la cuenta especifica del activo
correspondiente.

6.6. Verificar que la Entidad Fiscalizada expida comprobantes con los requisitos fiscales
(CFDI) por concepto de Ayudas y Subsidios.

6.7. Verificar que los recursos para cubrir los adeudos del ejercicio fiscal anterior,
previstos en el proyecto de Presupuesto de Egresos, no excedan del 2.5 por ciento
de los Ingresos totales de |la Entidad Fiscalizada.

7: Cumplimiento Normativo del ejercicio de atribuciones en materia de gobierno

7.1.  Verificar la aprobacion, la publicacién, la difusién, la revisién y la actualizacién del
Bando de Gobierno Municipal durante el ejercicio fiscal sujeto a revisién, por el
Organo de Gobierno de la Entidad Fiscalizada, de conformidad con la normativa
aplicable.

7.2. Identificar y verificar la expedicién, la aprobacion y el cumplimiento de los
reglamentos, los lineamientos y demas disposiciones municipales de orden publico,
en materia de gobierno durante el ejercicio fiscal sujeto a revisién, por el Organo de
Gobierno, sus dependencias, entidades y servidores publicos, segln el caso, de la
Entidad Fiscalizada, de conformidad con la normativa aplicable.

7.3. Verificar que se hayan realizado las sesiones necesarias para las autorizaciones
correspondientes, en materia de ejercicio de las atribuciones de gobierno de la
Entidad Fiscalizada, y que éstas se encuentren asentadas en el libro de Actas
respectivo, en los términos de la normativa aplicable.
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8. Cumplimiento Normativo del ejercicio de atribuciones en materia de
organizacion

8.1. \Verificar que los nombramientos y remociones de los cargos de la Entidad
Fiscalizada, segun correspondan, se realizaron y se aprobaron de conformidad a la
normativa aplicable.

8.2. \Verificar la presentacién y aprobaciéon de planes de trabajo, programas operativos,
informes de avances, informes anuales o finales de los servidores publicos
obligados, segun el caso, de conformidad a la normativa aplicable.

8.3. \erificar que se hayan creado e integrado los Institutos y Comités, asi como de su
normativa rectora, sefialados en las disposiciones aplicables por el Organo de
Gobierno de la Entidad Fiscalizada, y que estas actuaciones y su funcionamiento,
se hayan realizado en cabal apego del marco legal correspondiente, segln el caso.

9. Cumplimiento del ejercicio de atribuciones en materia de funcionamiento

9.1. \Verificar el cumplimiento de la presentacién de la Cuenta Publica de la Hacienda
Municipal correspondiente al ejercicio fiscal en revision, durante el plazo y en los
términos dispuestos en la normativa aplicable.

9.2. \Verificar el cumplimiento de la presentacion de los informes ftrimestrales
correspondientes a los avances del ejercicio del presupuesto de egresos del
ejercicio fiscal en revisién, durante el plazo y en los términos dispuestos en la
normativa aplicable.

9.3. \Verificar la elaboracion del presupuesto de egresos, asi como del cumplimiento de
la aprobacién inicial y de las modificaciones, de su publicacion en el Periddico Oficial
del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, incluyendo todos
los instrumentos complementarios, y de su entrega a la Auditoria Superior de
Michoacan, en los términos establecidos en la normativa correspondiente.

EL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES

El cumplimiento, en su caso, de la Ley de Ingresos, el Presupuesto de Egresos, la Ley de
Deuda Publica para el Estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios, de la Ley de
Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del
Estado de Michoacan de Ocampo y demas disposiciones juridicas aplicables; se describe
a continuacién:
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Respecto de la informacién contable, programatica y presupuestaria de la Entidad
Fiscalizada, contenida en la Cuenta Publica Municipal y derivado del analisis de la muestra
auditada, se determina que el cumplimiento de las disposiciones juridicas aplicables es
parcial, tal como se precisa en el apartado de Resultados de la Fiscalizacién efectuada.

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION EFECTUADA, OBSERVACIONES,
RECOMENDACIONES Y ACCIONES

En términos de los articulos 52 y 65, fracciones IV y V de la Ley de Fiscalizacién Superior
y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, se dieron a conocer los
Resultados y Observaciones Preliminares a la Entidad Fiscalizada, mediante Acuerdo
Administrativo de fecha 4 de noviembre de 2023, formalizados en Acta Circunstanciada de
fecha 28 de noviembre, en la que se hizo constar la entrega de escrito de fecha 28 de
noviembre de 2024, en los que la Entidad Fiscalizada presenté las justificaciones vy
aclaraciones que estimé necesarias, por lo que los resultados, observaciones, acciones y
recomendaciones contenidas en el Informe Individual de Auditoria, se dieron a conocer
conforme a lo establecido en el articulo 53 de la Ley en cita.

La documentacion presentada fue valorada por el personal actuante para la elaboracién del
Informe, cuyos resultados se detallan a continuacion:

1. Revisién y analisis a las cifras que muestran los estados financieros al 31 de
diciembre de 2023

1.1.  De la revision a los Estados e Informacién Contable, Presupuestal y Programaticos
que hayan elaborado con base en el marco normativo establecido por la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y que se encuentran alineados a la estructura y contenido
establecido en el Manual de Contabilidad Gubernamental aprobado por el Consejo Nacional
de Armonizacién Contable, por lo que se detectaron irregularidades que presumen la
existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se conocidé lo
siguiente:

1.1.1. Observacion Preliminar nimero 01

De la revision y analisis a la documentacion presentada por la Entidad Fiscalizada, respecto
a los analiticos histéricos emitidos por el Sistema de Contabilidad Gubernamental; se

identificod que se registré en la cuenta contable “Otros Aprovechamientos”
por concepto de 5 al Millar de Obras por Contrato, la cual debié registrarse en la cuenta
contable Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo, de acuerdo con el

Manual de Contabilidad Gubernamental, Capitulo IV Instructivo de Manejo de Cuentas y
Capitulo VI Guias Contabilizadoras; asi como el Clasificador por Objeto del Gasto; lo que
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conlleva a que no se presenta la situacion presupuestal y financiera real respecto a los
Ingresos de Gestién de la Entidad Fiscalizada.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 19, fracciones V y VI, 33, 37 parrafo primero y fraccion Il, 40 y 41 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; 75, 81 y 85 de la Ley de Planeacién Hacendaria,
Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de
Ocampo y Capitulo IV Instructivo de Manejo de Cuentas y Capitulo VI Guias
Contabilizadoras del Manual de Contabilidad Gubernamental publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 22 de noviembre de 2010.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

En Acta Circunstanciada de fecha 28 de noviembre de 2024, se hace constar que la
Presidenta Municipal de la Entidad Fiscalizada, en funciones, no comparecié a la Reunién
de Trabajo, para la presentacion de las justificaciones y aclaraciones, respecto de los
resultados y observaciones preliminares, aun y cuando fue notificada con fecha 13 de
noviembre del afio 2024.

Mediante escrito de fecha 28 de noviembre de 2024, el Presidente Municipal por el periodo
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 de la Entidad Fiscalizada, presenté y/o manifesté
lo siguiente: “... acceso a los archivos para integrar la informacién relacionada en el punto
1 con la intencion de llevar elementos probatorios del cumplimiento de las obligaciones a la
reunién de trabajo el préximo 28 de noviembre de 2024 asi como de que la informacion
entregada este debidamente certificada”, presentando copia simple del oficio con el cual
solicitan la informacion de fecha 28 de noviembre de 2024.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el
hecho observado debido a que, la documentacién proporcionada no cuenta con la
certificacién correspondiente, por lo que se ratifica la Observacion Preliminar nimero 01,

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades nimero ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACF/M072/093/IP1-01, el
cual sera turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
correspondiente.

1.2.  Se identificaron los saldos y movimientos, que integran el Estado de Situacién
Financiera, en las cuentas de Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo, Préstamos
Otorgados a Corto Plazo y Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo,
con la finalidad de verificar la recuperacion de estos, por lo que no se detectaron
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irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

1.3. Se identificaron los saldos y movimientos, que integran el Estado de Situacién
Financiera, en las cuentas de Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y
Prestacion de Servicios a Corto Plazo, Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes
Inmuebles y Muebles a Corto Plazo, Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes
Intangibles a Corto Plazo, Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo y Otros
Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo, con la finalidad de verificar que dichos
anticipos se hayan otorgado para obtener bienes o servicios previstos por la entidad
fiscalizada, por lo que no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de
conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones
preliminares.

1.4. Se verific6 que se realizaron los registros contables y presupuestarios del ingreso
de los recursos por concepto de Impuestos, Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social,
Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos, Aprovechamientos e Ingresos por Venta
de Bienes y Prestaciéon de Servicios, por lo que no se detectaron irregularidades que
presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se
generaron observaciones preliminares.

1.5.  Se verificé que se realizaron los registros contables y presupuestarios del egreso de
los recursos provenientes de las fuentes de financiamiento 11 Recursos Fiscales y 14
Ingresos Propios, por lo que no se detectaron irregularidades que presuman la existencia
de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones
preliminares.

1.6. Se verificé que el inventario fisico de la Entidad Fiscalizada se encuentre
debidamente conciliado con el registro contable, por lo que no se detectaron irregularidades
que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no
se generaron observaciones preliminares.

1.7.  Se verifico que se realizaron los registros de las Depreciaciones y Amortizaciones
de los bienes muebles e inmuebles, por lo que no se detectaron irregularidades que
presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se
generaron observaciones preliminares.

1.8. Se verifico que la Entidad Fiscalizada haya cumplido con el principio de
sostenibilidad presupuestal, por lo que se detectaron irregularidades que presumen la
existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se conoci¢ |o
siguiente:
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1.8.1. Observacion Preliminar niimero 02

De la revision y analisis al Balance Presupuestario que forma parte de la Cuenta Publica
correspondiente al ejercicio Fiscal 2023, de la Entidad Fiscalizada, se identific6, que no se
cumplié con el Principio de Sostenibilidad Presupuestal que establece la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, ya que, en el momento contable
del devengado, el balance no es mayor o igual a cero, como se describe en el cuadro

siguiente:
CONCEPTO IMPORTE
A1 Ingresos de Libre Disposicion. 45,883,561
B1 Gasto no etiquetado (sin incluir amortizacién de la deuda). 50,532,800
C1 Remanentes de Ingresos de libre disposicion aplicados en el periodo. 228,177
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles. -4,421,061

Fuente: Balance Presupuestario al 31 de diciembre de 2023

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 19 en correlaciéon con los articulos 6, 7 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, 24 Bis en correlacion con los articulos 13 Bis, 13
TER y de la Ley de Planeaciéon Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad
Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada.

En Acta Circunstanciada de fecha 28 de noviembre de 2024, se hace constar que la
Presidenta Municipal de la Entidad Fiscalizada, en funciones, no comparecié a la Reunién
de Trabajo, para la presentacion de las justificaciones y aclaraciones, respecto de los
resultados y observaciones preliminares, aun y cuando fue notificada con fecha 13 de
noviembre del afio 2024.

Mediante escrito de fecha 28 de noviembre de 2024, el Presidente Municipal por el periodo
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 de |la Entidad Fiscalizada, present6 y/o manifesté
lo siguiente: “..le informo que el saldo se debié a que se tuvieron que pagar servicios
personales: Aguinaldo o gratificaciones de fin de afio al cierre del ejercicio fiscal 2023 motivo
que se solicité un préstamo para cubrir esas prestaciones por un monto de $2,683,000.00
y ya que en los Ultimos afios ha disminuido las participaciones para poder satisfacer las
necesidades del municipio por ello nos vemos en la necesidad de buscar opciones para
cubrir prestaciones en tiempo y forma”, se anexa copia simple de las transferencias
bancarias realizadas por concepto de préstamo.
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Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el
hecho observado debido a que, los argumentos expuestos no pueden considerarse dentro
de las excepciones que permiten contar con un Balance presupuestario de recursos
disponibles negativo, conforme a la Ley de Disciplina Financiera, por lo que se ratifica la
Observacion Preliminar numero 02.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades nimero ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACF/M072/093/IP1-02, el
cual serd turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite

correspondiente.
2 Transferencia de recursos y rendimientos financieros

2.1. Se verificd que la Entidad Fiscalizada abrié una cuenta bancaria productiva y
especifica, en la que se recibieron y administraron exclusivamente los recursos fiscales y/o
ingresos de gestién, por lo que no se detectaron irregularidades que presuman la existencia
de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones
preliminares.

2.2. Se constatd que no se transfirieron recursos hacia cuentas en las que se administren
otras fuentes de financiamiento, por lo que no se detectaron irregularidades que presuman
la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron
observaciones preliminares.

3. Registro e informacién financiera de las operaciones

3.1.  Se verifico que se cuente con la documentacion original que justifique y compruebe
el registro del ingreso de los recursos por concepto de Impuestos, Cuotas y Aportaciones
de Seguridad Social, Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos, Aprovechamientos
e Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios. Asi mismo, se revisé que se
hayan efectuado gestiones de cobro sobre el importe del rezago del Impuesto Predial, por
lo que no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos,
hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

3.2. Se verificé que se cuente con la documentacion original que justifique el registro y
cumpla con los requisitos fiscales, del egreso de los recursos provenientes de la fuente de
financiamiento 11 Recursos Fiscales y 14 Ingresos Propios, por lo que no se detectaron
irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.
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4. Ejercicio y Destino de los recursos
4.1. Servicios Personales

4.1.1. Se verificé que para el pago de la némina se cumpla con las obligaciones fiscales;
asimismo, verificar que las deducciones por concepto de seguridad social se hayan
enterado oportunamente a las instancias correspondientes, por lo que no se detectaron
irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

4.1.2. Se verifico que no se incremento el presupuesto en materia de Servicios Personales,
de lo originalmente establecido en el presupuesto, por lo que no se detectaron
irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

4.1.3. Se constatd que en el presupuesto de la Entidad Fiscalizada no excedié mas del 3%
o la tasa del crecimiento real de Producto Interno Bruto, en matéria de servicios personales
respecto del ejercicio inmediato anterior, por lo que no se detectaron irregularidades que
presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se
generaron observaciones preliminares.

5. Transparencia del Ejercicio de los Recursos

51. Secomprobo6 que se difundieron en las paginas de Internet de la Entidad Fiscalizada
los Formatos de las Normas y Lineamientos Aprobados por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable en Materia de Transparencia y Difusion de la Informacién
Financiera, por lo que no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de
conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones
preliminares.

5.2.  Se verificé la elaboracion y publicacion de la Informacién Financiera relacionada con
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, por lo que no
se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u
omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

5.3. Se verificé que la Entidad Fiscalizada acompafio los Estados Financieros con las
Notas a los Estados Financieros, cuyos rubros asi lo requirieron teniendo presente los
postulados de revelacion suficiente e importancia relativa y en la presentacion en los
términos sefialados en el Manual de Contabilidad Gubernamental, por lo que se detectaron
irregularidades que presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, se conocio lo siguiente:
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5.3.1 Observacion Preliminar nimero 03

De la revision al cumplimiento en la elaboracién y presentacion de las Notas a los Estados
Financieros, en los términos sefialados por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable,
se identificé la omision de las Notas de Desglose.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 46 fraccién |, inciso g, 48, 49 y 55 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental: Articulo 88, fraccion |, inciso E), 89 y 92 de la Ley de Planeacion
Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de
Michoacan, Inciso b), fraccion Ill del Capitulo VII, de los Estados e Informes Contables,
Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de Postura Fiscal, inciso | de las Notas
a los Estados Financieros del Manual de Contabilidad Gubernamental.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada.

En Acta Circunstanciada de fecha 28 de noviembre de 2024, se hace constar que la
Presidenta Municipal de la Entidad Fiscalizada, en funciones, no comparecié a la Reunion
de Trabajo, para la presentacion de las justificaciones y aclaraciones, respecto de los
resultados y observaciones preliminares, aun y cuando fue notificada con fecha 13 de
noviembre del afio 2024.

Mediante escrito de fecha 28 de noviembre de 2024, el Presidente Municipal por el periodo
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 de la Entidad Fiscalizada, presento y/o manifesto
lo siguiente: “...se hace de su conocimiento que dicha informacion no se presento, ya que
no es obligatoria, segun “Acuerdo por el que se reforma el capitulo VIl del Manual de
Contabilidad Gubernamental, publicado el dia 06 seis de octubre de 2014, ya que en su
fraccién I) Notas a los Estados Financieros inciso a) Notas de Desglose, fraccion [) Notas
al Estado de Situacioén Financiera, vigente hasta el ejercicio fiscal 2023, solamente se
solicita informar sobre notas a los géneros de activo y pasivo, motivo por el cual solicitamos
se desvanezca dicha observacion preliminar. Se anexa publicacion del Acuerdo por el que
se reforma el capitulo VIl del Manual de Contabilidad Gubernamental”.

Se verificé la Cuenta Publica del ejercicio 2023 constatando que la presentacion de las notas
correspondientes al Patrimonio, se encuentra incluidas en las que integran el Estado de
Variacion en la Hacienda Publica, conforme al inciso i) Notas a los Estados Financieros,
reforma de fecha 6 de diciembre de 2022, Emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable.
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Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el
hecho observado debido a que, se verificd que las notas correspondientes al Patrimonio, se
encuentra incluidas en las que integran el Estado de Variacioén en la Hacienda Publica, por
lo que se elimina la Observacién Preliminar nimero 03.

6. Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Apoyos

6.1. Se constaté que la Entidad Fiscalizada contratd las adquisiciones de bienes,
arrendamientos o servicios autorizados, en forma transparente, de acuerdo con el marco
juridico aplicable; que estdn amparados en un contrato, pedido u orden de servicio
debidamente formalizado; que la persona fisica o moral con quien se celebraron los
contratos, pedidos u orden de servicio, garantice, en su caso, los anticipos que recibe, el
cumplimiento de las condiciones pactadas en el instrumento juridico mencionado, o la
garantia de calidad al entregar los bienes, a fin de asegurar las mejores condiciones
disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas circunstancias
pertinentes, por lo que se detectaron irregularidades que presumen la existencia de
conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se conocié lo siguiente:

6.1.1. Observacion Preliminar nimero 04

Derivado del analisis a la documentacion e informacién proporcionada por la Entidad
Fiscalizada, no se tuvo evidencia documental que acredite que la relacién proporcionada
del Padron de proveedores y/o contratistas para participar en los procesos de
adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios, se encuentra actualizada y
publicada.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 173 de la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo y 22 y 24
de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién de Servicios Relacionados con
Bienes Muebles e Inmueble del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada.

En Acta Circunstanciada de fecha 28 de noviembre de 2024, se hace constar que la
Presidenta Municipal de la Entidad Fiscalizada, en funciones, no comparecié a la Reunién
de Trabajo, para la presentacién de las justificaciones y aclaraciones, respecto de los
resultados y observaciones preliminares, aun y cuando fue notificada con fecha 13 de
noviembre del afio 2024.
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Mediante escrito de fecha 28 de noviembre de 2024, el Presidente Municipal por el periodo
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 de la Entidad Fiscalizada, presenté copia simple
del escrito de fecha 28 de noviembre de 2024, mediante el cual presenté copia simple del
catalogo de proveedores actualizado para el ejercicio 2023.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho observado debido a que, la documentacién proporcionada no cuenta con la
certificacion correspondiente, por lo que se ratifica la Observacion Preliminar nimero 04.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades nimero ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACF/M072/093/IPI1-03, el
cual sera turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
correspondiente.

6.2. Se verifico que las adquisiciones de bienes, arrendamientos y servicios, objeto del
contrato, pedidos u orden de servicio, se entregaron o ejecutaron segin corresponda, de
acuerdo con los montos y plazos pactados, que las modificaciones estén debidamente
justificadas y autorizadas a través de oficios, los cuales se formalizaron mediante el, o los
convenios respectivos, y se aplicaron en caso contrario las penas convencionales por su
incumplimiento, por lo que no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de
conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones
preliminares.

6.3. Se comprobé que los pagos realizados estan soportados con los Comprobantes
Fiscales Digitales por Internet para los arrendamientos, adquisiciones y servicios
contratados, por lo que no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de
conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones
preliminares.

6.4. Mediante visita de inspeccion fisica, para el caso de bienes adquiridos, se constaté
que corresponden a los que se presentan en las facturas pagadas, cumplen con las
especificaciones pactadas en el contrato o pedido, que existen fisicamente y estén en
condiciones apropiadas de operacién, y no se determinaron diferencias, por lo que no se
detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u
omisiones; en consecuencia, no se generaron obhservaciones preliminares.

6.5. Se verifico que los bienes adquiridos por las ejecutoras del gasto cuentan con los
resguardos correspondientes, que se haya llevado a cabo el levantamiento fisico del
inventario. Asfi mismo, en caso de que existieran bajas de los bienes, se encuentren
reflejadas en los registros contables de la cuenta especifica del activo correspondiente, por
lo que no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos,
hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.
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6.6. Se verific6 que la Entidad Fiscalizada expida comprobantes con los requisitos
fiscales (CFDI) por concepto de Ayudas y Subsidios, por lo que no se detectaron
irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

6.7. Se verifico que los recursos para cubrir los adeudos del ejercicio fiscal anterior,
previstos en el proyecto de Presupuesto de Egresos, no excedan del 2.5 por ciento de los
Ingresos totales de la Entidad Fiscalizada, por lo que se detectaron irregularidades que
presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se
conocié lo siguiente:

6.7.1. Observacion Preliminar nimero 05

De la revisién y analisis al cumplimiento normativo y a la documentacién proporcionada
para el desarrollo de la fiscalizacion relativa a la Entidad Fiscalizada, se conoci6é que lo
presupuestado para cubrir Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS), excedid
del 2.5 por ciento, de los Ingresos totales para el ejercicio 2023, conforme a lo establecido
en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, por un
monto de 1 millén 744 mil 247 pesos, como se muestra a continuacién:

CONCEPTO IMPORTE
Ingresos Totales Presupuestados para el Ejercicio en Revision $78,230,100
Porcentaje Permitido de Conformidad al Articulo 20 de la Ley de Disciplina Financiera, para el Ejercicio en Revision 2.5%
Importe Permitido para el Ejercicio en Revision, para Pagar Adeudos del Ejercicio Fiscal Anterior 1,855,752
Importe Presupuestado en el Ejercicio en Revision, para Pagar Adeudos del Ejercicio Anterior 3,700,000
Importe Superior de Conformidad al Articulo 20 de la Ley de Disciplina Financiera. -1,744,247
Porcentaje Presupuestado en ADEFAS 4.7%

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 20 y Décimo Primero Transitorio de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios y 31 Bis de la Ley de Planeacién Hacendaria,
Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacéan.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

En Acta Circunstanciada de fecha 28 de noviembre de 2024, se hace constar que la
Presidenta Municipal de la Entidad Fiscalizada, en funciones, no comparecié a la Reunioén
de Trabajo, para la presentacion de las justificaciones y aclaraciones, respecto de los
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resultados y observaciones preliminares, aun y cuando fue notificada con fecha 13 de
noviembre del afio 2024.

Mediante escrito de fecha 28 de noviembre de 2024, el Presidente Municipal por el periodo
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, de la Entidad Fiscalizada, presenté y/o manifesto
lo siguiente: “..me permito inférmale que nos vimos en la necesidad de pagar todos los
proveedores en este ejercicio 2023 y sobrepasamos el tope maximo de adefas, ya que si
no les pagabamos ibamos a tener problemas legales por no pagarles en el acuerdo que
llego con cada uno de los proveedores fue pagarles en el ejercicio 2023"; por lo anterior, se
concluye que no se tuvo evidencia documental que compruebe y justifique los argumentos
expuestos.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el
hecho observado debido a que, no proporciono documentacion que compruebe y justifique
el excedente de 1 un millén 744 mil 247 pesos, en el presupuesto para cubrir Adeudos de
Ejercicios Fiscales Anteriores, por lo que se ratifica la Observacion Preliminar numero 05.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades nimero ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACF/M072/093/IPI-04, el
cual sera turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
correspondiente.

7. Cumplimiento Normativo del ejercicio de atribuciones en materia de gobierno

7.1.  Se verifico la aprobacion, la publicacién, la difusion, la revision y la actualizacion del
Bando de Gobierno Municipal durante el ejercicio fiscal sujeto a revisién, por el Organo de
Gobierno de la Entidad Fiscalizada, de conformidad con la normativa aplicable, por lo que
no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos
u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

7.2. Se identifico y verificd la expedicion, la aprobacion y el cumplimiento de los
reglamentos, los lineamientos y demas disposiciones municipales de orden publico, en
materia de gobierno durante el ejercicio fiscal sujeto a revisién, por el Organo de Gobierno,
sus dependencias, entidades y servidores publicos, seglin el caso, de la Entidad
Fiscalizada, de conformidad con la normativa aplicable, por lo que no se detectaron
irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.
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7.3. Se verificd que se hayan realizado las sesiones necesarias para las autorizaciones
correspondientes, en materia de ejercicio de las atribuciones de gobierno de la Entidad
Fiscalizada, y que éstas se encuentren asentadas en el libro de Actas respectivo, en los
términos de la normativa aplicable, por lo que no se detectaron irregularidades que
presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se
generaron observaciones preliminares.

8. Cumplimiento Normativo del ejercicio de atribuciones en materia de
organizacion

8.1. Se verificé que los nombramientos y remociones de los cargos del personal que
labora en la Entidad Fiscalizada, segln correspondan, se realizaron y se aprobaron de
conformidad a la normativa aplicable, por lo que no se detectaron irregularidades que
presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se
generaron observaciones preliminares.

8.2. Se verificd la presentacion y aprobacion de planes de trabajo, programas operativos,
informes de avances, informes anuales o finales de los servidores publicos obligados,
segln el caso, de conformidad a la normativa aplicable, por lo que se detectaron
irregularidades que presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, se conocio lo siguiente:

8.2.1 Observacion Preliminar nimero 06

Del andlisis a la documentacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada, correspondiente
a los Informes Anuales de Actividades de los Regidores de |a Entidad Fiscalizada; los cuales
deberan presentarse en la segunda quincena del mes de julio de cada afio, a excepcion del
ultimo afio de gestién, que sera la primera quincena del mes de julio; no se tuvo evidencia
documental que se constate la fecha en que fueron presentados.

Disposiciones Juridicas Incumplidas
Articulo 68, fraccion Il de la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacén de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada.

En Acta Circunstanciada de fecha 28 de noviembre de 2024, se hace constar que la
Presidenta Municipal de la Entidad Fiscalizada, en funciones, no comparecié a la Reunion
de Trabajo, para la presentaciéon de las justificaciones y aclaraciones, respecto de los
resultados y observaciones preliminares, aun y cuando fue notificada con fecha 13 de
noviembre del afio 2024.
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Mediante escrito de fecha 28 de noviembre de 2024, el Presidente Municipal por el periodo
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 de la Entidad Fiscalizada, presenté y/o manifesté
lo siguiente, presenté copia simple de los informes mensuales presentados por los
Regidores durante el ejercicio 2023.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el
. hecho observado debido a que, ya que la documentacién proporcionada no cuenta con la
certificacién correspondiente, por lo que se ratifica la Observacién Preliminar nimero 06.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades nimero ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACF/N072/093/IPI-05, el
cual serd turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
correspondiente.

8.3. Se verificé que se hayan creado e integrado los Institutos y Comités, asi como de
su normativa rectora, sefialados en las disposiciones aplicables por el Organo de Gobierno
de la Entidad Fiscalizada, y que estas actuaciones y su funcionamiento, se hayan realizado
en cabal apego del marco legal correspondiente, segtin el caso, por lo que no se detectaron
irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

9. Cumplimiento del ejercicio de atribuciones en materia de funcionamiento

9.1. Se verificé el cumplimiento de la presentacion de la Cuenta Publica de la Hacienda
Municipal correspondiente al ejercicio fiscal en revision, durante el plazo y en los términos
dispuestos en la normativa aplicable, por lo que no se detectaron irregularidades que
presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se
generaron observaciones preliminares.

9.2. Se verifico el cumplimiento de la presentacion de los informes trimestrales
correspondientes a los avances del gjercicio del presupuesto de egresos del gjercicio fiscal
en revision, durante el plazo y en los términos dispuestos en la normativa aplicable, por lo
que no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos,
hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

9.3. Se verifico |la elaboracion del presupuesto de egresos, asi como del cumplimiento
de la aprobacion inicial y de las modificaciones, de su publicacién en el Periédico Oficial del
Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, incluyendo todos los
instrumentos complementarios, y de su entrega a la Auditoria Superior de Michoacéan, en
los términos establecidos en la normativa correspondiente, por lo que se detectaron
irregularidades que presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, se conocio lo siguiente:
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9.3.1. Observacion Preliminar nimero 07

De la revision y analisis a la documentacién e informacion proporcionada para el desarrollo
de la fiscalizacién, se conocié que la Entidad Fiscalizada, omitié publicar en el Periodico
Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, las
modificaciones al Presupuesto que se realizaron durante el Ejercicio Fiscal 2023, las cuales
guedaron aprobadas en las Actas de Sesion Ordinaria 17 de fecha 26 de abril de 2023; y
24 de fecha 20 de julio de 2023.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 33 de la Ley de Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad
Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada.

En Acta Circunstanciada de fecha 28 de noviembre de 2024, se hace constar que la
Presidenta Municipal de la Entidad Fiscalizada, en funciones, no comparecié a la Reunién
de Trabajo, para la presentacién de las justificaciones y aclaraciones, respecto de los
resultados y observaciones preliminares, aun y cuando fue notificada con fecha 13 de
noviembre del afio 2024.

Asimismo, por parte del Presidente Municipal de la Entidad Fiscalizada, por el periodo del
1 de enero al 31 de diciembre de 2023, mediante escrito de fecha 28 de noviembre de 2024,
presenté las publicaciones del Periédico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de
Michoacan de Ocampo correspondientes a las Modificaciones aprobadas en actas de
sesion ordinarias nimero 17 y 24, respectivamente, para el ejercicio 2023.

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el
hecho observado debido a que, las publicaciones del Periédico Oficial del Gobierno
Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo es informacién publica, por lo que se
elimina la Observacién Preliminar niumero 07.
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SINTESIS DE LAS JUSTIFICACIONES Y ACLARACIONES QUE LA ENTIDAD
FISCALIZADA PRESENTO EN RELACION CON LOS RESULTADOS Y LAS
OBSERVACIONES

La documentacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada para aclarar o justificar los
resultados y las observaciones mediante escrito de fecha 28 de noviembre de 2024, fue
analizada con el fin de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los
Resultados y las Observaciones Preliminares determinadas por la Auditoria Superior de
Michoacén, las cuales se encuentran descritas en el apartado de Resultados de la
Fiscalizacion Efectuada.
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Queréndaro, Michoacan.

INFORME GENERAL EJECUTIVO

La Ley de Ingresos del Municipio de Queréndaro, Michoacan, correspondiente al ejercicio
fiscal 2023 fue publicada el dia 19 de diciembre de 2021 en el Periddico Oficial del Gobierno
Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, mediante la que se estimé que el
Municipio dispondria de la cantidad de 81 millones 030 mil 100 pesos, de los cuales 2
millones 800 mil pesos, corresponden al tipo de “Ingresos por venta de bienes y servicios
de organismos descentralizados municipales”.

Para dar constancia de lo anterior, se conoci6 en el Estado Analitico de Ingresos que el
techo financiero del Ayuntamiento, durante el ejercicio fue modificado, como se muestra en

la tabla siguiente:

RUBRO

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de
Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras
Derechos

Productos
Aprovechamientos

Ingresos por Ventas de
Bienes, Prestacién de
Servicios y Otros Ingresos

Participaciones, Aportaciones,
Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracion
Fiscal y Fondos Distintos de
Aportaciones

Transferencias, Subsidios y
Otras Ayudas

Ingresos Derivados de
Financiamiento

Total

INGRESO

AMPLIACIONES

ESTIMADO
$

957 471
0

0
1,909,774
4,403

122,252

75,236,200

0

78,230,100

YO

REDUCCIONES
$

307,654
0

0
801,960
1,194

1,141,285

-3,535,785

666,100

0

-817,592

MODIFICADO
$

1,265,125
0

0
2,511,734
5,597

1,263,537

71,700,415

666,100

0

77,412,508

Fuente: Elaboracién propia en base al Estado Analitico de Ingresos, presentado en la Cuenta Plblica 2023

VARIACIONES

PESOS

307,654
0

0
601,960
1,194

1,141,285

-3,585,785

666,100

0

-817,592

%

32

32
27

934

-5

-1

El total de los Ingresos Recaudados ascendié a la cantidad de 77 millones 412 mil 508
pesos, como se muestra en la tabla siguiente:

RUBRO

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad

Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

ESTIMADO $

957,471
0

0

1,909,774

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur,

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México.

INGRESOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

MODIFICADO $

1,285,125
0

0

2,511,734

RECAUDADO $

1,265,125

ol

0

2,511,734

443 310 83 00

DIFERENCIA $

307,654
0

0

601,960

%o

32
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INGRESOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

RUBRO
ESTIMADO $ MODIFICADO $§ | RECAUDADO $ = DIFERENCIA § %

Productos 4,403 5,697 5,597 1,194 27
Aprovechamientos 122,252 1,263,537 | 1,263,537 1,141,285 934
Ingresos por Ventas de Bienes,
Prestacion de Servicios y Otros 0 0 0 0 0
Ingresos '
Participaciones, Aportaciones,
Convenios, Incentivos Derivados de |
la Colaboracién Fiscal y Fondos 75,236,200 71,700,415 71,700,415 -3,5635,785 -5
Distintos de Aportaciones
Transferencias, Subsidios y Otras
Ayudas 0 666,100 666,100 666,100 0
Ingresos Derivados de
Financiamiento @ g J « 4
Total 78,230,100 77,412,508 77,412,508 -817,592 -1

Fuente: Elaboracién propia en base al Estado Analilico de Ingresos, presentado en la Cuenta Piblica 2023

En la comparacion de los Ingresos Estimados al inicio del ejercicio, respecto a los Ingresos
Recaudados al final del mismo, se tiene un decremento, por la cantidad de 817 mil 592
pesos, equivalente al 1 por ciento.

Los ingresos que se aprecian con aumentos, en relaciéon con el Ingreso Estimado Inicial,
son en los conceptos siguientes: Aprovechamientos por la cantidad de 1 millén 141 mil 285
pesos, equivalentes a 9 veces mas de lo estimado; Derechos por la cantidad 601 mil 960
pesos, que figuré con el 32 por ciento; e Impuestos por la cantidad de 307 mil 654 pesos,
que representé el 32 por ciento.

Asimismo, se aprecian los ingresos con disminuciones, destacando el rubro de
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal
y Fondos Distintos de Aportaciones por la cantidad de 3 millones 535 mil 785 pesos.

INGRESOS MODIFICADOS EN RELACION
CON LOS INGRESOS DEVENGADOS Y RECAUDADOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

De los Ingresos Modificados por la Administracién durante el ejercicio respecto a los
Ingresos Recaudados, se aprecia que no sufrio diferencias, como se muestra a
continuacién:
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INFORME GENERAL EJECUTIVO

INGRESO VARIACIONES
BUBRO. MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO DIFERENCIA 7
$ $ $ $ 3
Impuestos 1,265,125 1,265,125 1,265,125 0 0
Cuotas y Aportaciones de
Seguridad Social 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0
Derechos 2,511,734 2,511,734 2,511,734 0 0
Productos 5,697 5,597 5,597 0 0
Aprovechamientos 1,263,537 1,263,537 1,263,537 0 0
Ingresos por Ventas de
Bienes, Prestacion de 0 0 0 0 0
Servicios y Otros Ingresos
Participaciones,
Aportaciones,  Convenios,
Incentivos Derivados de la
Colaboracion Elsoal y 71,700,415 71,700,415 71,700,415 0 0
Fondos Distintos de
Aportaciones
Transferencias, Subsidios y
Otras Ayudas 666,100 666,100 666,100 0 0
Ingresos  Derivados  de
Financiamiento J g 0 g J
Total 77,412,508 77,412,508 77,412,508 0 0

Fuente: Elaboracion propia en base al Eslado Analilice de Ingresos, presentado en la Cuenta Pablica 2023

Los Ingresos Recaudados son iguales a los Ingresos Devengados, por lo que esta
Administracién no tiene ingresos pendientes que obtener.

ANALISIS DEL EJERCICIO DEL GASTO EN RELACION
CON EL PRESUPUESTO APROBADO, MODIFICADO, DEVENGADO

Y PAGADO POR CAPITULO
DEL EJERCICIO FISCAL 2023

El Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos presentado por el
Ayuntamiento en la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023, es el siguiente:

CAPITULO

1 APROBADO
NUM. NOMBRE

(1)

1000  Servicios 25,490,600
Personales

o00p | Materiales y g gp 5ag
Suministros
Servicios

3000 Generdles 8,030,118

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México.

PRESUPUESTO DE EGRESOS

AMPLIACIONES SUB-
Y/O MODIFICADO DEVENGADO | PAGADO = _ ‘o~ %
REDUCCIONES $ $
$ 3=(1+2) (4) (5) 6=(3-4)
(2)
1,393,990 26,884,590 26,875,784 25,223 536 8,807 4
-2,640,215 6,017,384 6,017,384 5,994,957 0 0
9,580,771 17,610,889 17,584,347 16,885,251 26,542 13
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CAPITULO PRESUPUESTO DE EGRESOS
AMPLIACIONES SUB-
f APROBADO YIO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO EJERCICIO %
NUM. NOMBRE $ REDUCCIONES $ $ $ $
(1) $ 3=(1+2) (4) (5) 6=(3-4!
| Transferencias,
Asignaciones,
4000 | Sincidios |y 3,292,600 1,450,234 4,742,834 4,742,834 | 4,621,682 0 0
Otras Ayudas
Bienes
Muebles,
5000 (Srieblae. e 570,000 716,257 1,286,257 1,286,257 1,286,257 0 0
Intangibles
6000 :Qgsﬁzg’” 24,475,068 -4,530,510 19,944,558 19,783,017 | 19,682,201 161,541 82
Inversiones
Financieras vy
7000 Otras 0 0 0 0 0 0 0
Provisiones
Participaciones
8000 v Aportaciones 0 0 0 0 0 0 0
9000 Deuda Piblica 7714115 1,151,883 8,865,998 8,865,992 8,865,992 6 0
Total 78,230,100 7,122,411 85,352,511 85,155,615 82,559,877 196,896 100

Fuente: Estado Analitico del Ejercicio del Presupueslo, presentado en la Cuenta Publica 2023

Del analisis a la informacién se conocio:

A. PRESUPUESTO APROBADO
El Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2023, fue aprobado en Acta No. 41
Trigésima Sesion Ordinaria, de fecha 28 de diciembre de 2022, por la cantidad de 78
millones 230 mil 100 pesos, y publicado en el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional
del Estado de Michoacan de Ocampo el dia 29 de mayo de 2023.

B. PRESUPUESTO MODIFICADO

El Presupuesto de Egresos fue modificado por la cantidad de 7 millones 122 mil 411 pesos,
dando un monto de 85 millones 352 mil 511 pesos, que representd el 9 por ciento de
incremento acumulado al 31 de diciembre del 2023, respecto al Presupuesto de Egresos
Aprobado.

Las modificaciones presupuestales mas relevantes que presentaron un incremento fueron
los capitulos 3000 Servicios Generales y, 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas; caso contrario el capitulo 6000 Inversiéon Publica y, 2000 Materiales y
Suministros, sufrieron un decremento en su presupuesto inicialmente aprobado.
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C. SUBEJERCICIO FISCAL

Respecto al Presupuesto Modificado en el ejercicio fiscal 2023, al compararlo con el
Presupuesto Devengado, resulto un subejercicio de 196 mil 896 pesos, lo que representa
el 0.2 por ciento del Presupuesto de Egresos Modificado. Del total del subejercicio, se
conoci6 que al capitulo 6000 Inversion Publica le correspondié el 82 por ciento y al capitulo
3000 Servicios Generales el 13 por ciento.

D. GASTO DEVENGADO POR CAPITULO

Del andlisis al Gasto Devengado se conoci6 que los capitulos 1000 Servicios Personales y
6000 Inversion Pulblica ejercieron el mayor gasto.

En relacién con el capitulo 9000 Deuda Publica, al inicio del ejercicio, esta Administracién
aprobé ejercer la cantidad de 7 millones 714 mil 115 pesos; en el transcurso de este, ampli6
el presupuesto por un monto de 1 millén 151 mil 883 pesos; de los cuales al 31 de diciembre
devengo la cantidad de 8 millones 865 mil 998 pesos, distribuidos en los conceptos que se
muestran en la grafica siguiente:

Comportamiento de la Deuda Publica durante el ejercicio fiscal 2023

6,000,000
4,851,880
5,000,000
4,000,000
3,486,608
3,000,000
2,000,000
1,000,000
627,605
I R R
0
Amortizacién Intereses de la Comisiones de Gastos de la Costos de Apoyos Adeudos de
de laDeuda Deuda Publica la Deuda Deuda Plblica Cobertura Financieros Ejercicios
Ptiblica Plblica Fiscales
Anteriores
(ADEFAS)
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INGRESOS DEVENGADOS CON RELACION A LOS EGRESOS DEVENGADOS

El Ayuntamiento de Queréndaro, Michoacan, devengé ingresos por la cantidad de 77
millones 412 mil 508 pesos, que, al compararlos contra el gasto devengado por la cantidad
de 85 millones 155 mil 615 pesos, resulta un Déficit financiero por la cantidad de 7 millones

743 mil 107 pesos, como se detalla a continuacion:

Total de Ingresos Devengados 2023 77,412,508
Total de Egresos Devengados 2023 85,155,615
7,743,107

Total Déficit financiero
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El articulo 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental establece que los estados
financieros y demas informacién presupuestaria, programatica y contable que emanen de
los registros de los entes publicos, seran la base para la emision de informes periddicos y
para la formulacion de la cuenta publica anual. Asimismo, el articulo 54 de la misma Ley
establece que la informacién presupuestaria y programatica que forme parte de la Cuenta
Publica debe relacionarse con los objetivos y prioridades de la planeacién del desarrollo;
debe incluir los resultados de la evaluacion del desempefio de los programas municipales,
asi como los vinculados al ejercicio de los recursos federales que les hayan sido
transferidos. Para ello, debieron utilizar indicadores que permitieran determinar el
cumplimiento de las metas y objetivos de cada uno de los programas, asi como vincular los
mismos con la planeacién del desarrollo.

En correlacién con la normativa en mencion, este érgano técnico emitié los “Lineamientos
para la Presentacion de la Cuenta Publica e Informes Trimestrales de los Municipios del
Estado de Michoacan ante la Auditoria Superior de Michoacan” a fin de verificar su
observancia, por lo que referente al desempefio, el articulo 6, fracciéon VIII, numeral 3,
ANEXO 4. Informe del avance programatico presupuestario, es la fuente principal para la
revision respecto al cumplimiento de objetivos y metas.

La siguiente tabla muestra los programas presupuestarios implementados por el
Ayuntamiento en el ejercicio fiscal 2023, de cuyo analisis se tomaron en consideracion

criterios cuantitativos:

IMPORTE IMPORTE META META
UNIDAD CUMPLIMIENTO
RESPONSABLE PROGRAMA AUTOI:!ZADO DEVEI:GADO PROGRGAMADA REAL..L‘ZADA DE META

101 MEJORAR LA

1 CONDUCCION DE 2,365,838.17 2,366,838.17 13,5650 13,550 100.00%
GOBIERNO
116 MEJORAR LA

2 CONDUCGCION DE 8,120,901.17 8,120,901.17 13,650 13,650 100.00%
GOBIERNO
101 MEJORAR LA
TRANSPARENCIA X

3 ACCESO A LA 22,619.84 22,619.84 13,550 13,660 100.00%
INFORMACION

116 MEJORAR LA ,
4 PRESIDENCIA TRANPARENCIA Y ACCESO 284,785.29 281,785.29 13,550 13,650 100.00%
A LA INFORMACION

116 BRINDAR ATENCION A

5 LAS SOLICITUDES DE LOS 4,385,909.27 4,385,900.27 13,550 13,560 100.00%
CIUDADANOS
REMANANTES 2022 DE

6 PARTICIPACIONES 232,743,171 23274371 13,550 13,550 100,00%
101 BRINDAR ATENCION A

7 LAS SOLICITUDES DE LOS 154,181.30 154,181.30 13,550 13,550 100.00%

CIUDADANOS

Queréndaro, Michoacan. Pagina 53 de 83

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur, 443 310 83 00 www.asm.gob.mx

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México. auditoriasuperiormichi@asm.gob.mx




= ASM

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

INFORME GENERAL EJECUTIVO

IMPORTE IMPORTE META META
UNIDAD CUMPLIMIENTO
RESPONSABLE PROGRAMA AUTOF;!ZADD DEVEI‘;GADO PROGP;:MADA REAI;:;"..ADA DE META
101 MEJORAR LA
INTERVENCION DEL
8 SINDICO EN LOS ACTOS 600,091.46 600,091.46 13,550 13,550 100.00%
REQUERID

116 MEJORAR LA

9 INTERVENGION DEL 450560808  1,505608.08 13,550 13,550 100,00%
SINDICO EN LOS ACTOS
SINDICATURA | REQUERDI

REMANANTES 2022 DE

10 PARTICIPACIONES 99,971.92 99,971.92 13,550 13,550 100.00%
REMANENTES 2022

1 INGRESDS FISCALES 210,318.22 210,318.22 13,560 13,5650 100.00%
101 MEJORAR LA ATENCION

12 ADTVA. Y APLICAR EL 76,148.24 76,148.24 13,550 13,550 100.00%
MARCO NORMATIVO
115 MEJORAR LA ATENCION

18 ADTVA. Y APLICAR EL 707,290.35 707,290.35 13,550 13,550 100.00%
MARCO NORMATIVO
101 APLICAR LOS
REC.PRESUPUEST. A LA

14 FROMOGION DE LA 99,414.33 99,414.33 13,660 13,660 100.00%
CULTURA
115 APLICAR LOS

SECRETARIA REC.PRESUPUEST. A LA
15 el PROMOGION OE LA 785,414.85 785,414.85 13,660 13,650 100.00%
AYUNTAMIENTO = CULTURA

101  ATENCION A LA

16 JUVENTUD ATRAVES DEL 5,115.89 5,116.89 13,650 13,550 100.00%
DEPORTE
116 ATENGION A LA

it JUVENTUD ATRAVES DEL 294,163.37 294,163.37 13,550 13,650 100.00%
DEPORTE
REMANENTES 2022

18 BAR B CTEN 8,236.69 8,236.69 13,550 13,650 100.00%
REMANENTES 2022

19 RECURSOS FISCALES 6,985.00 5,985.00 13,550 13,550 100.00%
101 APLICAR LOS REC. Y

20 FORTALECER EL CONTROL 192,575.36 192,575.36 13,650 13,550 100.00%

DE LA HACIENDA M

115 APLICAR LOS REC, Y
21 FORTALECER EL CONTROL 3,439,503.81 3,439,503.81 13,550 13,550 100.00%
DE LA HACIENDA M

TESORERIA
MUNIGIPAL
101  OBTENCION  DE
22 RECURSOS DEL CATASTRO 15,148.56 15,148.66 13,660 13,550 100.00%
115  OBTENCION  DE
23 RECURSOS DEL CATASTRO 146,455.58 146,455.58 13,550 13,550 100.00%
REMANENTES 2022 DE
24 B e 82,761.35 82,761.35 13,550 13,550 100.00%
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Queréndaro, Michoacan.

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

UNIDAD
RESPONSABLE

OFICIALIA
MAYOR

DIRECCION DE
OBRAS
PUBLICAS

PROGRAMA

CREDITO DE FAIS NUMERO
14603

521 CREDITO FORTAMUN

REMANENTES
RECURSOS FISCALES

2022

115 CREDITO
PARTICIPACIONES

101 CONTROLAR LA
DISTIBUCION DEL
PERSONAL E INSUMOS

116 CONTROLAR LA

DISTIBUCION DEL
PERSONAL E INSUMOS

101 APLICAR LOS
RECURSOS EN LOS
SERVICIOS PUBLICOS

115 APLICAR LOS
RECURSOS EN LOS

SERVICIOS PUBLICOS

521 LOGRAR EL ADECUADO
FUNCIONAM. DE

LUMINARIAS Y  PAGO
ALUMBR

REMANENTES 2021 DE
RECURSOS FISCALES
REMANANTES 2022 DE
PARTICIPACIONES
REMANENTES 2022
INGRESOS PROPIOS

101 APLICACION CORRECTA
DE RECURSOS EN OBRAS
115 APLICACION CORRECTA
DE RECURSOS EN OBRAS
REMANANTES DE
PARTICIPACIONES 2022

OBRA PUB. DE AGUA POR
ADMON. CONT. EN BIEN
DOM. PUB. FllI

OBRA PUB AGUA POT POR
ADMON O CONT BIENES D,
PUB CREDITO FAI

OBRA PUB. AGUA ADMON O
CONT BIENS PUB
REMANETES

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur,

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México.

IMPORTE
AUTORIZADO
$

4,014,118.44
0.00
5,822.27

0.00
820,830.50
4,338,061.59
238,790.76

4,518,786.81

3,598,374.59

0.00
368,5667.34

6,052,456

233,795.51

4,084,906.22
25,947.11

0.00
0.00

1,266,338.59

INFORME GENERAL EJECUTIVO

IMPORTE
DEVENGADO
$

4,014,112.65

0.00

5,822.27

0.00

820,830.50

4,338,061.59

238,790.76

4,518,786.81

3,598,374.59

0.00

357,665.31

6,052.45

207,263.38

4,084,906,22

25,947.11

0.00

0.00

1,266,338.59

443 310 83 00

META
PROGRAMADA
0,

13,550
13,550
13,550

13,550

13,650

13,550

13,550

13,550

13,550

13,550
13,650

13,550

13,550

13,550

13,550

13,550

13,550

13,650

META
CUMPLIMIENTO
REALOIZADA DE META
13,650 100.00%
0 0.00%
13,550 100.00%
0 0.00%
18,550 100.00%
13,550 100,00%
13,550 100.00%
13,550 100.00%
13,550 100.00%
0 0.00%
13,650 99.72%
13,650 100.00%
13,550 88.65%
13,550 100.00%
13,550 100.00%
0 0.00%
13,560 0.00%
13,650 100.00%
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IMPORTE IMPORTE META META CUMPLIMIENTO

UNIDAD
RESPONSABLE PROGRAMA AUTOF;IZADD DEVEI.‘;GADO PROGI}:MADA REAL;:EZADA DE META

OBRA PUB. ALCANT. DREN.,
43 Y LETRI. ADMON. O CON B, 1,697,368.97 1,597,368.96 13,550 13,550 100.00%
PUB. Flll

OBRA PUB ALCANT. DREN. Y
44 LETR. ADMON. O CONT 0.00 0.00 13,550 0 0.00%
B.PUB CREDITO FAIS

OBRA PUB ALCANT. DREN. Y
45 LETR. ADMON. O CONT 0.00 0.00 13,5650 0 0.00%
B.PUB CONV EDO

OBRA PUB. URBANIZACION
46 ADMON. O CONT. EN BIEN. 8,286,522.56 B,2896,522.56 13,650 13,650 100.00%
DOM. P. FIll

OBRA PUB
URBANIZADACION ~ POR

ADMON O CONT B DOM PUB £.00 0.00 13,550 0 0.00%
CREDITO FAIS

47

OBRA PUB. URBANIZACION
48 ADMON. O CONT BINS. PUB 5,731,139,01 5,731,138.99 13,550 13,550 100.00%
CONVE EDO

OBRA PUB URBANIZACION
49 POR AD. CONTR BIENES D 0.00 0.00 13,550 0 0.00%
PRI

OBRA PUB URBANIZAGION
50 POR ADMON O C.B. PUB 1,766,528.89 1,766,528.89 13,550 13,550 100.00%
REM

OBRA PUB URBANIZACION
51 POR ADMON O C.B. PUB 472,027.50 472,027.50 13,550 13,650 100.00%
REGU

OBRA PUB
52 ELECTRIFICACION RURAL 161,541.16 0.00 13,550 0 0.00%
POR ADMON. CONT BIENE

OBRA PUB
63 INFRAESTRUCTURA SALUD 0.00 0.00 13,550 0 0.00%
POR AD. CONT BIEN

OBRA PUB. INFRA.
54 EDUCATIVA POR ADMON. 2,086,014.28 2,086,014.27 13,550 13,550 100.00%
CONT, BIEN.PUB FlIl

OBRA PUB INFRA, EDUCAT
55 POR ADMON O CONT B.PUB 22,036.60 22,036.60 13,550 13,550 100.00%
Flll REMAN 2022

OBRA PUB. CAMINOS
56 RURALES BREC CARRET 1,769,657.22 1,769,657.21 13,550 13,550 100.00%
POR ADMON. O C.B.P. FlI

OBRA PUB., PAV. CALLES
57 ADMON. O CONT BIEN DOM. 0.00 0.00 13,550 0 0.00%
PUB. Flll
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Queréndaro, Michoacéan,

58

59

60

61

62

64

65

66

67

68

69

70

7

72

74

75

UNIDAD
RESPONSABLE

REGIDORES

DIF MUNICIPAL

DESARROLLO
SOCIAL

PROGRAMA

OTRO TIPO DE OBRAS PCR
ADMON. O CONT EN BIENS
DOM PUBFIII

OTRO TIPO DE OBRAS POR
ADMON O CONT B DOM
PRIVADO FONDO il

GASTO INDIRECTOS 3% T.F.
FONDO Il

PROGRAMA DESARROLLO
INSTITUCIIONAL 2% PRODIM
F

101 CONDUCCION DE
COMISIONES

116 CONDUCCION DE
COMISIONES

REMANENTES 2022

PARTICIPACIONES

101 BRINDAR ATENCION A
GRUPOS VULNERABLES

101 BRINDAR ATENCION A
LAS MUJERES

115 BRINDAR ATENCION A
GRUPOS VULNERABLES

115 BRINDAR ATENCION A
LAS MUJERES

REMENENTES 2022

PARTTICIPACIONES

562 FORTALECIMIENTO
INST. OPERATIVO Y TEC,
DEL INST. DE LA MUJER

101 ATENDER PROGRAMAS
SOCIALES

115 ATENDER PROGRAMAS
SOCIALES

101 GESTIONAR RECURSOS
GUBERNAMENTALES Y NO
GUBERNAMENTALES

116 GESTIONAR RECURSOS
GUBERNAMENTALES Y NO
GUBERNAMENTALES

561 CONAFORT 2022

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur,

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México.

IMPORTE
AUTORIZADO
$

0.00

447,771.20

0.00

0.00

203,463,31

2,433,832.27

2,800.86

141,256.11

16,139.56

1,031,065.87

187,677.79

24,639.00

232,096.60

60,905.17

560,680.53

10,231.78

193,845.16

0.00

INFORME GENERAL EJECUTIVO

IMPORTE
DEVENGADO
$

0.00

447,771.20

0.00

0.00

203,463.31

2,433,832.27

2,800.86

141,255.11

15,139.56

1,931,055.87

187,677.79

24,539,00

232,096.60

60,905.17

552,875.95

10,231.78

193,845.16

0.00

443 310 83 00

META
PROGRAMADA

fo

13,550

13,650

13,550

13,650

18,650

13,550

13,550

13,550

13,550

13,550

13,550

13,550

13,550

13,550

13,550

13,560

13,550

13,550

RE.E\"II_E%‘:DA CU%EI-'\I:;{:_TTQ .

0 0.00%
13,650 100.00%

0 0.00%

a 0.00%
13,650 100.00%
13,550 100.00%
13,650 100.00%
13,550 100.00%
13,550 100.00%
13,550 100,00%
13,550 100.00%
13,550 100.00%
13,550 100.00%
13,650 100.00%
13,550 98.61%
13,550 100.00%
13,550 100.00%

0 0.00%
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IMPORTE IMPORTE META META
UNIDAD CUMPLIMIENTO
Lraiaaine PROGRAMA Auror:nz.nno DEVEI‘;GADO PRUGR'::MADA REAL;bZADA el
REMANENTES 2022
76 AL S 16,347.64 16,347.64 13,550 13,550 100.00%
101 EVALUAGION Y
CONTROL  DE  LOS
77 S 56,403.34 56,403.34 13,550 13,550 100.00%
PRESUPUESTARIOS
CONTRALORIA
116 EVALUACION Y
CONTROL  DE  LOS
78 e 530,001.03 530,081.03 13,550 13,550 100.00%
PRESUPUESTARIOS
521  PREVENCION Y
79 A ibh G 728090692  7,289,906.92 13,660 13,550 100.00%
SEGURIDAD !
PUBLICA 521 GENERANDO
80 PROTECCION A LA 175405749  1,754,057.49 13,560 13,660 100.00%
POBLACION .

Fuente: Elaboracion propia en base al ANEXO 4: Informe del Avance Programatico Presupuestario de la Cuenta Publica 2023.

Como resultado de la revision, se conocié que el Ayuntamiento tiene a su cargo la ejecucion
de 53 programas, para su funcionamiento, desempefio y cumplimiento de 80 objetivos; sin
embargo, la “Meta Programada” y la “Meta Realizada” corresponde a la cantidad de
beneficiarios, ptblico en general, de acuerdo a lo presentado en el Anexo 4, por lo cual, ho
se establecié una meta coherente al funcionamiento de cada programa, por tal motivo no
se puede verificar el cumplimiento de los objetivos establecidos.
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TRANSFERENCIAS, APOYOS
PARA OPERACION E INVERSION,
LAS EROGACIONES ADICIONALES
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INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITOR/A SUPERIOR DE MICHOACAN

Derivado de la revision de los documentos que integran la Cuenta Publica, presentada a
esta Auditoria Superior de Michoacan, correspondiente al ejercicio fiscal 2023, del
Ayuntamiento de Queréndaro, Michoacan, se conocié que inicialmente se aprobd
presupuesto a ejercer en el capitulo 4000 “Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas” que, en relacion con el devengado, registré un incremento del 44 por
ciento, como se muestra a continuacion:

DIFERENCIA
IMPORTE IMPORTE
CAPITULO CONCEPTO APROBADO = DEVENGADO PORCIDEANTUAL
4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 3,292,600 4,742,834 44

Otras Ayudas

El presupuesto devengado por este Ayuntamiento en el capitulo 4000 ascendi6 a la
cantidad de 4 millones 742 mil 834 pesos; los cuales fueron distribuidos como se muestra
a continuacién:

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas del Ayuntamiento de
Queréndaro, Michoacan
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023
(pesos)

0 1,000,000 2,000,000 3,000,000
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico IEENEEEGEGNGGGGNGGG—_—_——— 2,111,737
Transferencias al Resto del Sector Piblico 0
Subsidios y Subvenciones M 315,915
Ayudas Sociales IIIININENGNNNGNGNGNGN 1,329,474
Pensiones y Jubllaciones NN 985,708
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos = 0
Transferencias a la Seguridad Social 0
Donatives 0

Transferencias al Exterior 0

Del analisis de la distribucién del presupuesto devengado en este capitulo, se conocié que
el concepto que ejercié mayor gasto fue Transferencias Internas y Asignaciones al Sector
Publico con el 45 por ciento del total.
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ACTUACIONES QUE SE HUBIEREN
EFECTUADO




INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Como resultado de la revision de cumplimiento financiero, se establecieron las
observaciones preliminares siguientes:

OBSERVACIONES PRELIMINARES RESULTADO DE LA

: VALORACION
NUMERO TiITULO

01 Rl.E!gISth incorrecto de la cuenta contable Otros Aprovechamientos 5 al Ratificada
millar de obras.

02 El Balance Presupuestario no cumple con el Principio de Sostenibilidad Presupuestal Ratificada
Omision en la elaboracion y presentacion de las Notas a los Estados Financieros, conforme a la 0

03 - ] Eliminada
normativa aplicable.

04 Incumplimiento en la actualizacion del Padrén de Proveedores Ratificada

05 Pago de Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores superiores a los establecidos en la ley. Ratificada

6 Omisién en la presentacion del Informe Anual de Actividades de los Regidores Ratificada
Omisién en la publicacién en el Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de U

07 Eliminada

Michoacan de Ocampo, de las modificaciones al Presupuesto.

Asimismo, de manera especifica, se presentan los informes de presuntas irregularidades
determinados, y las promociones del ejercicio de la facultad de comprobacién fiscal y su
valoracion respectiva, como sigue:

INFORMES DE PRESUNTAS IRREGULARIDADES

NUMERO TiTULO

Registro incorrecto de la cuenta contable Otros

ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACF/M072/093/IPI-01 ! 1
Aprovechamientos 5 al millar de obras.

ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACFIM072/093/IPI-02 El Balance Presupuestario no cumple con el Principio de Sostenibilidad Presupuestal

ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACF/IM072/093/IPI-03 Incumplimiento en la actualizacién del Padron de Proveedores

Pago de Adeudos de Ejerciclos Fiscales Anteriores superiores a los establecidos en

ASMIAEFM/DFM/CP2023/ACF/M072/093/IPI-04 laley

ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACF/M072/093/IPI-05 Omisién en la presentacion del Informe Anual de Actividades de los Regidores
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ESTADO VIGENTE DE LOS
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion
de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, vigente en la temporalidad de los hechos
fiscalizados, se realiz6 la reunién de trabajo, para la entrega de las justificaciones y
aclaraciones, notificandoles debidamente con 10 dias habiles de anticipacion a la Entidad
Fiscalizada y a los servidores publicos, en su caso, los resultados y observaciones
preliminares derivadas de la revisién de la Cuenta Publica.

Conforme al articulo 53 de la misma Ley, se valoré de manera fundada y motivada las
aclaraciones y demas informacion proporcionada por el ente, a efecto de determinar la
procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los resultados y las observaciones preliminares
dadas a conocer, y cuyo resultado se presenta en la fraccion Il “El Resultado de la Gestion
Financiera” del presente informe.

El seguimiento y resultado de procedimientos posteriores se informara conforme a las
etapas concluidas, respetando en todos los casos la informacién confidencial que se derive

de las investigaciones.
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

Durante el desarrollo de la Fiscalizacion de la Cuenta Publica de la Hacienda Municipal
correspondiente al ejercicio fiscal 2023, que se practicé a la Administracion Publica, se
determinaron presuntos incumplimientos de diversas disposiciones normativas, segun
consta en los Informes de Presuntas Irregularidades (IPI's), que a continuacion se
mencionan:

DISPOSICIONES JURIDICAS Y NORMATIVAS INCUMPLIDAS

o Ley General de Contabilidad Gubernamental;

° Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad
Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo;

. Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Ayuntamientos;

° Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios Relacionados con
Bienes Muebles e Inmueble del Estado de Michoacan de Ocampo;

o Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo;

° Acuerdo por el que se Reforman las Reglas Especificas del Registro y Valoracién
del Patrimonio;

o Manual de Contabilidad Gubernamental; vy,

° Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores

de Postura Fiscal, inciso | de las Notas a los Estados Financieros del Manual de
Contabilidad Gubernamental.

El incumplimiento de las normas anteriormente citadas se precisa en los resultados de la
fiscalizacion efectuada, observaciones y acciones.
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LA VINCULACION Y LA
CONGRUENCIA ENTRE LOS
PLANES, LOS PROGRAMAS Y LOS
PRESUPUESTOS DE LAS
ENTIDADES
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El articulo 11 de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y
Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan'de Ocampo sefiala que, en el ambito
municipal, la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos se deben sustentar en el Plan
de Desarrollo Municipal, en base a los programas sectoriales, regionales, institucionales y
especiales que con transversalidad y perspectiva de género apruebe el Ayuntamiento.

El articulo 23, igualmente establece que deben elaborarse con base en objetivos,
parametros cuantificables e indicadores de desempefio, debiendo ser congruentes con los
planes estatales y municipales de desarrollo y los programas derivados de los mismos,
considerando la transversalidad y perspectiva de género, e incluiran cuando menos
objetivos anuales, estrategias y metas.

Ademas, el articulo 93 de la misma Ley, sefiala que la informacién presupuestaria y
programatica que forme parte de la Cuenta Publica debe relacionarse con los objetivos y
prioridades de los planes de desarrollo.

En congruencia con la normativa en mencion, esta Auditoria Superior de Michoacan emitié
los Lineamientos para la Presentacion de la Cuenta Publica e Informes Trimestrales de los
Municipios del Estado de Michoacan, en el articulo 6, fraccién VIII, numeral 3, ANEXO 3,
se establecid la obligatoriedad de presentar la "Vinculacion de los Objetivos” de los
Programas Aprobados, con los Planes de Desarrollo, conforme al formato e instructivo
establecidos.

Por lo anterior, se llevé a cabo la revision de la informacion presentada consistente en los
Objetivos de los Programas ejecutados vinculados con los objetivos de la planeacion
nacional, estatal y municipal, enfocandose en los siguientes aspectos:

CRITERIO DE SELECCION

El presente analisis se realizé con la informacién programatica de la Cuenta Publica del
ejercicio fiscal 2023 presentada por el Ayuntamiento de Queréndaro, utilizando la técnica
de muestreo por importancia relativa, considerando el Programa Presupuestario que
devengd mayor recurso y seleccionando todos aquellos que se vincularon con el mismo
objetivo del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
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PROGRAMAS SELECCIONADOS

NOMBRE DEL

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVO DEL PLAN

OBJETIVO DEL PLAN OBJETIVO DEL PLAN

UNIDAD
MUNICIPAL DE ESTATAL DE NACIONAL DE
SR FROCRAMA RECRHUEE A DESARROLLO DESARROLLO DESARROLLO
101 MEJORAR LA
CONDUCCION  DE
GOBIERNO
115 MEJORAR LA
CONDUCCION  DE
GOBIERNO
101 MEJORAR LA
TRANSPARENCIA Y
ACCESO A LA
INFORMACION CONTRIBUIR AL
MEJRAMIENTO  DE
I nAn I Los SERVICION Il TRANQUILIDAD
TRANP“:RJENCIA Y ADMINISTRATIVOS A MODERNIZACION JUZTICIA Y PAZ
PRESIDENCIA ACCESO. A LA TRAVEZ DE LA INNOVACION I-MEXICO EN PAZ
INEORMACION ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Il PREVENCION DEL
SEGUIMIENTO  DE DELITO
LOS PROGRAMAS Y
115 BRINDAR
ATENCION C AT TAS APLICACION DE
SOLICITUDES DE LOS
CIUDADANOS
REMANANTES 2022
DE
PARTICIPACIONES
101 BRINDAR
ATENCION A LAS
SOLICITUDES DE LOS
CIUDADANOS
101 CONTROLAR LA
DISTIBUGION  DEL
PERSONAL E
INSUMOS -
115 CONTROLAR LA
DISTIBUCION  DEL
PERSONAL E
INSUMOS
101 APLIGAR LOS iI-  TRANQUILIDAD
R§CURSOS ENELOS JUZTICIA Y PAZ Il
SURYI'&%S PREVENCION  DEL
RUB DELITO
115 APLICAR LOS
RECURSOS EN LOS
SERVICIOS CONTRIBUIR AL
PUBLICOS MEJRAMIENTO  DE
LOS SERVICION
521 LOGRAR EL AOMINISTRATIVOS A  MODERNIZACION
OFICIALIA MAYOR | ADECUADO TRAVEZ DE LA INNOVAGION I-MEXICO EN PAZ
FUNCIONAM. DE  ORGANIZACION ADMINISTRATIVA

Queréndaro, Michoacan.

LUMINARIAS Y PAGO
ALUMBR

SEGUIMIENTO.  DE
LOS PROGRAMAS Y
APLICACION DE

V- DESARROLLO

REMANENTES 2021 ECONOMICO,
DE RECURSOS INVERSION Y EMPLEO
FISCALES DIGNO. ViI-
INNOVACION
PRODUCTIVIDAD. VIl
SUSTENTABILIDAD
REMANANTES 2022 AMBIENTAL,
DE RESILIENCIA Y
PARTICIPACIONES PROSPERIDAD
URBANA
Il TRANQUILIDAD,

JUSTICIA Y PAZ VII-
SUSTENTABILIDAD

REMANENTES 2022 AMBIENTAL

INGRESOS PROPIOS RESILIENCIA Y
PROSPERIDAD
URBANA

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur,

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México.
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OBJETIVO DEL PLAN OBJETIVO DEL PLAN OBJETIVO DEL PLAN
DESARROLLO DESARROLLO DESARROLLO
V- DESARROLLO
101 APLICACION ECONOMICO,
CORRECTA DE INVERSION Y EMPLEO
RECURSOS EN DIGNO. VI-
OBRAS INNOVACION
PRODUCTIVIDAD. VI
SUSTENTABILIDAD
MBIEI
115 APLICACION '.:531||_|ng|]}\ %
CORRECTA DE PROSPERIDAD
RECURSOS EN URBANA Il-
OBRAS TRANQUILIDAD,
JUSTICIA Y PAZ VII-
SUSTENTABILIDAD
AMBIENTAL
REMANANTES  DE
PARTICIPACIONES AL )
al2g URBANA
CONTRIBUIR AL L
CALLES ADMON. 6 [ISUEAMENTOMIE HUMAN,  EDUCACION
CALLES ADMON. O LOS SERVICION CON 'CALIDAD Y
DIREGCION DE | CONT BIEN “DOM. | ADMINISTRATIVOS A | = MODERNIZACION et T o
e b oAS PUB. Fill TRAVEZ DE LA INNOVACION V-CUBRIR Las [|-MEXICOEN PAZ
ORGANIZACION ADMINISTRATIVA NeCESIDADES
SEGUIMIENTO  DE BASICAS v
OTROSETIPOWSDEN LOS ARROCRANMAS S PROMOVER LA
OBRAS POR ADMON. INCLUSION DE LOS
O CONT EN BIENS MAS  NECESITADO
DOM PUB FlII ViII- COHESION
SOCIAL E IGUALDAD
SUSTANTIVA.
SECRETARIA DE
OTRO TIPO DE OBRAS PUBLICAS
OBRAS POR ADMON (OBRAS)
O CONT B DOM $16,622,084.00 34%
PRIVADO FONDO |li IXRENDICIN DE
CUENTAS,

TRANSPARENCIA Y

GASTO INDIRECTOS GOBIERNO DIGITAL I-
3% T.F. FONDO Ill DESARROLLO
HUMANO,
EDUCACION CON
PROGRAMA CALIDAD Y ACCESO A
DESARROLLO LA SALUD -
INSTITUCIIONAL 2% PREVENCION DEL
DELITO

PRODIM F

Fuente: Elaboracién propia en base al ANEXO 3: “Vinculacion de los Objetivos de los Programas Aprobados, con los Planes de Desarrollo” de la Cuenta Piblica 2023.

VINCULACION Y CONGRUENCIA

a
Del analisis de la vinculacion y congruencia de los objetivos de los Programas
seleccionados, se conocié que éstos no fueron vinculados adecuadamente con el Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024, ni con el Plan de Desarrollo Integral del Estado de
Michoacan, debido a que los objetivos mencionados corresponden al periodo 2015-2021,
asimismo, los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo corresponden al 2013-2018.
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FRACCION X |

LA EVALUACION ELABORADA
POR EL RESPONSABLE DE LA
REVISION DE LA CUENTA
PUBLICA A QUE SE REFIERE EL
INFORME, COMO CONCLUSION
DE SU TRABAJO
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

La informacién que se solicita de esta fraccion se encuentra estructurada en la fraccion XVI
del Informe General Ejecutivo, toda vez que, constituye la opinién técnica de la Auditoria
Superior de Michoacan.
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FRACCION XI

UN RESUMEN DE LAS
AUDITORIAS REALIZADAS Y LAS
OBSERVACIONES REALIZADAS

Queréndaro, Michoacan,
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INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

La Auditoria Superior de Michoacan, en ejercicio de sus atribuciones constitucionales y de
las que le confiere la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de
Michoacan de Ocampo, efectla la Revision, Fiscalizacion y Evaluacién de la Cuenta
Publica de la Hacienda Municipal y determina conductas, actos, hechos u omisiones que
producen dafios y perjuicios que con posterioridad podran calificarse como faltas
administrativas graves y no graves.

De la informacién, documentacion, aclaracion, realizacion de tramites administrativos que
se revisaron y fiscalizaron en las diferentes Unidades Responsables, se emitieron
Observaciones Preliminares y Recomendaciones, las cuales fueron suscritas y acordadas
con las Entidades a efecto de contribuir para que la Administracion Publica y la Gestion
Financiera se realicen bajo los principios de legalidad, eficiencia, eficacia y calidad en el
servicio, formuladas en los casos en gque se detectaron deficiencias en la operacion, en los
mecanismos de control interno establecidos o cuando se evidenciaron debilidades en la
evaluacion al desempefio o en el logro de sus objetivos y metas.

De los trabajos de revision y fiscalizacion a la Cuenta Publica de la Hacienda Municipal de
Queréndaro, Michoacan, correspondiente al ejercicio fiscal del 2023, se ha determinado a
la fecha de la presentacion del presente Informe un total de 5 Informes de Presuntas
Irregularidades, |las cuales se clasifican de la manera siguiente:

MUNICIPIO CUMPLIMIENTO FINANCIERO OBRA DESEMPENO SUBTOTALES
NUM NOMBRE IPI PEFCF REC IPI REC REC IPI PEFCF REC
072 Queréndaro 5 0 0 0 0 0 5 0 0
TOTAL 5 0 0 0 0 0 5 0 0

Fuente: Elaboracién propia.

IPI: Informa de Presuntas lregularidades.

REC: Recomendaciones.

PEFCF: Promociones del Ejercicio de la Facultad de Comprobacion Fiscal
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

FRACCION XII

LAS AREAS CLAVES CON RIESGO
IDENTIFICADAS EN LA
FISCALIZACION
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

En el caso de los municipios debido a su heterogeneidad y reemplazo trianual de las
autoridades, uno de los aspectos mas recurrentes es el incumplimiento de la normatividad
que regula la actuacién de estos, en general.

Un proceso que contendria y mitigaria los efectos del cambio de autoridades seria la
implantaciéon del Sistema de Control Interno; sin embargo, su escasa valoracion y
reconocimiento de sus beneficios ha perjudicado a la gestion municipal.

Entre los principales efectos que se pueden enunciar, estan:

e Registro contables incorrectos; vy,
o No se cumple con el Principio de Sostenibilidad Presupuestal.

En cuanto al ejercicio del presupuesto se identificaron cuestiones como que:

¢ Omision en la actualizacion del Padron de Proveedores;
e En cuanto a las adquisiciones, arrendamientos, servicios y apoyos; v,
e Pago de Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores superiores a lo establecido.

Los marcos normativos que marca la ley como coadyuvantes de la gestién municipal son
omitidos por los municipios y con ello incurren en incumplimientos, tal es el caso de la
omisién en la presentacion del Informe Anual de Actividades de los Regidores.
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FRACCION XIII

LA DESCRIPCION DE LA
MUESTRA DEL GASTO PUBLICO
AUDITADO, SENALANDO LA
PROPORCION RESPECTO DEL
EJERCICIO DE LOS PODERES DEL
ESTADO, LA ADMINISTRACION
PUBLICA ESTATAL Y EL
EJERCIDO POR LOS ORGANOS
CONSTITUCIONALES
AUTONOMOS

NOTA: EL CONTENIDO DE ESTA FRACCION ES UNICAMENTE COMPETENCIA
DEL AMBITO ESTATAL
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FRACCION XIV

DERIVADO DE LAS AUDITORIAS,
EN SU CASO Y DEPENDIENDO DE
LA RELEVANCIA DE LAS
OBSERVACIONES, UN APARTADO
DONDE SE INCLUYAN
SUGERENCIAS AL CONGRESO
PARA MODIFICAR DISPOSICIONES
LEGALES A FIN DE MEJORAR LA
GESTION FINANCIERA Y EL
DESEMPENO DE LAS ENTIDADES
FISCALIZADAS
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Queréndaro, Michoacan.

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur,

INFORME GENERAL EJECUTIVO

Derivado de las observaciones y recomendaciones emitidas en los informes individuales
correspondientes a la fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023, y de
conformidad con el articulo 62, parrafo primero, fraccion XIV de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan presenta 3 propuestas de modificaciones o reformas legislativas,
vinculadas con 2 ordenamientos principales, para consideracion o referencia del Congreso
del Estado de Michoacan de Ocampo, conforme al siguiente orden:

ORDENAMIENTO JURIDICO
(DISPOSICIONES / ARTIGULO(S)
ESPECIFICO(S)

Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién
de Cuentas del Estado de Michoacén de
Ocampo

Articulo 3 y 62, fraccién XVI

Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados con la Misma Para el Estado
de Michoacan de Ocampo y sus Municipios.

Articulo 3, fraccion Xl

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México.

PROPUESTA

a. Se sugiere hacer una adicién al Articulo 3
para incluir en el glosario de términos y
definiciones lo siguiente:

Observaciones preliminares: Son el
resultado de las auditorias que derivan de la
revision de la Cuenta Publica y que se dan a
conocer a las entidades fiscalizadas, a
efecto de que presenten las justificaciones y
aclaraciones que correspondan.

b. Se sugiere realizar una reforma en el
Articulo 62 que establece la informacion que
debe contener el Informe General, en cuanto
a eliminar la fraccion XVI, ya que se refiere
a la misma informacion requerida en la
fraccion X que establece “La evaluacion
elaborada por el responsable de Ia
revisién de la Cuenta Publica a que se
refiere el informe, como conclusién de su
trabajo”

a. Se sugiere actualizar el termino
Coordinacién: La Coordinacién de
Contraloria, toda vez que, a partir del
ejercicio 2017 se modificaron  las
atribuciones cambiando a Secretaria de
Contraloria,

443 310 83 00

EFECTOS ESPERADOS

Precisar la definicion  del término
observaciones preliminares como resultado
de la fiscalizacion.

Evitar la duplicidad que genere confusién al
destinatario del Informe General Ejecutivo
del resultado de la fiscalizacién superior de
la Cuenta Publica.

Actualizar las atribuciones del érgano de
control interno estatal.
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FRACCION XV

UN APARTADO QUE CONTENGA
UN ANALISIS SOBRE LAS
PROYECCIONES DE LAS

FINANZAS PUBLICAS
CONTENIDAS EN LOS CRITERIOS
GENERALES DE POLITICA
ECONOMICA PARA EL EJERCICIO
FISCAL CORRESPONDIENTE Y
LOS DATOS OBSERVADOS AL
FINAL DEL MISMO




INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

La informacion del andlisis sobre las proyecciones de las finanzas publicas contenidas en
los Criterios Generales de Politica Econémica para el ejercicio fiscal 2023 y los datos
observados al final del mismo, se encuentra contenida en la fraccién XV en el Informe

General Ejecutivo del Ambito Estatal.
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FRACCION XVI

LA EVALUACION ELABORADA
POR EL RESPONSABLE DE LA
REVISION DE LA CUENTA
PUBLICA A QUE SE REFIERE EL
INFORME, COMO CONCLUSION DE
SU TRABAJO




AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

INFORME GENERAL EJECUTIVO

Se han revisado los Recursos Fiscales e Ingresos Propios (Ingresos de Gestién), por lo que
la responsabilidad de la informacién utilizada corresponde a la Entidad Fiscalizada, nuestra
atribucion consiste en emitir una opinién técnicamente sustentada sobre la muestra sujeta
a fiscalizacion.

Se realiz6 la auditoria conforme a las Normas Profesionales de Auditorfa del Sistema
Nacional de Fiscalizacion, dichas normas requieren que la auditoria sea planeada y se lleve
a cabo de tal manera que se obtenga una seguridad razonable respecto del ejercicio del
gasto y la informacién financiera.

En nuestra opinién, la informacién financiera sujeta a fiscalizacion, de la Entidad Fiscalizada
presenta inconsistencias y/o incumplimientos del marco normativo, sobre el cual se
instauraran procedimientos de investigacién y se elaboraran los Informes de Presuntas
Irregularidades, toda vez que se conocié que el registro incorrecto de la cuenta contable

Otros Aprovechamientos 5 al millar de obras; el Balance
Presupuestario no cumple con el Principio de Sostenibilidad Presupuestal; incumplimiento
en la actualizacién del Padrén de Proveedores; el pago de Adeudos de Ejercicios Fiscales
Anteriores superiores a los establecidos en la ley; asi como, la omisién en la presentacion
del Informe Anual de Actividades de los Regidores

Derivado del contenido del presente informe se desprenden datos personales, por lo que
se debera guardar reserva y confidencialidad en términos de lo dispuesto en los articulos
102, fracciones IX, X y Xlll de la Ley de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y
Proteccion de Datos Personales del Estado de Michoacan de Ocampo y, 59 de la Ley de
Fiscalizacion Superiory Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacéan de Ocampo.

Con la presentacién y entrega del Informe General Ejecutivo de Resultados de la
Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica de |la Hacienda Municipal correspondiente al

e | afio 2023, la Auditoria Superior de Michoacan cumple con su mandato
c&s@:nal y con ispuesto por la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de

Cuentas el{stado de Michdacan de Ocampo.

Ver mas sobre Politica Integral
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