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Morelia, Michoacan, 1 de febrero de 2025.

CIUDADANOS:

DIP. BALTAZAR GAONA GARCIA, PRESIDENTE

DIP. JUAN ANTONIO MAGANA DE LA MORA, INTEGRANTE
DIP. IVAN ALEJANDRO AREVALO VERA, INTEGRANTE
DIP. SANDRA OLIMPIA GARIBAY ESQUIVEL, INTEGRANTE
DIP. ERENDIRA ISAURO HERNANDEZ, INTEGRANTE

DE LA COMISION INSPECTORA DE LA

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

DEL CONGRESO DEL ESTADO DE MICHOACAN
PRESENTES.

En cumplimiento y en ejercicio a lo dispuesto en los articulos 133, 134, fraccion V y 135 de
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo; 82, fraccion
VI, 105, fraccion IV y 114 de la Ley Organica y de Procedimientos del Congreso del Estado
de Michoacan de Ocampo; 1, 2, 10, fraccion X, 16, 24, 61 y 62 de la Ley de Fiscalizacién
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo; 1, 7, fraccion IX
del Reglamento Interior de la Auditoria Superior de Michoacan, y como resultado de la
revision realizada al documento que contiene la Cuenta Publica de la Hacienda Municipal
correspondiente al ejercicio fiscal del afio 2023, y a los trabajos de fiscalizacion practicados,
me permito presentar el Informe General Ejecutivo del Resultado de la Fiscalizacién
Superior de la Cuenta Publica de la Hacienda Municipal de Tacambaro, Michoacan,
correspondiente al ejercicio fiscal del ano 2023, mismo que se encuentra soportado
documentalmente con los trabajos profesionales ejecutados conforme a normas y
procedimientos de auditoria reconocidos por la profesién organizada en México y que son
aplicables al sector publico, estas establecen que la auditoria debe ser planeada, realizada
y supervisada con la perspectiva de obtener una seguridad razonable, asi como de que la
informacion de la cuenta publica no contiene errores importantes que desvirtien su
contenido esencial.
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OBJETIVO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA 2023

La Auditoria Superior de Michoacan se ha trazado como una de sus metas primordiales, la
valoracion de la implementacion de las politicas gubernamentales a través de la
fiscalizacién superior, instrumento clave que contribuye a la construccion de elementos
objetivos y que coadyuva a la obtencion de informacién (til para la evaluacién de la gestion
publica.

Con lo anterior, se busca dar elementos de trascendencia para favorecer en la mejora de
las tareas de los Entes publicos y consolidar la confianza de la sociedad. Esto se vislumbra
con la aportacién de resultados que son de utilidad para el ejercicio parlamentario del
Congreso del Estado de Michoacan de Ocampo, y que ofrecen un diagnéstico objetivo de
la actuacion de las instituciones fiscalizadas. Igualmente, mediante sus actuaciones, la
Auditoria Superior de Michoacén busca ofrecer a la sociedad un panorama general acerca
del manejo de los recursos publicos para el cumplimiento cabal de la rendicién de cuentas.

Para el logro de lo hasta ahora expuesto, este Organo de Fiscalizacion se planteé como
objetivo general:

o Revisar, fiscalizar y evaluar la gestién de las Cuentas Publicas de las Haciendas
Municipales correspondientes al ejercicio fiscal 2023, de conformidad con los
procedimientos establecidos en las leyes, bajo los principios de legalidad, definitividad,
imparcialidad y confiabilidad.

PLANEACION DE LA FISCALIZACION

En cumplimiento al Plan Anual de Fiscalizacién de la Cuenta Publica de las Haciendas
Municipales correspondientes al ejercicio fiscal 2023, aprobado mediante el Acuerdo
Legislativo nimero 444, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo, con fecha del 28 de diciembre de 2023, se han
desarrollado las auditorias de cumplimiento financiero para la Fiscalizacion de la Cuenta
Publica de la Hacienda Municipal de Tacambaro, Michoacan, del ejercicio fiscal 2023.

La integracion de las auditorias sefialadas en el Plan Anual de Fiscalizacion, se establecié
a partir de la implementacion de la construccion de una matriz de decisién apegada a las
reglas generales de planeacion, en la que se consideraron los criterios siguientes:

¢ Ingresos de Gestion: A partir de los recursos financieros que recibié la Entidad y que,
dentro del marco legal aplicable, pueden ser fiscalizados por la Auditoria Superior de
Michoacén, seglin sea el caso.
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e Presupuesto por Habitante: La capacidad de cobertura del presupuesto anual
establecido por la Entidad para beneficio de |a sociedad.

¢ Valoracion del Sistema de Evaluaciones de la Armonizacion Contable (SEvAC): Por
medio de la evaluacion de los avances que presentdé la Entidad respecto a la
armonizacion contable, transparencia y rendicién de cuentas.

e Evaluacion del Control Interno: De conformidad con los registros producto del
resultado del grado de implantacion del Control Interno por los servidores publicos de la

propia Entidad.

e Recurrencia de Observaciones y Recomendaciones: Mediante los histéricos que
ofrecieron las auditorias practicadas en ejercicios anteriores al Ente fiscalizado, en
cuanto a la atencion o no de los resultados obtenidos y que configuraron observaciones
y recomendaciones.

TIPOS DE AUDITORIA

Las técnicas y procedimientos adoptados para el desarrollo de las auditorias practicadas se
implementaron conforme a lo establecido en las normas emitidas por la Organizacion
Internacional de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI por sus siglas en
inglés), y a lo que describe la misma Ley de Fiscalizaciéon Superior y Rendiciéon de Cuentas
del Estado de Michoacan de Ocampo, segun cada tipo de auditoria, en atencién a los
objetivos siguientes:

e Auditoria de Cumplimiento: Revisar si las actividades de las entidades publicas
cumplen con las autoridades que las rigen. Asi como, verificar si los criterios,
operaciones financieras e informacién se apegan, en todos los aspectos significativos'.

¢ Auditoria Financiera: Proporcionar, a través de la recopilacion de evidencia de auditoria
suficiente y apropiada, garantias razonables mediante una opinién o un informe de
auditoria, de que los estados financieros u otras formas de informacién financiera se
presentan fielmente en todos los aspectos significativos de conformidad con el marco de
informacién financiera y regulatorio aplicable?.

1INTOSAI, ISSAI 400 Principios de la Auditoria de Cumplimiento, 2019, p. 9.

2 INTOSAI, ISSAI 200 Principios de Auditoria Financiera, 2020, p. 8.
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RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA 2023

Una vez concluida la Fiscalizacion de la Cuenta Publica de la Hacienda Municipal de
Tacambaro, Michoacan, del ejercicio fiscal 2023, se integran los resultados obtenidos en
el presente Informe General Ejecutivo. Para su descripcion, se ha incluido en las paginas
siguientes, la informacion que da cumplimiento a las dieciséis fracciones establecidas en
el articulo 62 de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de
Michoacan de Ocampo.
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El Ayuntamiento de Tacdmbaro, Michoacan, presenté ante este Organo Fiscalizador del
Congreso del Estado de Michoacan de Ocampo, la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023
integrada con los documentos siguientes:

CUENTA PUBLICA EJERCICIO FISCAL 2023

1. COPIADEL ACTA DE SESION DEL AYUNTAMIENTO, CERTIFICADA POR
EL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN DONDE CONSTE LA
APROBACION DE LO SIGUIENTE:

a)
b)
c)
d)

e)

La Cuenta Publica.

Plan Municipal de Desarrollo, por Unica ocasién en la primera cuenta
plblica de |a gestién administrativa.

El Programa Operativo Anual y sus modificaciones,
El Presupuesto de Egresos y sus modificaciones.

Plantilla de Personal, Tabulador de Sueldos y sus modificaciones.

2. INFORMAGION CONTABLE, GON LA CLASIFICACION SIGUIENTE:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)

Estado de Actividades.

Estado de Situacién Financiera.

Estado de Variacién en la Hacienda Publica.
Estado de Cambios en |a Situacion Financiera.
Estado de Flujos de Efectivo.

Notas a los Estados Financieros.

Estado Analitico del Activo,

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, Conciliacion
entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables.

3. INFORMACION PRESUPUESTARIA CON LA CLASIFICACION
SIGUIENTE:

3.1

3.2

a)
b)
c)
d)

Estado Analitico de Ingresos del que se derivara la presentacién en
Clasificaciébn Econémica por Fuente de Financiamiento y Concepto,
incluyendo los Ingresos excedentes generados.

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del que se
derivan las siguientes clasificaciones:

Administrativa.
Economica.
Por Objeto del Gasto.

Funcional.

4 ADICIONALMENTE, DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO POR EL
CONAC, LA INFORMACION QUE SE INTEGRA POR LOS SIGUIENTES
FORMATOS:

Tacambaro, Michoacan.
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Tacambaro, Michoacan.

4.1

4.2

4.3

44

4.5

CUENTA PUBLICA EJERCICIO FISCAL 2023

Presentar |a relacién de los bienes que componen su patrimonio.

Relacion de las cuentas bancarias productivas especificas, en las cuales se
depositaron los recursos federales transferidos, durante el ejercicio fiscal de
que se trate,

Norma para establecer la estructura de la informacion del formato del
ejercicio y destino del gasto federalizado y reintegros.

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables.

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables,

PARA DAR CUMPLIMIENTO A LA INFORMACION FINANCIERA QUE HACE
REFERENCIA LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS, SE ATENDERA A LOS CRITERIOS Y
FORMATOS ESTABLECIDOS POR EL CONAC, QUE SON:

5.1 Estado de Situacién Financiera Detallado.

5.2 Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos.

5.3 Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos.

5.4 Balance Presupuestario.

5.5 Estado Analitico de Ingresos Detallado.

5,6 Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado, con la
siguiente integracion:

a) Por Objeto del Gasto;

b) Clasificacion Administrativa;

c) Clasificacion Funcional; y,

d) Clasificacion de Servicios Personales por Categoria.

5.7 Guia de cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

INFORMACION COMPLEMENTARIA, SOLICITADA POR LA AUDITORIA
SUPERIOR DE MICHOACAN, QUE SE INTEGRA POR:

6.1

6.2

6.3
a)

b)

c)

Conciliaciones bancarias, copias de los estados de cuenta bancarios, asi
como de los auxiliares mensuales de las cuentas contables de bancos
correspondientes al afio de que se trate.

Balanza de Comprobacion del ejercicio fiscal que corresponda, al titimo
nivel de desagregacién.

Informacién que se integra con los anexos siguientes:

ANEXO 1. Reporte de la aplicacion de la deuda publica adquirida para
inversiones publicas productivas conforme a su formato e instructivo.
ANEXO 2. En cuanto a las obras publicas del ejercicio fiscal
invariablemente de la modalidad de ejecucion conforme a su formato e
instructivo.

ANEXO 3. En lo que respecta a la informacién programatica, debera
presentar la vinculacion de objetivos, conforme al formato e instructivo.
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PRESENTA
MAGNETICO
CUENTA PUBLICA EJERCICIO FISCAL 2023 {HiERESL
PDF EXCEL

d) ANEXO 4. Informe del avance programatico presupuestario, conforme al X %
formato e instructivo.
Nota; S = Si, P= Parcial, N = No.

El Ayuntamiento de Tacambaro, Michoacan, presentd la Cuenta Publica del ejercicio fiscal
2023 de la Hacienda Municipal ante este Organo Fiscalizador del Congreso del Estado de
Michoacéan de Ocampo el 01 de abril del 2024, dentro del plazo establecido en los articulos
123, parrafo primero, fraccion Il de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de
Michoacidn de Ocampo; 40, parrafo primero, inciso C, fraccién V de la Ley Orgéanica
Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo; y, 42, parrafo segundo de la Ley de
Fiscalizacién Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacén de Ocampo, estos
dos Ultimas vigentes durante la temporalidad de las acciones realizadas.

De la informacién contable y presupuestaria contenida en la documentacion integrada en la
Cuenta Publica descrita en la tabla anterior, se observa que cumplié parcialmente con la
presentacion de conformidad con lo dispuesto en los articulos 46 y 48 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 33 y 34 de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de
Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, vigente durante la temporalidad de los actos
sefialados; asi como, 5, 6, 7, 13, 14 y 18 de los Lineamientos para la presentacion de la
Cuenta Publica e Informes Trimestrales de los Municipios del Estado de Michoacan ante la
Auditoria Superior de Michoacan. '

La Auditoria Superior de Michoacén llevé a cabo el andlisis y valoracién del contenido de la
Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023 del Ayuntamiento de Tacambaro, Michoacan. Con
la falta de integracién de la documentacién se desprende un incumplimiento en lo
establecido en la Legislacion vigente para el Estado de Michoacan de Ocampo, en
consecuencia, se ordend que, el resultado de esta revisién se remita a la Unidad General
de Asuntos Juridicos de la Auditoria Superior de Michoacan para que, en el marco de lo
dispuesto en los articulos 81 de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicién de Cuentas
del Estado de Michoacan de Ocampo; y, 10 y 11 de los Lineamientos para la Determinacion
e Imposicion de Multas por parte de la Auditoria Superior de Michoacén, dé inicio a los
procedimientos que con forme a derecho procedan.
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Los estados financieros que forman parte integrante de los informes de avances de gestion
financiera y de la Cuenta Publica, se elaboraron con base en el marco normativo establecido
por la Ley General de Contabilidad Gubernamental y Acuerdos Normativos del Consejo
Nacional de Armonizacion Contable, con el propésito de generar informacién que tenga
validez y relevancia, que sea confiable y comparable, para que a partir de ahi responda a
las necesidades y requisitos de la rendicién de cuentas y de la fiscalizacion, facilite el
seguimiento, control y evaluacion, consiguiendo de esa manera una adecuada
transparencia de la gestion financiera gubernamental del ente publico.

Para efecto de la razonabilidad y congruencia se llevaron a cabo las siguientes pruebas a
los estados financieros que se presentan a continuacion:

TACAMBARO, MICHOACAN
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(Pesos)

ACTIVO 2023 PASIVO 2023
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 6,171,466  Cuentas por Pagar a Corto Plazo 25,258,942
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 3,609,606 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 3,241,742 Elc;rzc‘;on 8 CoiioibiazoldeiiaiDativaizublica aikeIgo 0
Inventarios 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0
Almacenes 222,662 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o 0
Circulantes Administracion a Corto Plazo
Otros Activos Circulantes 0  Provisiones a Corto Plazo 0
Total Activo Circulante 13,245,476  Otros Pasivos a Corto Plazo 0
Activo No Circulante Total Pasivo Circulante 25,258,942
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 Pasivo No Circulante
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a 0 Cuentas por Pagara Largo Plazo
Largo Plazo 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y
T e e 40,668,749 Documentos por Pagar a Largoe Plazo 0
Bienes Muebles 38,731,480 Deuda Publica a Largo Plazo 0
Activos Intangibles 334,104 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0
Depreciacion, Deterioro y  Amortizacién 42384931 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en 0
Acumulada de Bienes ek Administracién a Largo Plazo
Activos Diferidos 0 Provisiones a Largo Plazo 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos 0 Total Pasivo No Circulante .

No Circulantes

Otros Activos No Circulantes 0 Total del Pasivo 25,258,942
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ACTIVO 2023 PASIVO 2023

Total Activo No Circulante 47,349,402 = Hacienda Pdablica/ Patrimonio

Total Activo 60,594,878 Hacienda Piblica/ Patrimonio Contribuido 16,215,928
Aportaciones 13,260,151
Donaciones de Capital 0
Actualizacién de La Hacienda Publica/Patrimonio 2,955,777
Hacienda Publica /Patrimonio Generado 19,120,008
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -521,395
Resultados de Ejercicios Anteriores 11,391,084
Revalllos 3,407,395
Reservas 0
Ere]::;irtiigg;iones de Resultados de Ejercicios 4,842,925
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la
Hacienda Publica /Patrimonio 0
Resuitado por Posicion Monetaria 0
Resultado por Tenencia de Activos No Monetarios 0
Total de la Hacienda Piblica/Patrimonio 35,335,936
Total Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio 60,594,878

Fuente: Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2023 de Tacdmbaro, Michoacéan.

Las cifras del Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2023 reflejan Activos
por un monto de 60 millones 594 mil 878 pesos, de los cuales 13 millones 245 mil 476
pesos son circulantes y 47 millones 349 mil 402 pesos, son no circulantes; mientras que
sus pasivos ascienden a 25 millones 258 mil 942 pesos; el importe de la Hacienda

Publica/Patrimonio corresponde a 35 millones 335 mil 936 pesos.

Pruebas de Congruencia de la Informacion Financiera:

RESULTADO CONGRUENTE
No. ELEMENTO1 IMPORTE |+  ELEMENTO | jyporte RESULTADO DEL IMRORIEDEL
2 z DOCUMENTO
cALcuLo si No
Total
Total del Hacienda = Total Activo
1 Pasho(ESF) 25:958,000 1 e | oI 3533693 = @ 60,594,878 60,594,878 X
monio (ESF)
Total Haclenda
Total del Tolal del 3 i z
2 | adivo (5F) 60594878 - | podicteer) 25258942 = :;b(lggammo 35,335,936 X
Resultado
E;f;!g;"’ de/ del Ejercicio
8 GemiDesa 521,385 - gt}\]ru\crarr;c)ﬂues 521,395 = Cero 0 X
homro) (EA) (ESF)

ESF: Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2023.

EA: Eslado de Aclividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023,
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Derivado del analisis realizado al Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de
2023, el resultado muestra cifras que son congruentes.

RAZONES FINANCIERAS DEL CAPITAL DE TRABAJO

A continuacidn, se relaciona el comportamiento de los saldos de los activos y pasivos con
base en las siguientes razones financieras:

VARIABLES DE <
NOMBRE CALCULO FORMULA RAZON INDICE / %

AC= Activo Circulante -

Solvencia entre PC=Pasivo S;% %%‘% 0.52
Circulante g
AC= Aclivo Circulante — N

Prueba del Acido Almacenes entre PA_% E‘%&%‘ﬁ 0.51
PC=Pasivo Circulante i

Sy E= Efectivo entre L=E 6,171,466
Huidoz PC=Pasivo Circulante PC 25,258,942 0:24
: ; ¢ PT= Pasivo Total entre CF=PT X 100 25,258,942 X 100
Capacidad Financiera | z7_ activo Total AT 60,594,878 4z

FUENTE: Cifras del Estado de Situacién Financiara al 31 de diciembre de 2023 de TacAmbaro, Michoacén.

El resultado de las razones financieras contempladas en la tabla anterior se describe a
continuacion:

Solvencia: El ente no tiene capacidad ni solvencia para cubrir sus deudas a corto plazo,
debido a que por cada 1 peso de sus pasivos circulantes esta garantizado con 52 centavos
de efectivo y otros bienes.

Prueba del Acido: Por cada 1 peso que el ente tiene de obligaciones a corto plazo sin contar
con existencias en Almacén, tiene 51 centavos de activos disponibles, lo que significa que
este no tiene solvencia econémica.

Liquidez: Por cada 1 peso que el ente tiene de obligaciones a corto plazo, esta cuenta con
24 centavos de efectivo, esto significa que la entidad no tiene solvencia econdmica
inmediata.

Capacidad Financiera: El ente tiene un nivel de endeudamiento del 42 por ciento frente a su
activo, esto quiere decir que el endeudamiento es elevado.
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MUNICIPIO DE TACAMBARO, MICHOACAN
ESTADO DE ACTIVIDADES

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(Pesos)
CONCEPTO 2023

Ingresos y Otros Beneficios

Ingresos de la Gestion 38,275,250
Impuestos 18,662,623
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0
Contribuciones de Mejoras i 0
Derechos 5 12,208,273
Productos 1,432,231
Aprovechamientos 5,972,123
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos 266.464.794
de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones A=t
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de 264 848102
Aportaciones R
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones 1,616,692

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros 0
Incremento por variacién de Inventarios 0
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencias 0
Disminucion del Exceso de Provisiones 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios 304,740,044

Gastos y Otras Pérdidas

Gastos de Funcionamiento 220,338,492
Servicios Personales 125,954,042
Materiales y Suministros 34,032,216
Servicios Generales 60,352,233
Transferencias, Asignaciones Subsidios y Otras Ayudas 15,680,792
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0
Transferencias al Resto del Sector Publico 0
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Tacambaro, Michoacan.

CONCEPTO
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones.
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
'-I'ransferencias al Exterior
Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pdblica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Publica
Costos por Coberturas
Apoyos Financieros
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Provisiones
Disminucion de Inventarios.
Aumento Por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones
Otros Gastos
Inversién Publica
Inversién Plblica No Capitalizable
Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Fuente: Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2023 de Tacambaro, Michoacan.

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur, 443 310 83 00

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México.
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2023
2,483,7323
7,820,525
5,376,534
0

0

2,685,534

0
2,296,113

2,296,113

64,260,508
64,260,508
305,261,439

-521,395
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INGRESOS DEL EJERCICIO FISCAL 2023

El comportamiento porcentual de los Ingresos de la Hacienda Pulblica Municipal del
Municipio de Tacambaro, Michoacan, durante el ejercicio 2023, en relacion con el total de
ingresos, fue el siguiente:

CONCEPTO 2023 %

Ingresos de la Gestion 38,275,250 13

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, |
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y | 266,464,794 87
Pensiones y Jubilaciones |
Otros Ingresos y Beneficios » 0 0

Total de Ingresos y Otros Beneficios 304,740,044 100
Fuente: Estado de Actividades de! 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 de Tacambaro, Michoacan.

La tabla que antecede muestra el 87 por ciento como porcentaje mayor, con base en el
total de ingresos y corresponde a los ingresos por concepto de Participaciones,
Aportaciones, Convenios, Incentivos derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos distintos
de las Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones
y Jubilaciones; mientras que el 13 por ciento de ingresos son propios o de gestion, es
decir, que las finanzas de esta hacienda municipal, dependen en su mayoria de las
participaciones y aportaciones federales, por lo que la recaudacion de Impuestos,
Derechos, Productos y Aprovechamientos, representa ingresos altos. Derivado de lo
anterior, ha de considerarse un area de oportunidad importante para fortalecer el sistema
recaudatorio que apoye en el incremento de los ingresos propios, como una estrategia de
politica publica para efectos de impulsar el desarrollo econémico del Municipio.

RAZONES FINANCIERAS DE LOS INGRESOS

El andlisis al Estado de Actividades del 1° de enero al 31 de diciembre de 2023, expresado
en razones financieras, proporciona indicadores que suministran informacién de la gestion
financiera, en términos porcentuales, tanto en el tema de captacién de ingresos, como en
el de la proporcion del gasto.

El comportamiento de los Resultados de la Gestion Publica con base en las razones
financieras es el siguiente:
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VARIABLES DE

UNIDAD DE

0,
NOMBRE CALCULO MEDIDA FORMULA RAZON %

IPFL= Ingresos

Captacion de Provenientes de . IPFL X 100 38,275,250 X 100

Ingresos Propios Fuentes Locales Porcentaje IT 304,740,044 @
IT= Ingresos Totales

Captacion de  IOF=Ingresos de

Ingresos de Origen | Origen Federal Porcentaje IOFI% %‘%‘%ﬂ@ 87

Federal IT= Ingresos Totales it

Captacion IMP=Impuestos . IMP X 100 18,662,623 X 100

Impositiva Global IT= Ingresos Totales Eorcantaje 304,740,044 2
IMP= Impuestos

Captacion IPFL= Ingresos " IMP X 100 18,662,623 X 100

Impositiva Local Provenientes de I IPFL 38,275,250 CH

Fuentes Locales
FUENTE: Cifras del Estado de Actividades de la Cuenta Pblica del Ejercicio Fiscal 2023 de Tacdmbaro, Michoacan.

El resultado de las razones financieras contempladas en la tabla anterior se describe a
continuacion:

La recaudacion tributaria de los ingresos propios representa el 13 por ciento, del total de
los ingresos percibidos durante el ejercicio 2023; mientras que los ingresos de origen
federal, representan el 87 por ciento del total de los ingresos percibidos.

Los impuestos recaudados respecto a los ingresos totales al cierre del ejercicio 2023, fue
de 6 por ciento.

La captacion impositiva local, resultante de la recaudacion por impuestos sobre el total de
los ingresos locales en el gjercicio 2023, representa el 49 por ciento.

GASTOS DEL EJERCICIO 2023

El comportamiento porcentual de los Gastos de la Hacienda Publica Municipal durante el
ejercicio 2023, en funcion al Total del Gasto fue el siguiente:

CONCEPTO IMPORTE %
Gastos de Funcionamiento 220,338,492 72
Transferencias, Asignaciones Subsidios y Otras Ayudas 1,616,692 1
Participaciones y Aportaciones 2,685,534 1
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 2,296,113 1
Inversion Publica 64,260,508 21
Total de Gastos y Otras Pérdidas 305,261,439 100

Fuente; Eslado de Aclividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 de Tacdmbaro, Michoacan.
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En la tabla que antecede, el gasto mas representativo se refleja en los Gastos de
Funcionamiento los cuales representan un 72 por ciento en funcién al total del gasto del
ejercicio fiscal 2023.

Los Gastos mas representativos son los de Funcionamiento, por lo que se precisa la
representacion porcentual de los conceptos que lo integran, en razon al total de éstos,

de |a siguiente forma:

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO IMPORTE %
Servicios Personales 125,954,042 57
Materiales y Suministros 34,032,218 16
Servicios Generales 60,352,233 27

Total 220,338,492 100

Fuente: Estado de Actividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023,

La tabla anterior reflejé que la mayor parte del Gasto de Funcionamiento es por concepto
de pagos de ndmina, que representa un 57 por ciento, durante el desarrollo de las
actividades administrativas; un 16 por ciento del recurso se gast6 en Materiales y
Suministros; y, un 27 por ciento se aplicé en Servicios Generales.

RAZONES FINANCIERAS DEL GASTO

A continuacion, se relaciona el comportamiento de los resultados del gasto con base en las
siguientes razones financieras:

VARIABLES DE UNIDAD DE 6
NOMERE CALCULO MEDIDA FORMULA RAZON %
s TGF= Total de Gasto
Sg?g;i';?]aﬁilegg i de  Funcionamiento Porcentaje TGFT>((31DU 220:;3282';?24);91 L 72
y TG=Total de Gastos iy
f SP=Servicios
Senviclos Personales  personales il SP X 100 126,954,042 X 100 =
TGF= Total de Gasto TGF 220,338,492

guncenaTientes de Funcionamiento

: SP=Servicios

Proporciéon de los ; SP X 100 125,954,042 X 100

i Personales T Porcentaje e AN BT AR 41
Servicios Personales. G= Total del Gasto TG 305,261,439
Proporcion de los = MyS=Materiales y
Materiales y | Suministros Porcentaje M ST)é 100 % 1
Suministros. TG= Total del Gasto Gt
Proporcién de los SG=Serviclos : SG X 100 60,352,233 X 100
Servicios Generales Cenerales Forceniale TG ‘305 '261 439 4

i TG= Total del Gasto i

Fuente: Estado de Actividades del 01 de enere al 31 de diciembre de 2023 de Tacdmbaro, Michoacéan.
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El resultado del analisis a las razones financieras se describe en los siguientes apartados:

La gestion financiera reflejada en los gastos de funcionamiento de la Administracion
Publica Municipal representé un 72 por ciento sobre el total del gasto del ejercicio 2023; de
éstos, la razén porcentual que guarda la aplicaciéon del ejercicio del gasto de servicios
personales sobre el total del gasto de funcionamiento, al término del ejercicio 2023,
representd el 57 por ciento.

La aplicacion del gasto en Servicios Personales en funcién al gasto total durante el ejercicio
2023 fue del 41 por ciento; en Materiales y Suministros fue del 11 por ciento; y, en Servicios
Generales fue del 20 por ciento.

RAZONES FINANCIERAS INGRESO Y GASTO EN FUNCION AL TOTAL

Las razones financieras de los ingresos y gastos totales del Estado de Actividades del 1°
de enero al 31 de diciembre de 2023, son las siguientes:

VARIABLES DE UNIDAD DE

NOMBRE ST HES FORMULA RAZON PESOS /%
e e e S .
Ahorro/desahorro lglotalde Inatesos Pesos TI-TG 304,740,044 - 305,261,439 -521,395

TG= Total del Gasto i b i
GF= | Ggsto de
Fundonarmiento  con  IPFLeIngres0s Fikeimen | IO § AT e K (0 576

Provenientes de
Fuentes Locales

Fuente: Estado de Actividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 de Tacdmbaro, Michoacan.

Ingresos Propios

El resultado de las razones financieras que se ejemplifican en la tabla que antecede fue el
siguiente:

No hubo equilibrio de los ingresos con el gasto publico, durante el ejercicio 2023, ya que
se reflejé una razén porcentual de 1 por debajo del total del gasto, esto es considerando
los ingresos por concepto de aportaciones federales.

El resultado del ejercicio 2023 muestra una variacioén entre los ingresos y gastos, que al
cierre se situé en un desahorro de 521 mil 395 pesos.

Los Gastos de Funcionamiento en relacién con los Ingresos Propios muestran que en
razon porcentual son casi 6 veces mayores que los ingresos propios.
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RESULTADO DE LA AUDITORIA
MUNICIPIO DE TACAMBARO, MICHOACAN

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO FINANCIERO

En cumplimiento a lo estipulado por el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacién Superior y
Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, se emite el Informe Individual
del Municipio de Tacambaro, Michoacan, que en lo subsecuente se le denominara la
Entidad Fiscalizada, mismo que contiene los resultados derivados de la Revisién a la
Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023, bajo el siguiente orden:

CRITERIOS DE SELECCION

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de Michoacan para la integracién del Proyecto del Plan Anual de Fiscalizacién de la Cuenta
Publica de la Hacienda Municipal del ejercicio fiscal 2023, mismo que fue aprobado por el
Pleno del Congreso del Estado de Michoacan de Ocampo, en los términos sefialados en el
Acuerdo Legislativo nimero 444 publicado con fecha 28 de diciembre de 2023.

OBJETIVO

Evaluar si los estados financieros y la informacion financiera contenida en la Cuenta
Publica, cumple con las disposiciones legales y normativas aplicables; incluye la revisién
de ingresos y egresos, disponibilidad y deuda, asi como los registros contables y
presupuestales.

ALCANCE
Universo 304,740,044 pesos
a) Recurso de Origen Federal 266,464,794 pesos
b) Recursos Fiscales e Ingresos Propios 38,275,250 pesos

(Ingresos de Gestién)

Universo a Fiscalizar

(Recursos Fiscales e Ingresos Propios) 38,275,250 pesos
Muestra Auditada 20,946,614 pesos
Representatividad de la muestra 55 por ciento
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De los ingresos de gestion obtenidos, se conocié que la Entidad Fiscalizada durante el
gjercicio sujeto a revision, deveng6 la cantidad de 35 millones 354 mil 268 pesos, de los
cuales la muestra auditada del egreso fue de 30 millones 781 mil 179 pesos, que representa
un 87 por ciento.

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

Los procedimientos de auditoria aplicados durante la fiscalizacion, cuyo alcance fue del 100
por ciento, son los siguientes:

1. Revision y analisis a las cifras que muestran los Estados Financieros al 31 de
diciembre de 2023

1.1 Identificar los saldos y movimientos, que integran el Estado de Situacién Financiera,
en las cuentas de Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo, Préstamos
Otorgados a Corto Plazo y Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto
Plazo, con la finalidad de verificar la recuperacion de estos.

1.2  Identificar los saldos y movimientos, que integran el Estado de Situacién Financiera,
en las cuentas de Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacion
de Servicios a Corto Plazo, Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes
Inmuebles y Muebles a Corto Plazo, Anticipo a Proveedores por Adquisicién de
Bienes Intangibles a Corto Plazo, Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto
Plazo y Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo, con la finalidad
de verificar que dichos anticipos se hayan otorgado para obtener bienes o servicios
previstos por la entidad fiscalizada.

1.3  Verificar que se realizaron los registros contables y presupuestarios del ingreso de
los recursos por concepto de Impuestos, Cuotas y Aportaciones de Seguridad
Social, Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos, Aprovechamientos e
Ingresos por Venta de Bienes y Prestaciéon de Servicios.

1.4  Verificar que se realizaron los registros contables y presupuestarios del egreso de
los recursos provenientes de las fuentes de financiamiento 11 Recursos Fiscales y
14 Ingresos Propios.

1.5  Verificar que el inventario fisico de la Entidad Fiscalizada se encuentre debidamente
conciliado con el registro contable.

1.6  Verificar que se realizaron los registros de las Depreciaciones y Amortizaciones de
los bienes muebles e inmuebles.

Tacambaro, Michoacan. Pagina 25 de 111

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur, 443 310 83 00 www.asm.gob.mx

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México. auditoriasuperiormichiaasm.gob.mx




INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

1.7  Verificar que la Entidad Fiscalizada haya cumplido con el Principio de Sostenibilidad
Presupuestal.

2 Transferencia de Recursos y Rendimientos Financieros

21 Verificar que la Entidad Fiscalizada abrio una cuenta bancaria productiva y
especifica, en la que se recibieron y administraron exclusivamente los recursos
fiscales y/o ingresos de gestion.

2.2  Constatar que no se transfirieron recursos hacia cuentas en las que se administren
otras fuentes de financiamiento.

3 Registro e Informacion Financiera de las Operaciones

3.1 Verificar que se cuente con la documentacién original que justifique y compruebe el
registro del ingreso de los recursos por concepto de Impuestos, Cuotas y
Aportaciones de Seguridad Social, Contribuciones de Mejoras, Derechos,
Productos, Aprovechamientos e Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de
Servicios; asi mismo, revisar que se hayan efectuado gestiones de cobro sobre el
importe del rezago del Impuesto Predial.

3.2 Verificar que se cuente con la documentacién original que justifique el registro y
cumpla con los requisitos fiscales, del egreso de los recursos provenientes de la
fuente de financiamiento 11 Recursos Fiscales y 14 Ingresos Propios.

4 Ejercicio y destino de los recursos
4.1 Servicios personales

4.1.1 Verificar que las plazas, categorias y los sueldos pagados con recursos
provenientes de la fuente de financiamiento 11 Recursos Fiscales y 14 Ingresos
Propios correspondan con la plantilla y el tabulador de sueldos autorizados.

4.1.2 Verificar la existencia fisica del personal seleccionado para la revision documental
y, en caso de no localizarse, solicitar las justificaciones correspondientes y levantar
las actas respectivas, asi como se hayan suscrito los contratos del personal
eventual.

4.1.3 Corroborar que no se incrementdé el presupuesto en materia de Servicios
Personales, de lo originalmente establecido en el presupuesto.

4.1.4 Constatar que el presupuesto de la Entidad Fiscalizada no exceda mas del 3% o la
tasa del crecimiento real de Producto Interno Bruto, en materia de servicios
personales respecto del ejercicio inmediato anterior.

4.1.5 Verificar la presentacion y el pago de obligaciones fiscales en tiempo y forma.
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5 Transparencia del Ejercicio de los Recursos Comprobar que se hayan difundido
en las paginas de Internet de la Entidad Fiscalizada los Formatos de las Normas y
Lineamientos Aprobados por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable en
Materia de Transparencia y Difusién de la Informacioén Financiera.

5.2  Verificar la elaboracién y publicaciéon de la Informacién Financiera relacionada con
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

5.3  Verificar que la Entidad Fiscalizada acompafie los Estados Financieros con las
Notas, cuyos rubros asi lo requieran teniendo presente los postulados de revelacion
suficiente e importancia relativa y en la presentacién en los términos sefialados en
el Manual de Contabilidad Gubernamental.

6 Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Apoyos

6.1 Constatar que la Entidad Fiscalizada contraté las adquisiciones de bienes,
arrendamientos o servicios autorizados, en forma transparente, de acuerdo con el
marco juridico aplicable; que estdn amparados en un contrato, pedido u orden de
servicio debidamente formalizado.

7 Cumplimiento Normativo del Ejercicio de Atribuciones en Materia de Gobierno

7.1 Verificar la aprobacién, publicacién, difusion, revision y actualizacion del Bando de
Gobierno Municipal durante el ejercicio fiscal sujeto a revisién, por el Organo de
Gobierno de la Entidad Fiscalizada, de conformidad con la normativa aplicable.

7.2  |dentificar y verificar la expedicién, aprobacion y cumplimiento de los reglamentos,
lineamientos y demas disposiciones municipales de orden publico, en materia de
gobierno durante el ejercicio fiscal sujeto a revisién, por el Organo de Gobierno, sus
dependencias, entidades y servidores publicos, segln el caso, de la Entidad
Fiscalizada, de conformidad con la normativa aplicable.

7.3 Verificar que se hayan realizado las sesiones necesarias para las autorizaciones
correspondientes, en materia de ejercicio de las atribuciones de gobierno de la
Entidad Fiscalizada, y que éstas se encuentren asentadas en el libro de Actas
respectivo, en los términos de la normativa aplicable.

8 Cumplimiento Normativo del Ejercicio de Atribuciones en Materia de
Organizacién Verificar que los nombramientos y remociones de los cargos de la
Entidad Fiscalizada, segun correspondan, se realizaron y se aprobaron de
conformidad a la normativa aplicable.
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8.2  Verificar la presentacion y aprobacioén de planes de trabajo, programas operativos,
informes de avances, informes anuales o finales de los servidores publicos
obligados, segun el caso, de conformidad a la normativa aplicable.

8.3  Verificar que se hayan creado e integrado los Institutos y Comités, asi como de su
normativa rectora, sefialados en las disposiciones aplicables por el Organo de
Gobierno de la Entidad Fiscalizada, y que estas actuaciones y su funcionamiento,
se hayan realizado en cabal apego del marco legal correspondiente, segtn el caso.

9 Cumplimiento Normativo del Ejercicio de Atribuciones en Materia de
Funcionamiento
9.1 Verificar el cumplimiento de la presentacion de la Cuenta Publica de la Hacienda
Municipal correspondiente al ejercicio fiscal en revision, durante el plazo y en los
términos dispuestos en la normativa aplicable.

9.2  Verificar el cumplimiento de la presentacion de los informes trimestrales
correspondientes a los avances del ejercicio del presupuesto de egresos del
gjercicio fiscal en revisién, durante el plazo y en los términos dispuestos en la
normativa aplicable.

EL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES

El cumplimiento, en su caso, de la Ley de Ingresos, el Presupuesto de Egresos, la Ley de
Deuda Publica para el Estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios, de la Ley de
Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del
Estado de Michoacan de Ocampo y demas disposiciones juridicas aplicables; se describe
a continuacion:

Respecto de la informacién contable, programatica y presupuestaria de la Entidad
Fiscalizada, contenida en la Cuenta Publica Municipal y derivado del analisis de la muestra
auditada, se determina que el cumplimiento de las disposiciones juridicas aplicables es
parcial, tal como se precisa en el apartado de Resultados de la Fiscalizacién efectuada.

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION EFECTUADA, OBSERVACIONES,
RECOMENDACIONES Y ACCIONES

En términos de los articulos 52 y 65, fracciones IV y V de la Ley de Fiscalizacion Superior
y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, se dieron a conocer los
Resultados y Observaciones Preliminares a la Entidad Fiscalizada, mediante Acuerdo
Administrativo de fecha 21 de noviembre de 2024, formalizados en Acta Circunstanciada,
en la cual la Entidad Fiscalizada hizo constar las manifestaciones y aclaraciones que estimé
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necesarias, por lo que los resultados, observaciones, acciones y recomendaciones
contenidas en el Informe Individual de Auditoria, se dieron a conocer conforme a lo
establecido en el articulo 53 de la Ley en cita.

La documentacién presentada fue valorada por el personal actuante para la elaboracién del
Informe, cuyos resultados se detallan a continuacion;

1. Revision y analisis a las cifras que muestran los Estados Financieros al 31 de
diciembre de 2023

1.1 Se identificaron los saldos y movimientos, que integran el Estado de Situacion
Financiera, en las cuentas de Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo, Préstamos
Otorgados a Corto Plazo y Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo,
con la finalidad de verificar la recuperacion de estos; por lo que no se detectaron
irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

1.2 Se identificaron los saldos y movimientos, que integran el Estado de Situacién
Financiera, en las cuentas de Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes y
Prestacion de Servicios a Corto Plazo, Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes
Inmuebles y Muebles a Corto Plazo, Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes
Intangibles a Corto Plazo, Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo y Otros
Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo, con |a finalidad de verificar que dichos
anticipos se hayan otorgado para obtener bienes o servicios previstos por la entidad
fiscalizada; por lo que no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de
conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones
preliminares.

1.3 Se verificé que se realizaron los registros contables y presupuestarios del ingreso
de los recursos por concepto de Impuestos, Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social,
Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos, Aprovechamientos e Ingresos por Venta
de Bienes y Prestacion de Servicios; por lo que no se detectaron irregularidades que
presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se
generaron observaciones preliminares.

1.4 Se verificd que se realizaran los registros contables y presupuestarios del egreso de
los recursos provenientes de las fuentes de financiamiento 11 Recursos Fiscales y 14
Ingresos Propios; por lo que no se detectaron irregularidades que presuman la existencia
de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones
preliminares.

1.5 Se verificé que el inventario fisico de la Entidad Fiscalizada se encuentre
debidamente conciliado con el registro contable; por lo que no se detectaron irregularidades
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que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no
se generaron observaciones preliminares.

1.6 Se verificé que se realizaron los registros de las Depreciaciones y Amortizaciones
de los bienes muebles e inmuebles; por lo que no se detectaron irregularidades que
presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se
generaron observaciones preliminares.

1.7 Se verific6 que la Entidad Fiscalizada haya cumplido con el Principio de
Sostenibilidad Presupuestal; por lo gque no se detectaron irregularidades que presuman la
existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, ho se generaron
observaciones preliminares; por lo que se detectaron irregularidades que presumen la
existencia de conductas, actos, hechos u omisiones, en consecuencia, se conoci6 lo
siguiente:

1.7.1 Observacion Preliminar 01

De la revision y analisis de los registros contables, asi como al Balance Presupuestario al
31 de diciembre del 2023, se concluye que no dio observancia a la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, referente al Balance
Presupuestario de Recursos Disponibles; toda vez que se detectd que en el apartado “V.
BALANCE PRESUPUESTARIO DE RECURSOS DISPONIBLES”, bajo el momento
contable devengado presenta un saldo en negativo de 4 millones 972 mil 254 pesos, lo que
contraviene al principio de sostenibilidad el cual establece que, dicho balance debera ser
mayor o igual a cero.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 19 en correlacién a los articulos 6 y 7 de Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios; y 24 Bis en.correlacién con el 13 ter de la Ley de
Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del
Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero PMT/067/2024 de fecha 10 de diciembre de 2024, presentado en
Reunién de Trabajo de fecha 11 de diciembre de 2024, en el cual el Presidente Municipal
de la Entidad Fiscalizada en funciones, manifesto lo siguiente: “...se proporciona en copia
debidamente certificada ...y de manera digital en la USB anexa al presente en la carpeta
de nombre “1 PRIMERO” con las carpetas “A”, “B”, “C"y “D”, la siguiente informacion: a).-
Archivo digital certificado de los registros histéricos del gasto en el ejercicio 2023,
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desglosado por partida presupuestal; b).- Histérico por partida de los ingresos del mismo
ejercicio fiscal; c¢).- Copia certificada del convenio firmado con la Secretaria de Finanzas,
relativo al anticipo de participaciones que se firmé en el ejercicio 2023 con la finalidad de
hacer frente a los compromisos institucionales del H. Ayuntamiento, esto derivado de los
recortes a las participaciones efectuados por la Secretaria de Finanzas; d).- Copia
certificada de las constancias y comprobantes fiscales de las ministraciones efectuadas por
la Secretaria de Finanzas del Estado en el ejercicio 2023.” :

Por otra parte, el Presidente Municipal de la Entidad Fiscalizada por el periodo del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2023, mediante Declaracién por Escrito de Aclaraciones y
Justificaciones sin nlmero, de fecha 11 de diciembre de 2024, manifesté lo siguiente:
“Informo a usted que fue Aprobado y Publicado en el Periédico Oficial del Gobierno
Constitucional del Estado de Michoacén de Ocampo, con fecha 13 de abril de 2023, el
Presupuesto de Ingresos y Egresos para el gjercicio fiscal de 2023, el cual contemplaba en
el rubro de Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados De La
Colaboracién Fiscal Y Fondos Distintos De Aportaciones, un ingreso por el orden de $
269,404,530.00 (Doscientos sesenta y nueve millones, cuatrocientos cuatro mil quinientos
treinta pesos 00/100 M.N.), por lo que de conformidad con el tltimo parrafo del articulo 5
de la Ley de Disciplina Financiera de la Entidades Federativas y los Municipios,
considerando un balance presupuestario equilibrado, tal como la misma norma lo establece,
no obstante y como es de su conocimiento, en multiples ocasiones, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico de la Federacion, efectué recortes y ajustes al presupuesto
Federal, reduciendo las participaciones a las Entidades Federativas y sus Municipios, y aun
cuando la administracion que presidf en el ejercicio de 2023, Conforme a lo previsto en el
articulo 8 de la Citada Ley de Disciplina Financiera, realizé a su vez los ajustes factibles al
Presupuesto de Egresos, no fue posible ajustar al 100% las reducciones a las
participaciones Federales.

De lo anterior se desprende que con fecha 27 de diciembre de 2023 el Ayuntamiento de
Tacambaro Michoacan firmé convenio con El Gobierno del Estado de Michoacan, por
conducto de la Secretaria de Finanzas y Administracion, para el adelanto de participaciones
federales, bajo el esquema pagadero en 2024 por la cantidad de $ 5,000.000.00 (Cinco
millones de pesos 00/100M.N.) los cuales se programaron para dar cobertura con el
aumento en las proyecciones de ingresos fiscales para el ejercicio de 2024, neutralizando
parcialmente el efecto negativo en el balance presupuestario en el ejercicio de 2024, dando
asf cumplimiento a lo previsto en las fracciones |, Il y Il del tercer parrafo del articulo 6 de
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, ..."”; Presenta
la misma documentaciéon que el Presidente Municipal de la Entidad Fiscalizada, en
funciones.

Los elementos proporcionados y las manifestaciones sefialadas con anterioridad no
justificaron la inconsistencia que guarda relaciéon con el hecho observado, debido a que no

presentaron los elementos que permitan validar que se encuentran dentro de los supuestos
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en los que se puede incurrir en un Balance Presupuestario negativo, por lo que se ratifica
la Observacién Preliminar 01.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades nimero ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACF/M082/105/IP1-01, el
cual sera turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su trdmite
correspondiente.

2 Transferencia de Recursos y Rendimientos Financieros

21 Se verificd que la Entidad Fiscalizada abri6 una cuenta bancaria productiva y
especifica, en la que se recibieron y administraron exclusivamente los recursos fiscales y/o
ingresos de gestion; por lo que no se detectaron irregularidades que presuman la existencia
de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones
preliminares.

2.2  Se constatd que no se transfirieron recursos hacia cuentas en las que se administren
otras fuentes de financiamiento; por lo que no se detectaron irregularidades que presuman
la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron
observaciones preliminares.

3 Registro e Informacion Financiera de las Operaciones

3.1 Se verific6 que se cuente con la documentacion original que justifique y compruebe
el registro del ingreso de los recursos por concepto de Impuestos, Cuotas y Aportaciones
de Seguridad Social, Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos, Aprovechamientos
e Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios; asi mismo, que se hayan
efectuado gestiones de cobro sobre el importe del rezago del Impuesto Predial; por lo que
no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos
U omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

3.2  Se verificé que se cuente con la documentacion original que justifique el registro y
cumpla con los requisitos fiscales, del egreso de los recursos provenientes de la fuente de
financiamiento 11 Recursos Fiscales y 14 Ingresos Propios; por lo que se detectaron
irregularidades que presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones, en
consecuencia, se conociod o siguiente:

3.2.1 Observacion Preliminar 02

Del analisis y revision de las pélizas de egresos al 31 de diciembre de 2023, identificadas
con numero del evento contable; asi como de las Cuentas de Bancos de la Entidad
Fiscalizada, especificamente de las cuentas bancarias 274654260 BanBajio y 27465426
Bancomer, se conocié que se llevaron a cabo traspasos entre ambas cuentas de las cuales
no se conté con la documentacion e informacién que soportara el destino de los recursos
propios; con un importe total en los movimientos de cargo de 3 millones 603 mil pesos y un
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total en los movimientos del abono por la cantidad de 2 millones 636 mil 481 pesos.
Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 42 parrafo primero y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; y 54
fracciones | y Il, 82 parrafo primero, 83 y 85 de la Ley de Planeacion Hacendaria,
Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de
Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero PMT/067/2024 de fecha 10 de diciembre de 2024, presentado en
Reunién de Trabajo de fecha 11 de diciembre de 2024, en el cual el Presidente Municipal
de la Entidad Fiscalizada en funciones, manifesté lo siguiente: “... se proporciona en copia
debidamente certificada ...y de manera digital en la USB anexa al presente en la carpeta
de nombre “2 SEGUNDOQO” con las carpetas “A”, “B” y “C”, la siguiente informacién: a).- Copia
certificada de las pdlizas contables de los eventos...,con todos los comprobantes y anexos
que acomparien el registro (SPEl o comprobante de transferencia o pago, solicitud o
documento que le da origen); b).- Archivo digital en formato PDF de los estados de cuenta
de las cuentas bancarias con terminaciones 0832, 5426, 8533, 7155, 9181 y 9768. c).-
Copia certificada de todos los oficios o notificaciones recibidas de la SFA en que se informa
de las reducciones, descuentos o retrasos en las ministraciones de recurso en el ejercicio
fiscal 2023.”

Por otra parte, el Presidente Municipal de la Entidad Fiscalizada por el periodo del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2023, mediante Declaracion por Escrito de Aclaraciones y
Justificaciones sin nimero, de fecha 11 de diciembre de 2024, manifesto lo siguiente: “Se
informa a esta autoridad que la totalidad de los registros observados en este numeral,
corresponden con traspasos entre cuentas bancarias propias del H. Ayuntamiento, los
cuales fueron utilizados, ...para cubrir compromisos institucionales y en su caso evitar
conflictos laborales, de seguridad ...por lo que la comprobacion que la sustenta es el
comprobante electrénico que comprueba que la operacion se realizd.”

“...debido al volumen de las operaciones concretas de gasto o inversion, ...por lo que en
este acto se pone a disposicion de esta autoridad, la documental ...para su revision y
anadlisis en cuanto se considere conveniente, ...sin embargo, para atender esta observacion
preliminar se entrega en copia certificada la siguiente documentacion: a).- En 209 fojas
ttiles se entrega copia certificada de las poélizas contables de los eventos..., con todos los
comprobantes y anexos, ...b).- ...cuadro aclaratorio en donde se indica el destino de cada
una de las transferencias efectuadas y se adjunta en formato PDF la relacion de eventos
observados, ...c).- Archivo digital en formato PDF de los estados de cuenta de la cuentas
bancarias con terminaciones siguientes 0832, 5426, 8533, 7155, 9181 y 9768, ....d).- Para
el efecto se solicita a esta Autoridad considerar ...los descuentos via participaciones de las
que fue objeto el Municipio Tacéambaro, por lo que fue necesarios utilizar los recursos de
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libre disposicion, para hacer frente a los compromisos, que de no atenderse podrian haber
ocasionado dafios a la hacienda publica... Todo lo anterior tiene su origen en dichas
reducciones efectuadas por la Secretaria de Finanzas y Administracion, con origen federal,
para lo cual se solicita recurrir al punto primero de este informe, inciso d).- En 974 fojas
utiles Copia certificada de las constancias y comprobantes fiscales de las ministraciones
efectuadas por la Secretaria de Finanzas del Estado en el gjercicio 2023; con las que se
hace constar los retrasos y disminuciones que originaron la hecesidad de financiamiento
entre cuentas propias.”

Se verifico la informacion Financiera proporcionada por la Entidad Fiscalizada, asi como los
argumentos proporcionados, se conocié que en las pélizas de los traspasos no se anexan
ni comprobantes ni anexos, en algunos casos solo el SPEI, no se anexa cuadro aclaratorio
en donde se indica el destino de cada una de las transferencias efectuiadas solo los estados
de cuenta bancarios de las cuentas de

de enero a
diciembre de 2023, y se anexa Convenio de otorgamiento de anticipo, retencién de
participaciones federales y aplicacion de pago que celebran el Ejecutivo del Estado a través
de la Secretaria de Finanzas y Administracion y la Entidad Fiscalizada el cual se firmé el 27
de diciembre de 2023 por lo que el periodo de anticipo de participaciones corresponde al
ejercicio fiscal 2024.

Los elementos proporcionados y las manifestaciones sefialadas con anterioridad no
justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el hecho observado, debido a que no
presentaron la documentacién e informacién que soportara el destino de los recursos
propios y que justifiquen los traspasos entre cuentas, por lo que se ratifica la Observacion
Preliminar 02.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades nimero ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACF/M082/105/IP1-02, el
cual sera turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
correspondiente.

3.2.2 Observacion Preliminar 03

De la revision y andlisis a la documentacién presentada por la Entidad Fiscalizada,
consistente en los auxiliares contables que genera el Sistema de Contabilidad
Gubernamental, de los cuales se solicité una muestra de las pélizas de egresos con su
soporte documental correspondientes a las Cuentas: PAGO DE LIQUIDACIONES,
25201 FERTILIZANTES, PESTICIDAS Y OTROS AGROQUIMICOS, SERVICIOS
DE INFORMATICA, SERVICIOS ESTADISTICOS Y GEOGRAFICOS,

SUBSIDIOS A LA PRODUCCION vy AYUDAS SOCIALES A LA POBLACION
INDIVIDUAL, de las cuales no se proporcioné ninguna poéliza y/o documentacién que
compruebe y justifique la aplicacién del gasto por la cantidad total de 10 millones 630 mil
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364 pesos.
Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 42 parrafo primero y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; y 54
fracciones | y I, 82 parrafo primero, 83 y 85 de la Ley de Planeacion Hacendaria,
Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacén de
Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero PMT/067/2024 de fecha 10 de diciembre de 2024, presentado en
Reunién de Trabajo de fecha 11 de diciembre de 2024, en el cual el Presidente Municipal
de la Entidad Fiscalizada en funciones, manifestd lo siguiente: “... se proporciona en copia
debidamente certificada ...y de manera digital en la USB anexa al presente en la carpeta
de nombre “3 TERCEROQO” con la carpeta “A”, la siguiente informacion: a).-Copia certificada
de las pdlizas contables y de toda la documental de que se acompafie el registro, (SPEI,
Oficios, Solicitudes, Facturas y en su caso si existiese la documental que sustente el
procedimiento de adjudicacion de los eventos... Copia Certificada del Convenio firmado con
los Empleados para proceder a su liquidacién y documental que le acompafie, memoria de
cdlculo, renuncia, SPE! del pago, Comprobante fiscal, efc.) ...Copia Cetrtificada de la
documentacion relativa a la autorizacion en cabildo de la compra de fertilizantes, acta y
documental que sustenta la aprobacion y compra por medio del Comité de Adquisiciones.
... Copia Certificada del Expediente de actualizacién catastral e implementacion del
Sistema de Apoyo al ingreso Municipal, expediente en poder de la Tesoreria Municipal. ...
Copia Certificada del Expediente de apoyos a productores en el que se contienen las
respectivas solicitudes ciudadanas y sus constancias de entrega a la poblacion, asi como
su proceso de aprobacion y adquisicion.”

Por otra parte, el Presidente Municipal de la Entidad Fiscalizada por el periodo del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2023, mediante Declaraciéon por Escrito de Aclaraciones y
Justificaciones sin numero, de fecha 11 de diciembre de 2024, entregd la misma
documentacion que el Presidente Municipal de la Entidad Fiscalizada.

Como resultado del andlisis de la documentacién presentada, y habiendo concluido la
valoracion de la misma, se determiné que la Entidad Fiscalizada presenté las pdlizas con
su soporte documental como se describe a continuacion:

Por lo que respecta al Pago de Liquidaciones por un importe de 418 mil 373 pesos, se
presentaron poélizas de egresos, registro del pago de némina, pélizas de diario, convenios
de finiquito, calculo de los finiquitos, renuncia de los trabajadores, identificaciones oficiales
(INE), Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI's) de némina por el pago del
finiquito, transferencias bancarias o pélizas de cheque y en su caso documento de
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comparecencia en el Tribunal de Conciliacion y Arbitraje en el Estado de Michoacan.

En lo concerniente a Servicios de Informatica por un importe de 31 mil 320 pesos, se
presentaron pdlizas de egresos, transferencia bancaria, orden de pago, CFDI y Acta de
Cabildo Ordinaria nimero 55 en donde se aprueba el recurso.

Relativo a Servicios Estadisticos y Geogréficos por un importe de 6 millones 221 mil 168
pesos, se presenté lo siguiente: Acta de Sesion de Cabildo Extraordinaria nimero 25 del
Comité de Obra Publica, Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de
Servicios de Bienes Muebles e Inmuebles de la Entidad Fiscalizada, en el numeral 3 del
Orden del Dia para la contratacion de los servicios profesionales y tecnolégicos para
continuar la actualizacién catastral de la Entidad Fiscalizada, relativos a formar y mantener
actualizados los padrones catastrales, determinar el valor catastral de los predios ubicados
en el territorio, proponer los valores unitarios de terreno y construccién, en los casos en que
se pueda determinar el valor catastral de un predio, fijar un valor catastral provisional con
base en los elementos de los padrones cartografico y alfanumérico de que se dispongan,
actualizar los valores aprobados, practicar las actuaciones de medicion y deslinde catastral,
establecidas en la normatividad en la materia; propuestas econémicas de servicios; contrato
de prestacion de servicios; Reporte de entrega del “Programa de Apoyo al Ingreso Municipal
(PRAIMAL) Versién 3.0", Registro Publico de Comercio de la empresa prestadora del
servicio; formalizacion del Acta de Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad Mercantil que es la empresa prestadora del servicio; Dictamen relacionado con la
implementacién de padrones de catastro que existen en la Entidad Fiscalizada; solicitud de
informacion de ingresos de prediales, licencias, permisos, multas de los ejercicios 2021 y
2022 y la ultima actualizacion catastral; Resumen del Estado del Recaudado del Ingreso al
31 de diciembre de 2022; Formato para proporcionar cifras de recaudacién del Impuesto
Predial; Corte de caja de ingresos recaudados del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021;
polizas de egresos en sus momentos contables; transferencias bancarias de los anticipos
y del pago final; Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI); y Manual del Usuario del
Sistema de Recaudacién PRAIMAL Versiéon 3.0.

Referentes a Ayudas Sociales a la Poblacién Mundial por un importe total de 1 millén 221
mil 253 pesos la documentacion presentada consistié en poélizas de egresos, transferencias,
solicitudes de pago, estudios socioecondémicos, identificaciones oficiales (INE), CURP’s,
comprobantes de domicilio, Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI’s), ordenes
de pedido con la firma de recibido de los beneficiarios y evidencia fotogréfica.

En relacion a Fertilizantes cuyo importe total es de 1 millén 760 mil 250 pesos, se entregaron
las pélizas de egresos, relaciones de beneficiarios, recibos de la tesoreria donde se entrega
el fertilizante con firma de recibido de los beneficiarios, identificaciones oficiales (INE),
CURP's, estudios socio econémicos y comprobantes de domicilio de los siguientes eventos:
3037, 3048, 3050, 3052, 3054, 3056, 3058, 3063, 3065, 3067 y 5249, en este sentido se
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aclara la cantidad de 1 millén 016 mil 500 pesos.

Por otra parte, se presenta el evento siguiente:

NO. FECHA ‘ DOCUMENTACION
EVENTO EVENTO | NO. POLIZA FECHA POLIZA CONCEPTO IMPORTE PRESENTADA
COMPRA DE
FERTILIZANTE A
COSTO DE
3223 05/07/2023 P.PEP-002186-JUL 06/07/2023 REGUPERACION 'POR 312,375
PRODUCTORES:
PAGADO
( ) POLIZAS DE
. EGRESOS,
COMPRA DE TRANSFERENCIAS
FERTILIZANTE A BANCARIAS AL
| COSTO DE PROVEEDOR  POR
3223 05/07/2023 P.PEP-002187-JUL 11/07/2023 REGUPERAGION  POR 312375 pago DE
' PRODUCTORES: FERTILIZANTE,
(PAGADO) SOLICITUDES DE
PAGO, INFORME DE
CONSULTA.
COMPRA DE
FERTILIZANTE A
COSTO DE
3223 05/07/2023 P.PEP-002188-AGO 01/08/2023 REGUPERACION POR 119,000
PRODUCTORES:
(PAGADO)
TOTAL 743,750

Derivado de lo anterior, se conocié que en el evento nimero 3223 de fecha 5 de julio de
2023, referente a compra de fertilizante por la cantidad total de 743 mil 750 pesos, la cual
se consider6 como préstamo hacia el productor solicitante con la condicién de la
recuperacién de dicho importe, no se presenté la documentacién que compruebe la
recuperacién de dicho recurso; por lo que, del concepto de Fertilizantes, queda pendiente
de comprobar la cantidad de 743 mil 750 pesos.

Los elementos proporcionados y las manifestaciones sefialadas con anterioridad no
justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el hecho observado, debido a que
presentaron la informacion de manera parcial, faltando evidencia documental que
compruebe el gasto, por lo que se rectifica la Observacion Preliminar 03.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades nimero ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACF/M082/105/IP1-03, el
cual sera turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
correspondiente.

4 Ejercicio y Destino de los Recursos
41 Servicios personales

411 Se verifico que las plazas, categorias y los sueldos pagados con recursos
provenientes de la fuente de financiamiento 11 Recursos Fiscales y 14 Ingresos Propios
correspondieran con la plantilla y el tabulador de sueldos autorizados; por lo que se
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detectaron irregularidades que presumen la existencia de conductas, actos, hechos u
omisiones, en consecuencia, se conocioé lo siguiente:

4.1.1.1 Observacion Preliminar 04

Del andlisis y revisién de los Auxiliares contables de los Ingresos y Egresos; asi como de
las Cuentas de Bancos de la Entidad Fiscalizada, se conocié que se llevaron a cabo
traspasos de la cuenta de recursos de oricen local cuenta contable

cuenta bancaria a la cuenta
contable cuenta bancaria en la que se
manejan los recursos propios, mediante evento nimero 3540 de fecha 21 de julio de 2023,
por un importe de 409 mil 166 pesos, del cual se pagd Bono de Productividad de 2022; asi
mismo se llevé a cabo el analisis de la poliza nimero PEP-003941 de fecha 30 de diciembre
de 2022 y del presupuesto de egresos del ejercicio fiscal 2022 publicado con fecha 3 de
mayo de 2022 y- el presupuesto de egresos de 2023, publicado con fecha 13 de abril de
2023, en los que se pudo constatar que el concepto de bono de productividad no se
encuentra presupuestado en ninguno de los dos ejercicios fiscales.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 19, fracciones Il y IV, 33, 34, 36, 41 y 42 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; y 18 parrafo tercero y 24 de la Ley de Planeacién Hacendaria,
Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de
Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio niimero PMT/067/2024 de fecha 10 de diciembre de 2024, presentado en
Reunién de Trabajo de fecha 11 de diciembre de 2024, en el cual el Presidente Municipal
de la Entidad Fiscalizada en funciones, manifesté lo siguiente: “... se proporciona en copia
debidamente certificada ...y de manera digital en la USB anexa al presente en la carpeta
de nombre “4 CUATRO”, la siguiente informacion: a).- Copia certificada de la Pdliza de
egresos, evento 3540 y de toda la documental de que se acompafie el registro, (SPEI,
comprobante fiscal, recibo, etc.); de los pagos efectuados en el gjercicio 2023,...”

Por otra parte, el Presidente Municipal de la Entidad Fiscalizada por el periodo del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2023, mediante Declaracion por Escrito de Aclaraciones y
Justificaciones sin nlimero, de fecha 11 de diciembre de 2024, manifesté lo siguiente: “a).-
Se entrega copia certificada en 55 fojas Utiles de las Pdlizas de egresos, relativas al pago
de “Bono de productividad”, y de toda la documental de que se acompafie el registro, (Base
de célculo, SPEI, comprobante fiscal, recibo, efc.); de los pagos efectuados en el ejercicio
2023, ... Los movimientos observados en este numeral, corresponden con la distribucion
del Fondo de productividad creado en el ejercicio 2022, con base en lo previsto en el articulo
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5° del Codigo Fiscal Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo, ...Por lo que se
considera que dicho pago al personal sindicalizado de la Tesoreria Municipal, relativos al
fondo de productividad 2022, pagado con los recursos excedentes de 2023, debian
pagarse, ante la posibilidad de un conflicto laboral generalizado en el drea.”

Los elementos proporcionados y las manifestaciones sefialadas con anterioridad no
justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el hecho observado, debido a que no
presentaron los elementos que comprueben que los bonos de productividad del ejercicio
fiscal 2022 se presupuestaron en el ejercicio fiscal 2023, por lo que se ratifica la
Observacion Preliminar 04.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades nimero ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACF/M082/105/IPI1-04, el
cual sera turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
correspondiente.

41.2 Se verifico la existencia fisica del personal seleccionado para la revisién documental
y, en caso de no localizarse, solicitar las justificaciones correspondientes y levantar las
actas respectivas, asi como se hayan suscrito los contratos del personal eventual; por lo
que se detectaron irregularidades que presumen la existencia de conductas, actos, hechos
U omisiones, en consecuencia, se conocio lo siguiente:

4.1.2.1 Observacion Preliminar 05

Derivado del procedimiento de Inspecciéon Fisica del Personal, se levanté acta
circunstanciada de fecha 13 de junio de 2024, en la que se hicieron constar los hallazgos
identificados en la verificacién, asi mismo; se requirieron los expedientes personales,
conociendo que no se encuentran anexos a los mismos, los contratos de trabajo del
personal que se detalla en dicha Acta.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 42 parrafo primero y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 54
fraccion lll, 82 parrafo primero, 83 y 85 de la Ley de Planeaciéon Hacendaria, Presupuesto,
Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo; 47
fraccién X de la Ley Federal del Trabajo; y 2 y 36 fraccién VI de la Ley de los Trabajadores
al Servicio del Estado de Michoacan de Ocampo y de sus Municipios.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio niumero PMT/067/2024 de fecha 10 de diciembre de 2024, presentado en
Reunién de Trabajo de fecha 11 de diciembre de 2024, en el cual el Presidente Municipal
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de la Entidad Fiscalizada en funciones, manifesto lo siguiente: “... se proporciona en copia
debidamente certificada ...y de manera digital en la USB anexa al presente en la carpeta
de nombre “5 QUINTQ’, la siguiente informacién: a).- Copia certificada de los contratos de
servicios, movimiento de alta, renuncia y en su caso movimiento de baja del personal... b).-
Copia certificada del documento que sustenta el dltimo lugar de adscripcion de esos Ex
Servidores Publicos, (Oficio de Comisién, Oficio de Adscripcion, Memoréndum, efc)...c).-
Copia certificada de la documentacién que sustente sus respectivo finiquito o liquidacion,
segln corresponda, (Pdliza contable, célculo, convenio firmado, comprobante fiscal y
cualquier otra documental que figure en el evento, que pudiera hacer prueba de su baja
como empleado del H. Ayuntamiento). Nota: No se encontraron los expedientes de los
C.C..., por lo que se pide al Representante especificar el area en la que se encontraban
laborando.”

Por otra parte, el Presidente Municipal de la Entidad Fiscalizada por el periodo del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2023, mediante Declaracién por Escrito de Aclaraciones y
Justificaciones sin niimero, de fecha 11 de diciembre de 2024, manifest6 lo siguiente: “a).-
Se presenta copia certificada en 167 fojas Utiles de los contratos de servicios, movimiento
de alta, renuncia y en su caso movimiento de baja del personal relacionado en el anexo de
la Cédula de Observaciones, b).-En los casos en que fue posible copia certificada del
documento que sustente el dltimo lugar de adscripcion (Oficio de Comisién, Oficio de
Adscripcién, Memorandum), c¢).-Copia cetrtificada de la documentacion que sustenta sus
respectivo finiquito o liquidacién, segtin corresponda, (Pdliza contable, célculo, convenio
firmado, comprobante fiscal.”

Como resultado del analisis de la documentacion presentada, y habiendo concluido la
valoracién de la misma, se determind que la Entidad Fiscalizada presenté evidencia
documental de algunos trabajadores, consistente en pago de liquidaciones, Comprobantes
Fiscales por Internet por indemnizaciones, convenios de finiquito, calculos de finiquitos,
renuncias, oficios del otorgamiento de periodos vacacionales, altas, bajas, modificaciones
a la némina, asignaciones de nombramientos, curriculums, documentos tales como actas
de nacimiento, CURP’s, identificaciones oficiales (INE), formatos de ingreso, constancias
de estudios, etc.; y dos contratos por los periodos del 1 al 30 de septiembre de 2021 y del
1 de octubre al 31 de diciembre de 2021 de una trabajadora.

Los elementos proporcionados y las manifestaciones sefialadas con anterioridad no
justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el hecho observado, debido a que no
presentaron los contratos de personal eventual de los diez trabajadores observados, por lo
gue se ratifica la Observacion Preliminar 05.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades nimero ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACF/M082/105/IP1-05, el
cual sera turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
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correspondiente.

4.1.3 Se corroboré que se incrementé el presupuesto en materia de Servicios Personales,
de lo originalmente establecido en el presupuesto; por lo que se detectaron irregularidades
gue presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se
conocié lo siguiente:

4.1.3.1 Observacion Preliminar 06

De la revisién y analisis al Presupuesto de Egresos Aprobado en el ejercicio fiscal 2022 y
el Presupuesto de Egresos Aprobado en el ejercicio sujeto a revisién 2023 de la Entidad
Fiscalizada, se determind que excede el porcentaje permitido respecto al presupuesto
autorizado por 3 millones 860 mil 289 pesos.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 10 y 21 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y a los
Municipios; y 18 parrafo sexto y 31 Ter. de la Ley de Planeacién Hacendaria, Presupuesto,
Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero PMT/067/2024 de fecha 10 de diciembre de 2024, presentado en
Reunién de Trabajo de fecha 11 de diciembre de 2024, en el cual el Presidente Municipal
de la Entidad Fiscalizada en funciones, manifesté lo siguiente: “...se proporciona en copia
debidamente certificada ...y de manera digital en la USB anexa al presente en la carpeta
de nombre “6 SEXTO", la siguiente informacion: “a). -Copia del Acta Sesién Ordinaria de
cabildo no. 9 de fecha 31/12/2021 y sus respectivos anexos, en que se presento el proyecto
de presupuesto de egresos 2022. b). -Copia del Acta Sesion Extraordinaria de cabildo no.
75 de fecha 31/12/2022 y sus respectivos anexos, en que se presentd el proyecto de
presupuesto de egresos 2023. c). -Copia del Acta correspondiente a la ratificacion del
incremento salarial del efercicio 2023 que se realizo ante el fribunal de conciliacion y
arbitraje y toda la documental que se anexe al acta sefialada. d). -Copia certificada de las
condiciones generales de trabajo vigentes en el ejercicio 2023. Nota: Referente al inciso C,
no fue localizada el Acta solicitada, ...”

Por otra parte, el Presidente Municipal de la Entidad Fiscalizada por el periodo del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2023, mediante Declaracion por Escrito de Aclaraciones y
Justificaciones sin nimero, de fecha 11 de diciembre de 2024, manifesté lo siguiente: “a).-
Copia del Acta Sesién Ordinaria de cabildo no. 9 de fecha 31/12/2021 y sus respectivos
anexos, en que se presenté el proyecto de presupuesto de egresos 2022... b). -Copia del
Acta Sesion Extraordinaria de cabildo no. 75 de fecha 31/12/2022 y sus respectivos anexos,
en que se presenté el proyecto de presupuesto de egresos 2023, ...c).-Fue solicitada
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mediante escrito de fecha 5 de diciembre de 2024, Copia del Acta correspondiente a la
ratificacion del incremento salarial del gjercicio 2023 que se realizé ante el tribunal de
conciliacién y arbitraje y toda la documental que se anexe al acta sefialada, sin que fuera
proporcionada la documental correspondiente, por lo que se solicita atenfamente a esta
autoridad, solicitar el documento correspondiente a la actual administracion, toda vez que
dicho documento es la base para la determinacion del cumplimiento a los compromisos
laborales rezagados entre el H. Ayuntamiento y la Base frabajadora y en su caso el
incremento aplicable al ejercicio 2023; en el entendido en que para el gjercicio 2024
solamente se considera el incremento salarial aprobado a nivel nacional. d).-Copia
certificada ...de las condiciones generales de trabajo vigentes en el ejercicio 2023, en las
que consta en su ultima fofa, el anexo del nuevo tabulador para 2023 de los sueldos al
personal sindicalizado.”

Se verificé la informacién Financiera proporcionada por la Entidad Fiscalizada, asi como los
argumentos proporcionados y se conocid que no presenta la documentacion que justifiqgue
que pudiera estar dentro de las excepciones que marca el articulo 10 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y a los Municipios en relacién al incremento en la
asignacién de recursos para servicios personales.

Los elementos proporcionados y las manifestaciones sefaladas con anterioridad no
justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el hecho observado, debido a que no
presentaron la documentacién e informacién que justificara el incremento en la asignacion
presupuestal en materia de Servicios Personales en el gjercicio fiscal 2023 respecto del
ejercicio inmediato anterior, por lo que se ratifica la Observacion Preliminar 06.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades nimero ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACF/M082/105/IP1-06, el
cual sera turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
correspondiente.

4.1.4 Se constaté que el presupuesto de la Entidad Fiscalizada no excedié mas del 3% o
la tasa del crecimiento real de Producto Interno Bruto, en materia de servicios personales
respecto del ejercicio inmediato anterior; por lo que no se detectaron irregularidades que
presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuéencia, no se
generaron observaciones preliminares.

4.1.5 Se verificé la presentacion y el pago de obligaciones fiscales en tiempo y forma; por
lo que se detectaron irregularidades que presumen la existencia de conductas, actos,
hechos u omisiones, en consecuencia, se conocié lo siguiente:

4.1.5.1 Observacion Preliminar 07

Una vez valorada la informacion presentada por el Ente Fiscalizado referente al punto 11

Tacambaro, Michoacan. Pagina 42 de 111

Av., Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur, 443 310 83 00 www.asm.gob.mx

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México. auditoriasuperiormichi@asm.gob.mx




—Aﬁl” " ——————
INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

del requerimiento anexo a la orden de fiscalizaciéon nimero ASM/1175/2024 donde se
solicitan las “Constancias documentales que comprueben el pago de obligaciones fiscales
(Impuesto Sobre la Renta e Impuesto sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo
Personal Prestado bajo la Direccién y Dependencia de un Patrén (3% sobre némina) y de
seguridad social (formatos de la determinacion de pagos y transferencias electronicas),
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023...” se conoci6 la afectacion del gasto derivado de
pagos por recargos correspondientes a dichos impuestos por la cantidad de 66 mil 792
pesos.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 23, primer pérrafo, 50, 58 primer parrafo de la Ley de Planeacion Hacendaria,
Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de
Ocampo; Presupuesto de Ingresos y Egresos correspondiente al Ejercicio Fiscal 2023 del
H. Ayuntamiento Constitucional de Tacambaro, Michoacan; 8 parrafo segundo de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; y 86 parrafo primero,
fraccién V, 94 fraccion |, 96 parrafo penultimo y 99 fraccién | de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta. '

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero PMT/067/2024 de fecha 10 de diciembre de 2024, presentado en
Reunién de Trabajo de fecha 11 de diciembre de 2024, en el cual el Presidente Municipal
de la Entidad Fiscalizada en funciones, manifesté lo siguiente: “...se proporciona en copia
debidamente certificada ...y de manera digital en la USB anexa al presente en la carpeta
de nombre “7 SEPTIMO”, la siguiente informacion: a). - Péliza contable con todo su soporte
documental (notificaciones, céalculo, comprobante fiscal, SPEI, etc.) de los eventos... b). -
Copia certificada del calendario de ingresos 2023, asi como de cualquier otro oficio,
memorandum o comunicado de la Secretaria de Finanzas y Administracion del Gobierno
\del Estado de Michoacén, relativo a las asignaciones, descuentos, y retrasos en la
ministracion de las participaciones al municipio en el ejercicio 2023; c). - Copia certificada
de los comprobantes que sustentan las ministraciones efectuadas por la Secretaria de
Finanzas y Administracion en el ejercicio 2023, con toda la documental que se adjunte al
registro contable correspondiente.”

Por otra parte, el Presidente Municipal de la Entidad Fiscalizada por el periodo del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2023, mediante Declaraciéon por Escrito de Aclaraciones y
Justificaciones sin nimero, de fecha 11 de diciembre de 2024, manifesté lo siguiente: “Se
presenta en copia certificada la siguiente documentacion: a).- Pdliza contable con todo su
soporte documental (notificaciones, célculo, comprobante fiscal, SPEI,) de los eventos...
Sobre lo cual se hace notar que los célculos de impuestos que no fue posible enterar en los
periodos en que se podria haber evitado el recargo financiero, obedece a la falta de
recursos financieros disponibles en las distintas etapas operativas del ejercicio de 2023, por
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lo que se optd con los recursos disponibles, hacer frente a las prioridades de gasto, entre
los que se encuentran el pago de Némina, Servicios Publicos, Seguridad Publica, y otros
compromisos institucionales que en caso de no atenderse provocarian no solo un dafio a
la hacienda publica si no el propio bienestar de la ciudadania...”

Los elementos proporcionados y las manifestaciones sefialadas con anterioridad no
justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el hecho observado, debido a que no
presentaron el reintegro del recurso erogado por la presentacion extemporanea de
obligaciones fiscales, por lo que se ratifica la Observacion Preliminar 07.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades nimero ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACF/M082/105/IPI-07, el .
cual sera turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
correspondiente.

5 Transparencia del Ejercicio de los Recursos

51 Se comprobd que se hayan difundido en las paginas de Internet de la Entidad
Fiscalizada los Formatos de las Normas y Lineamientos Aprobados por el Consejo Nacional
de Armonizacién Contable en Materia de Transparencia y Difusién de la Informacion
Financiera; por lo que no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de
conductas, actos, hechos U omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones
preliminares.

5.2 Se verificé la elaboracion y publicacion de la Informacién Financiera relacionada con
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; por lo que no
se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u
omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

5.3  Se verifico que la Entidad Fiscalizada acompafié los Estados Financieros con las
Notas, cuyos rubros asi lo requieran teniendo presente los postulados de revelacion
suficiente e importancia relativa y en la presentacion en los términos sefialados en el Manual
de Contabilidad Gubernamental; por lo que no se detectaron irregularidades que presuman
la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron
observaciones preliminares.

6 Adquisiciones, arrendamientos, servicios y apoyos

6.1 Se constatdé que la Entidad Fiscalizada contratd las adquisiciones de bienes,
arrendamientos o servicios autorizados, en forma transparente, de acuerdo con el marco
juridico aplicable; que estuvieran amparados en un contrato, pedido u orden de servicio
debidamente formalizado; por lo que no se detectaron irregularidades que presuman la
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existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, ho se generaron
observaciones preliminares.

7 Cumplimiento Normativo del Ejercicio de Atribuciones en Materia de Gobierno

.4 Se verifico la aprobacion, publicacién, difusion, revision y actualizacion del Bando
de Gobierno Municipal durante el ejercicio fiscal sujeto a revisién, por el Organo de
Gobierno de la Entidad Fiscalizada, de conformidad con la normativa aplicable; por lo que
no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos
u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

7.2  Seidentifico y verificé la expedicién, aprobacion y cumplimiento de los reglamentos,
lineamientos y demas disposiciones municipales de orden publico, en materia de gobierno
durante el ejercicio fiscal sujeto a revision, por el Organo de Gobierno, sus dependencias,
entidades y servidores publicos, segln el caso, de la Entidad Fiscalizada, de conformidad
con la normativa aplicable; por lo que no se detectaron irregularidades que presuman la
existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron
observaciones preliminares.

7.3  Se verificé que se hayan realizado las sesiones necesarias para las autorizaciones
correspondientes, en materia de ejercicio de las atribuciones de gobierno de la Entidad
Fiscalizada, y que éstas se encuentren asentadas en el libro de Actas respectivo, en los
términos de la normativa aplicable; por lo que no se detectaron irregularidades que
presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se
generaron observaciones preliminares.

8 Cumplimiento Normativo del Ejercicio de Atribuciones en Materia de
Organizacion

8.1 Se verifico que los nombramientos y remociones de los cargos de la Entidad
Fiscalizada, segln correspondan, se realizaron y se aprobaron de conformidad a la
normativa aplicable; por lo que no se detectaron irregularidades que presuman la existencia
de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones
preliminares.

8.2 Se verifict la presentacién y aprobacion de planes de trabajo, programas operativos,
informes de avances, informes anuales o finales de los servidores publicos obligados,
segln el caso, de conformidad a la normativa aplicable; por lo que no se detectaron
irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

|
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8.3  Se verificd que se hayan creado e integrado los Institutos y Comités, asi como de
su normativa rectora, sefialados en las disposiciones aplicables por el Organo de Gobierno
de la Entidad Fiscalizada, y que estas actuaciones y su funcionamiento, se hubieran
realizado en cabal apego del marco legal correspondiente, segun el caso; por lo que no se
detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u
omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

9 Cumplimiento Normativo del Ejercicio de Atribuciones en Materia de
Funcionamiento

9.1 Se verificé el cumplimiento de la presentacion de la Cuenta Publica de la Hacienda
Municipal correspondiente al ejercicio fiscal en revisién, durante el plazo y en los términos
dispuestos en la normativa aplicable; por lo que no se detectaron irregularidades que
presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se
generaron observaciones preliminares.

9.2 Se verifico el cumplimiento de la presentaciéon de los informes trimestrales
correspondientes a los avances del ejercicio del presupuesto de egresos del ejercicio fiscal
en revision, durante el plazo y en los términos dispuestos en la normativa aplicable; por lo
que no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos,
hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

SINTESIS DE LAS JUSTIFICACIONES Y ACLARACIONES QUE LA ENTIDAD
FISCALIZADA PRESENTO EN RELACION CON LOS RESULTADOS Y LAS
OBSERVACIONES.

La documentacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada para aclarar o justificar los
resultados y las observaciones, mediante el oficio nimero PMT/067/2024 de fecha 10 de
diciembre de 2024 y la Declaracién por Escrito de Aclaraciones y Justificaciones sin
nimero, de fecha 11 de diciembre de 2024, presentados en Acta Circunstanciada de
Reunién de Trabajo de fecha 11 de diciembre de 2024, fue analizada con el fin de
determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los Resultados y las
Observaciones Preliminares determinadas por la Auditoria Superior de Michoacan, las
cuales se encuentran descritas en el apartado de Resultados de la Fiscalizacién Efectuada.
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COMITE DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE
TACAMBARO, MICHOACAN.

Los estados financieros que forman parte integrante de los informes de avances de gestién
financiera y de la Cuenta Publica, se elaboraron con base en el marco normativo
establecido por la Ley General de Contabilidad Gubernamental y Acuerdos Normativos del
Consejo Nacional de Armonizacion Contable, con el propésito de generar informacion que
tenga validez y relevancia, que sea confiable y comparable, para que a partir de ahi
responda a las necesidades y requisitos de la rendicién de cuentas y de la fiscalizacion,
facilite el seguimiento, control y evaluacion, consiguiendo de esa manera una adecuada
transparencia de la gestion financiera gubernamental del ente publico.

Para efecto de la razonabilidad y congruencia se llevaron a cabo las siguientes pruebas a
los estados financieros que se presentan a continuacion:

COMITE DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE
TACAMBARO, MICHOACAN
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(Pesos)
ACTIVO 2023 PASIVO 2023
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 1,476,035 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 4,650,639
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 8,838,160 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0
(el e Porcién a Corto Plazo de la Deuda Plblica a
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 Largo Plazo 0
Inventarios 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0
Almacenes 198,567 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o 0
Circulantes Administracion a Corto Plazo
Otros Activos Circulantes 0 Provisiones a Corto Plazo 0
Total Activo Circulante 10,512,763  Otros Pasivos a Corto Plazo 0
Activo No Circulante Total Pasivo Circulante 4,650,639
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 Pasivo No Circulante
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a
Largo Plazo 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0
Plenss i Infueoles; [itasAtuCHi y 745,915 Documentos por Pagar a Largo Plazo
Construcciones en Proceso 0
Bienes Muebles 7,360,667 Deuda Publica a Largo Plazo 0
Activos Intangibles 597,640 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0

Tacambaro, Michoacén. Péagina 47 de 111

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur, 443 310 83 00 www.asm.gob.mx

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México. auditoriasuperiormichi@asm.gob.mx




—ASM *
INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITOR/A SUPERIOR DE MICHOACAN

ACTIVO 2023 PASIVO 2023

Depreciaciéon, Deterioro vy  Amortizacion 5513.575 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en 0

Acumulada de Bienes Aadigsd Administracion a Largo Plazo

Activos Diferidos 0 Provisiones a Largo Plazo 0

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos .

No Circulantes 0 | Total Pasivo No Circulante 0

Otros Activos No Circulantes 0 Total del Pasivo 4,650,639

Total Activo No Circulante 3,190,647 Hacienda Pablica/ Patrimonio

Total Activo 13,703,410  Hacienda Publical Patrimonio Contribuido 21,380,567
Aportaciones 21,374,842
Donaciones de Capital 5,725
Actualizacién de La Hacienda Publica/Patrimonio 0
Hacienda Pblica /Patrimonio Generado -12,327,804
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -4,659,368
Resultados de Ejercicios Anteriores -7,668,437
Revaltios 0
Reservas 0
Reclificaciones de Resultados de Ejercicios 0
Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de
la Hacienda Pablica /Patrimonio 0
Resultado por Posicion Monetaria )
Resultado por Tenencia de Activos No
Monetarios 0
Total de la Hacienda Piblica/Patrimonio 9,052,762
Total Pasivo y Hacienda Pablica/Patrimonio 13,703,410

Fuente: Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2023 del Comité de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Tacambare, Michoacan.

Las cifras del Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2023 reflejan Activos
por un monto de 13 millones 703 mil 410 pesos, de los cuales 10 millones 512 mil 763
pesos son circulantes y 3 millones 190 mil 647 pesos, son no circulantes; mientras que sus
pasivos ascienden a 4 millones 650 mil 639 pesos; el importe de la Hacienda
Publica/Patrimonio corresponde a 9 millones 052 mil 762 pesos.

Pruebas de Congruencia de la Informacién Financiera:

RESULTADO IMPORTE DEL CONGRUENTE

ELEMENTO
No., ELEMENTO 1 IMPORTE +- 2 IMPORTE RESULTADO cAEEbLo DOGUMENTO
S| NO
Total
Total del Hacienda = Total Activo
1 Pasivo (ESF) 4,650,639 + PublicalPatri 9,052,762 = (ESF) 13,703,410 13,703,410 X
monio (ESF)
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RESULTADO CONGRUENTE
No.  ELEMENTOA IMPORTE 4. ELEMENTO yypopre RESULTADO DEL WPORTEDEL
cALcuLO s NO
Tolal Hacienda
Total del Total del i o 3
2 pciivo (ESF) 13703410 | = oo (ESF) 46650639 = 5;;!:(I|Ecggalnma 9,052,762 9,052,762 X
Resulado ce doleorclo
g  Elercico 4650368 -  (Ahomo/Des 4650388 =  Cero o 2 2
(Ahomro/Desa ahorro)
horro) (EA) (ESF)

ESF: Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2023,
EA: Estado de Aclividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023,

Derivado del analisis realizado al Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de
2023, el resultado muestra cifras que son congruentes.

RAZONES FINANCIERAS DEL CAPITAL DE TRABAJO

A continuacién, se relaciona el comportamiento de los saldos de los activos y pasivos con
base en las siguientes razones financieras:

VARIABLES DE

NOMBRE CALCULO FORMULA RAZON INDICE / %

AC= Activo Circulante o

Solvencia entre PC=Pasivo S'~C~9 %g—% 226
Circulante L L
AC= Activo Circulante — x;

Prueba del Acido Almacenes entre PA'F;?J E‘%W | 222
PC=Pasivo Circulante 2R

e E= Efectivo entre L=E 1,476,035
Lijligaz PC=Pasivo Circulante PC 4,650,639 0:32
T PT= Pasivo Total entre CF =PT X 100 4,650,639 X 100
Capacidad Financiera: | | aA7- Activo Total AT 13,703,410 i

FUENTE: Cifras del Estado de Situacién Financiara al 31 de diciembre de 2023 del Comité de Agua Polable y Alcantarillado del Municipio de Tacdmbaro, Michoacan.

El resultado de las razones financieras contempladas en la tabla anterior se describe a
continuacion:

Solvencia: El ente tiene capacidad y solvencia para cubrir sus deudas a corto plazo, debido
a que por cada 1 peso de sus pasivos circulantes esta garantizado con 2 pesos con 26
centavos de efectivo y otros bienes.

Prueba del Acido: Por cada 1 peso que el ente tiene de obligaciones a corto plazo sin contar
con existencias en Almacén, tiene 2 pesos con 22 centavos de activos disponibles, lo que
significa que este tiene solvencia econdmica.

Liquidez: Por cada 1 peso que el ente tiene de obligaciones a corto plazo, esta cuenta con
32 centavos de efectivo, esto significa que la entidad no tiene solvencia econdémica
inmediata.
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Capacidad Financiera: El ente tiene un nivel de endeudamiento del 34 por ciento frente a su
activo, esto quiere decir que el endeudamiento es elevado.

COMITE DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE
TACAMBARO, MICHOACAN
ESTADO DE ACTIVIDADES

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(Pesos)

CONCEPTO 2023
Ingresos y Otros Beneficios
Ingresos de la Gestion 15,978,886
Impuestos 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0
Contribuciones de Mejoras 0
Derechos 15,965,580
Productos 13,306
Aprovechamientos 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0
Participacignes. Aportaciones, Conv.enlos_, Incentivos_Derivados de la Cclahoracld_n Fiscal, and(_)s Distintos 1.743.950
de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones i
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de 0
Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones 1,743,950
Otros Ingresos y Beneficios 0
Ingresos Financieros 0
Incremento por variacién de Inventarios 0
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencias 0
Disminucion del Exceso de Provisiones 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios 17,722,836

Gastos y Otras Pérdidas

Gastos de Funcionamiento 15,320,758
Servicios Personales 6,722,976
Materiales y Suministros 3,118,982
Servicios Generales 5,478,800
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CONCEPTO 2023

Transferencias, Asignaciones Subsidios y Otras Ayudas 0
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0
Transferencias al Resto del Sector Publico 0
Subsidios y Subvenciones 0
Ayudas Sociales 0
Pensiones y Jubilacicnes. 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0
Transferencias a la Seguridad Social 0
Donativos 0
Transferencias al Exterior 0
Participaciones y Aportaciones 0
Participaciones 0
Aportaciones 0]
Convenios 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0
Intereses de la Deuda Publica 0
Comisiones de la Deuda Publica 0
Gastos de |a Deuda Publica 0
Costos por Coberturas 0
Apoyos Financieros 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 693,616
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 693,616
Provisiones 0
Disminucion de Inventarios. 0
Aumento Por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0
Aumento por Insuficiencia de Provisiones (o}
Otros Gastos 0
Inversién Piblica 6,367,829
Inversion Piblica No Capitalizable 6,367,829
Total de Gastos y Otras Pérdidas 22,382,204

Resultado del Ejerf:icio (Ahorro/Desahorro) -4,659,368

Fuente: Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2023 de Comité de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Tacambaro, Michoacan.
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INGRESOS DEL EJERCICIO FISCAL 2023

El comportamiento porcentual de los Ingresos de la Hacienda Publica Municipal del Comité
de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Tacambaro, Michoacan, durante el
gjercicio 2023, en relacién con el total de ingresos, fue el siguiente:

CONCEPTO 2023 %
Ingresos de |a Gestién 16,978,886 90
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos
Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y Pensiones y 1,743,950 10
Jubilaciones
Otros Ingresos y Beneficios 0 0
Total de Ingresos y Otros Beneficios 17,722,836 100

Fuente: Estado de Aclividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 del Comité de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Tacdmbaro, Michoacan.

La tabla que antecede muestra el 90 por ciento como porcentaje mayor, con base en el
total de ingresos y corresponde a los ingresos propios o de gestién; mientras que el 10 por
ciento de ingresos corresponde a las Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos distintos de las Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones.

GASTOS DEL EJERCICIO 2023

El comportamiento porcentual de los Gastos del Comité durante el ejercicio 2023, en
funcién al Total del Gasto fue el siguiente:

CONCEPTO IMPORTE %o
Gastos de Funcionamiento 15,320,758 68
Transferencias, Asignaciones Subsidios y Otras Ayudas 0 0
Participaciones y Aportaciones 0 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pblica 0 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 693,616 3
Inversion Publica 6,367,829 29
Total de Gastos y Otras Pérdidas 22,382,204 100

Fuente: Estado de Aclividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 del Comité de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Tacambaro, Michoacén.

En la tabla que antecede, el gasto mas representativo se refleja en los Gastos de
Funcionamiento los cuales representan un 68 por ciento en funcién al total del gasto del
gjercicio fiscal 2023; le sigue la Inversion Publica con el 29 por ciento.
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Los Gastos mas representativos son los de Funcionamiento, por lo que se precisa la
representacion porcentual de los conceptos que lo integran, en razoén al total de éstos,

de la siguiente forma:;

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO IMPORTE %
Servicios Personales 6,722,976 44
Materiales y Suministros 3,118,982 20
Servicios Generales 5,478,800 36

Total 15,320,758 100

Fuente: Estado de Aclividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 del Comité de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Tacambaro, Michoacan.

La tabla anterior reflejé que la mayor parte del Gasto de Funcionamiento es por concepto
de pagos de némina, que representa un 44 por ciento, durante el desarrollo de las
actividades administrativas; un 20 por ciento del recurso se gasté en Materiales y
Suministros; y, un 36 por ciento se aplicé en Servicios Generales.

RAZONES FINANCIERAS DEL GASTO

A continuacién, se relaciona el comportamiento de los resultados del gasto con base en las
siguientes razones financieras:

VARIABLES DE UNIDAD DE 0
NOMBRE CALCULO MEDIDA FORMULA RAZON %
TGF= Total de Gasto
! ; : f 0
g;?ﬁ;ﬂ?;:rﬁ:eﬁf: 0 de Funcionamiento Porcentaje TGFT>((;1OD 15'3:2203;282)3 410 68
§ TG=Total de Gastos st
e SP=Servicios
Sgrrnv;czosGF;irtionaIg: o i s SP X 100 6,722,976 X 100 44
Funcionamiento NEIES B G EEHE TGF 15,320,758
i de Funcionamiento
: SP=Servicios
Proporcién de los SP X 100 6,722,976 X 100
iy Personales Porcentaje St T 30
Servicios Personales. TG=Total de! Gasto TG 22,382,204
Proporcion de los MyS=Materiales y
Materiales y  Suministros Porcentaje M ST)éHJO %j‘;};w 14
Suministros. TG= Total del Gasto i
o SG=Servicios
Proporcion de los ; SG X 100 5,478,800 X 100
Servicios Generales. Geneigies Rorcentaje TG 22,382,204 24

TG= Total del Gasto

Fuente: Cifras de! Estado de Actividades de la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2023 del Comité de Agua Polable y Alcantarillado del Municipio de Tacdmbaro,

Michoacan.

El resultado del andlisis a las razones financieras se describe en los siguientes apartados:

La gestion financiera reflejada en los gastos de funcionamiento de la Administracion
Publica Municipal represent6 un 68 por ciento sobre el total del gasto del ejercicio 2023; de
éstos, la razén porcentual que guarda la aplicacion del ejercicio del gasto de servicios
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personales sobre el total del gasto de funcionamiento, al término del ejercicio 2023,
representd el 44 por ciento.

La aplicacién del gasto en Servicios Personales en funcién al gasto total durante el ejercicio
2023 fue del 30 por ciento; en Materiales y Suministros fue del 14 por ciento; y, en Servicios
Generales fue del 24 por ciento.

RAZONES FINANCIERAS INGRESO Y GASTO EN FUNCION AL TOTAL

Las razones financieras de los ingresos y gastos totales del Estado de Actividades del 1°
de enero al 31 de diciembre de 2023, son las siguientes:

VARIABLES DE UNIDAD DE

oy
NOMBRE CALCULO MEDIDA FORMULA RAZON PESOS /%
b g TI=Total de Ingresos T TIX 100 17,722,836 X 100
Equilibrio TG= Total del Gasto Porcentaje N 22 382,204 79
TI=Total de Ingresos
Ahorro/desahorro TG= Total del Gasto Pesos TI-TG 17,722,836 - 22,382,204 -4,659,368
GF= Gasto de
Gasto de  Funcionamiento
5 3 i : GF X 100 15,320,758 X 100
Funcionamiento  con  IPFL=Ingresos Porcentaje IPFL —‘——‘—1 5,078,886 96

Provenientes de
Fuentes Locales

Fuente; Cifras del Estado de Actividades de la Cuenta Pliblica del Ejercicio Fiscal 2023 del Comité de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Tacambaro,
Michoacén.

Ingresos Propios

El resultado de las razones financieras que se ejemplifican en la tabla que antecede fue el
siguiente:

No hubo equilibrio de los ingresos con el gasto publico, durante el ejercicio 2023, ya que
se reflejo una razén porcentual de 21 por debajo del total del gasto, esto es considerando
los ingresos por concepto de aportaciones federales.

El resultado del ejercicio 2023 muestra una variacion entre los ingresos y gastos, que al
cierre se situé en un desahorro de 4 millones 659 mil 368 pesos.

Los Gastos de Funcionamiento en relacion con los Ingresos Propios representan el 96 por
ciento de los ingresos propios.

Tacambaro, Michoacén.
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RESULTADO DE LA AUDITORIA

COMITE DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE
TACAMBARO, MICHOACAN

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO FINANCIERO

En cumplimiento a lo estipulado por el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacién Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, se emite el Informe Individual
del Comité de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Tacdmbaro, Michoacan, que
en lo subsecuente se le denominara la Entidad Fiscalizada, mismo que contiene los
resultados derivados de la Revision a la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023, bajo el
siguiente orden:

CRITERIOS DE SELECCION

Esta auditoria se seleccioné con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de Michoacan para la integracién del Proyecto del Plan Anual de Fiscalizacién de la Cuenta
Publica de la Hacienda Municipal del ejercicio fiscal 2023, mismo que fue aprobado por el
Pleno del Congreso del Estado de Michoacan de Ocampo, en los términos sefialados en el
Acuerdo Legislativo niumero 444 publicado con fecha 28 de diciembre de 2023.

OBJETIVO

Evaluar si los estados financieros y la informacién financiera contenida en la Cuenta
Publica, cumple con las disposiciones legales y normativas aplicables; incluye la revision
de ingresos y egresos, disponibilidad y deuda, asi como los registros contables y
presupuestales.

ALCANCE
Universo 17,722,836 pesos
c) Recurso de Origen Federal 1,743,950 pesos
d) Recursos Fiscales e Ingresos Propios (Ingresos 15,978,886 pesos
de Gestion) ‘

Universo a Fiscalizar

(Recursos Fiscales e Ingresos Propios) 15,978,886 pesos
Muestra Auditada 11,469,884 pesos
Representatividad de la muestra 72 por ciento

Tacambaro, Michoacan. Pagina 55 de 111

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur, 443 310 83 00 www.asm.gob.mx

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México. auditoriasuperiormichi@asm.gob.mx




INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

De los ingresos de gestion obtenidos, se conocié que la Entidad Fiscalizada durante el
gjercicio sujeto a revision, deveng6 la cantidad de 15 millones 799 mil 353 pesos, de los
cuales la muestra auditada del egreso fue de 15 millones 799 mil 353 pesos, que representa
un 100 por ciento. '

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

Los procedimientos de auditoria aplicados durante la fiscalizacion, cuyo alcance fue del 100
por ciento, son los siguientes:

1. Revision y andlisis a las cifras que muestran los Estados Financieros al 31 de
diciembre de 2023

1.1. |dentificar los saldos y movimientos, que integran el Estado de Situacién Financiera,
en las cuentas de Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo, Préstamos
Otorgados a Corto Plazo y Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto
Plazo, con la finalidad de verificar la recuperacién de estos.

1.2.  Identificar los saldos y movimientos, que integran el Estado de Situacién Financiera,
en las cuentas de Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacion
de Servicios a Corto Plazo, Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes
Inmuebles y Muebles a Corto Plazo, Anticipo a Proveedores por Adquisicion de
Bienes Intangibles a Corto Plazo, Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto
Plazo y Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo, con la finalidad
de verificar que dichos anticipos se hayan otorgado para obtener bienes o servicios
previstos por la entidad fiscalizada.

1.3.  Verificar que se realizaron los registros contables y presupuestarios del ingreso de
los recursos por concepto de Impuestos, Cuotas y Aportaciones de Seguridad
Social, Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos, Aprovechamientos e
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios.

1.4. Verificar que se realizaron los registros contables y presupuestarios del egreso de
los recursos provenientes de las fuentes de financiamiento 11 Recursos Fiscales y
14 Ingresos Propios.

1.5.  Verificar que el inventario fisico de la Entidad Fiscalizada se encuentre debidamente
conciliado con el registro contable.

1.6.  \Verificar que se realizaron los registros de las Depreciaciones y Amortizaciones de
los bienes muebles e inmuebles.
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1.7.  Verificar que la Entidad Fiscalizada haya cumplido con el Principio de Sostenibilidad
Presupuestal.

2. Transferencia de Recursos y Rendimientos Financieros

2.1. Verificar que la Entidad Fiscalizada abri6 una cuenta bancaria productiva y
especifica, en la que se recibieron y administraron exclusivamente los recursos
fiscales y/o ingresos de gestion.

2.2. Constatar que no se transfirieron recursos hacia cuentas en las que se administren
otras fuentes de financiamiento.

3. Registro e Informacion Financiera de las Operaciones

3.1. \Verificar que se cuente con la documentacion original que justifique y compruebe el
registro del ingreso de los recursos por concepto de Impuestos, Cuotas y
Aportaciones de Seguridad Social, Contribuciones de Mejoras, Derechos,
Productos, Aprovechamientos e Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de
Servicios; asi mismo, revisar que se hayan efectuado gestiones de cobro sobre el
importe del rezago del Impuesto Predial.

3.2.  Verificar que se cuente con la documentacion original que justifique el registro y
cumpla con los requisitos fiscales, del egreso de los recursos provenientes de la
fuente de financiamiento 11 Recursos Fiscales y 14 Ingresos Propios.

4, Ejercicio y destino de los recursos
4.1. Servicios personales

4.1.1. Verificar la existencia fisica del personal seleccionado para la revisién documental
y, en caso de no localizarse, solicitar las justificaciones correspondientes y levantar
las actas respectivas.

4.1.2. Corroborar que no se incrementd el presupuesto en materia de Servicios
Personales, de lo originalmente establecido en el presupuesto.

4.1.3. Constatar que el presupuesto de la Entidad Fiscalizada no exceda mas del 3% o la
tasa del crecimiento real de Producto Interno Bruto, en materia de servicios
personales respecto del ejercicio inmediato anterior.

5. Transparencia del Ejercicio de los Recursos

5.1. Comprobar que se hayan difundido en las paginas de Internet de la Entidad
Fiscalizada los Formatos de las Normas y Lineamientos Aprobados por el Consejo
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Nacional de Armonizacién Contable en Materia de Transparencia y Difusion de la
Informacién Financiera.

5.2. Verificar la elaboracién y publicacién de la Informacion Financiera relacionada con
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

5.3. Verificar que la Entidad Fiscalizada acompafie los Estados Financieros con sus
Notas, cuyos rubros asi lo requieran teniendo presente los postulados de revelacién
suficiente e importancia relativa y en la presentaciéon en los términos sefialados en
el Manual de Contabilidad Gubernamental.

6. Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Apoyos

6.1. Constatar que la Entidad Fiscalizada contraté las adquisiciones de bienes,
arrendamientos o servicios autorizados, en forma transparente, de acuerdo con el
marco juridico aplicable; que estan amparados en un contrato, pedido u orden de
servicio debidamente formalizado.

6.2. Mediante visita de inspeccion fisica, para el caso de bienes adquiridos, constatar
que corresponden a los que se presentan en las facturas pagadas, cumplen con las
especificaciones pactadas en el contrato o pedido, que existen fisicamente y estan
en condiciones apropiadas de operacién, y en su caso, determinar las diferencias
encontradas.

6.3. Verificar que los bienes adquiridos por las ejecutoras del gasto cuentan con los
resguardos correspondientes, que se haya llevado a cabo el levantamiento fisico del
inventario. Asi mismo, en caso de que existan bajas de los bienes, se encuentren
reflejadas en los registros contables de la cuenta especifica del activo
correspondiente.

6.4. \Verificar que los recursos para cubrir los adeudos del ejercicio fiscal anterior,
previstos en el proyecto de Presupuesto de Egresos, no excedan del 2.5 por ciento
de los Ingresos totales del respectivo Municipio.

7. Cumplimiento Normativo del Ejercicio de Atribuciones en Materia de
Gobiernoldentificar y verificar la expedicién, aprobaciéon y cumplimiento de los
reglamentos, lineamientos y demas disposiciones municipales de orden publico, en
materia de gobierno durante el gjercicio fiscal sujeto a revisién, por el Organo de
Gobierno, sus dependencias, entidades y servidores publicos, segun el caso, de la
Entidad Fiscalizada, de conformidad con la normativa aplicable.

7.2.  Verificar que se hayan realizado las sesiones necesarias para las autorizaciones
correspondientes, en materia de ejercicio de las atribuciones de gobierno de la
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Entidad Fiscalizada, y que éstas se encuentren asentadas en el libro de Actas
respectivo, en los términos de la normativa aplicable.

8. Cumplimiento Normativo del Ejercicio de Atribuciones en Materia de
Organizacion

8.1.  Verificar la presentacién y aprobacion de planes de trabajo, programas operativos,
informes de avances, informes anuales o finales de los servidores publicos
obligados, segun el caso, de conformidad a la normativa aplicable.

9. Cumplimiento Normativo del Ejercicio de Atribuciones en Materia de
Funcionamiento

9.1. Verificar el cumplimiento de la presentacion de la Cuenta Publica del Organismo
Operador correspondiente al ejercicio fiscal en revision, durante el plazo y en los
términos dispuestos en la normativa aplicable.

9.2. Verificar el cumplimiento de la presentacién de los informes ftrimestrales
correspondientes a los avances del ejercicio del presupuesto de egresos del
gjercicio fiscal en revision, durante el plazo y en los términos dispuestos en la
normativa aplicable.

EL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES

El cumplimiento, en su caso, de la Ley de Ingresos, el Presupuesto de Egresos, la Ley de
Deuda Publica para el Estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios, de la Ley de
Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del
Estado de Michoacan de Ocampo y demas disposiciones juridicas aplicables; se describe
a continuacion:

Respecto de la informacion contable, programatica y presupuestaria de la Entidad
Fiscalizada, contenida en la Cuenta Publica Paramunicipal y derivado del analisis de la
muestra auditada, se determina que el cumplimiento de las disposiciones juridicas
aplicables es parcial, tal como se precisa en el apartado de Resultados de la Fiscalizacién
efectuada.

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION EFECTUADA, OBSERVACIONES,
RECOMENDACIONES Y ACCIONES

En términos de los articulos 52 y 65, fracciones IV y V de la Ley de Fiscalizacion Superior
y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, se dieron a conocer los

Resultados y Observaciones Preliminares a la Entidad Fiscalizada, mediante Acuerdo
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Administrativo de fecha 21 de noviembre de 2024, formalizados en Acta Circunstanciada,
en la que se hizo constar la entrega del oficio nimero COMAPA/2024/017 de fecha 10 de
diciembre de 2024 y la Declaracion por Escrito de Aclaraciones y Justificaciones sin nimero
de fecha 11 de diciembre de 2024, en la que la Entidad Fiscalizada present6é las
justificaciones y aclaraciones que estimdé necesarias, por lo que los resultados,
observaciones, acciones y recomendaciones contenidas en el Informe Individual de
Auditoria, se dieron a conocer conforme a lo establecido en el articulo 53 de la Ley en cita.

La documentacién presentada fue valorada por el personal actuante para la elaboracion del
Informe, cuyos resultados se detallan a continuacion:

1. Revision y analisis a las cifras que muestran los Estados Financieros al 31 de
diciembre de 2023

1.1. Se identificaron los saldos y movimientos, que integran el Estado de Situacion
Financiera, en las cuentas de Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo, Préstamos
Otorgados a Corto Plazo y Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo,
con la finalidad de verificar la recuperacién de estos; por lo que se conocid lo siguiente:

1.1.1. Recomendacion niimero 01

Saldo en la Cuenta Deudora derivado de un contrato por la adquisicion
de terreno por una hectarea en el ejercicio fiscal 2018, sin tener evidencia de realizar las

gestiones de recuperacion de escrituras al 31 de diciembre del ejercicio fiscal 2023, a fin de

incorporarlo al Patrimonio.

De la revision y analisis a la documentacién e informacion proporcionada por la Entidad
Fiscalizada, en especifico a la Balanza de Comprobacién al 31 de diciembre de 2023, se
conocié que se encuentra un saldo en la cuenta Deudores Diversos por la
cantidad de 86 mil 400 pesos, el cual corresponde a un terreno adquirido en el gjercicio
fiscal 2018 y del que no se han realizado las gestiones para recuperar las escrituras del
mismo, a fin de incorporar el bien inmueble al Patrimonio de la Entidad Fiscalizada, como
se hizo saber a través del oficio nimero COMAPA/2024/051 de fecha 05 de julio de 2024.

Por lo que este Organo Técnico de Fiscalizacion recomienda a la Entidad Fiscalizada, que
se giren las instrucciones necesarias con la finalidad de recuperar las escrituras del terreno
adquirido en el ejercicio fiscal 2018, a fin de incorporar el bien inmueble al Patrimonio del
Comité y de esta manera depurar el saldo de deudores diversos, y dar con ello cumplimiento
a lo establecido en los articulos 23 de la Ley de Planeaciéon Hacendaria, Presupuesto, Gasto
Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo; 33 y 44 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental; y 75y 79 de la Ley de Planeacién Hacendaria,
Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de
Ocampo.
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Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

En el desarrollo de la reunién de trabajo, en la cual se levanté Acta Circunstanciada de
fecha 11 de diciembre de 2024, se verifico si fue atendida la Recomendacion derivada de
los trabajos de fiscalizacion, adjunta en el Anexo 2 del Acuerdo Administrativo de fecha 21
de noviembre de 2024, dirigido al Presidente Municipal y Presidente de la Junta de Gobierno
de la Entidad Fiscalizada, en funciones, por lo que en el Hecho Cuarto, se sefial6 lo
siguiente: “...por lo que respecta a la recomendacion que no ha sido atendida, de
conformidad con lo establecido en el articulo 60 de la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, la Entidad Fiscalizada sefiala
la fecha compromiso de las mejoras o acciones a realizar para su cumplimiento...”.

Derivado de lo anterior, y en cumplimiento al articulo 60 de la Ley de Fiscalizacién Superior
y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, se establecio un plazo para
su atencidn de 6 seis meses, el cual vence el dia 11 de junio de 2025.

1.2. Se identificaron los saldos y movimientos, que integran el Estado de Situacién
Financiera, en las cuentas de Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y
Prestacion de Servicios a Corto Plazo, Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes
Inmuebles y Muebles a Corto Plazo, Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes
Intangibles a Corto Plazo, Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo y Otros
Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo, con la finalidad de verificar que dichos
anticipos se hayan otorgado para obtener bienes o servicios previstos por la entidad
fiscalizada; por lo que no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de
conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones
preliminares.

1.3.  Se verificé que se realizaron los registros contables y presupuestarios del ingreso
de los recursos por concepto de Impuestos, Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social,
Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos, Aprovechamientos e Ingresos por Venta
de Bienes y Prestacion de Servicios; por lo que se detectaron irregularidades que presumen
la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones, en consecuencia, se conocio lo
siguiente:

1.3.1. Observacion Preliminar nimero 01

De la revision a los auxiliares de ingresos donde se registraron los recursos propios
obtenidos durante el ejercicio fiscal 2023, por concepto de Derechos y Productos y a los
estados de cuenta bancarios de

asi como auxiliares contables y conciliaciones bancarias de enero a
diciembre del ejercicio fiscal 2023, se identificaron diferencias entre los registros contables
de ingresos y los depdsitos en las cuentas bancarias, por la cantidad de 746 mil 803 pesos.
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Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 33, 34, 36, 38 fraccion Il y 42 parrafo primero de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 75, 76 fraccion I, 79 y 82 parrafo primero de la Ley de Planeacién
Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de
Michoacén de Ocampo; Numerales 4) Revelacién Suficiente, 6) Registro e Integracion
Presupuestaria y 8) Devengo Contable del Acuerdo por el que se emiten los Postulados
Basicos de Contabilidad Gubernamental; y Anexo | de los Criterios de Registro Generales
para el Tratamiento de los Momentos Contables de los Ingresos Devengado y Recaudado
de las Normas y Metodologia para la Determinacién de los Momentos Contables de los
Ingresos publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 9 de diciembre de 2009, con
reformas al 27 de septiembre de 2018.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero COMAPA/2024/017 de fecha 10 de diciembre de 2024, presentado
en Reunion de Trabajo de fecha 11 de diciembre de 2024, en el cual el Presidente Municipal
y Presidente de la Junta de Gobierno de la Entidad Fiscalizada, en funciones, manifesté lo
siguiente: “...se detecté que la diferencia entre los registros contables de ingresos y los
depdsitos en las cuentas bancarias, es debido a que no se esta considerando el desglose
del I.V.A causado de los ingresos, también se aclara que en algunos meses los ingresos al
final del mes no pudieron ser depositados dentro del mismo mes por cuestion de horarios,
pero quedaron depositados al siguiente dia habil, por esta cuestion se reflejan el en
siguiente estado de cuenta, mismos que se reflejan en los analiticos siguientes; ...se
presenta la siguiente documentacion...b) Analitico de Ingresos 2023. c) Estados de cuenta
bancarios de d)
Conciliaciones bancarias de enero a diciembre del ejercicio fiscal 2023. e) Auxiliares
mensuales de caja de enero a diciembre del gjercicio fiscal 2023. f)
Auxiliares mensuales de |.V.A. CAUSADO de enero a diciembre del
efercicio fiscal 2023."

Por otra parte, el Presidente Municipal y Presidente de la Junta de Gobierno de la Entidad
Fiscalizada por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, mediante Declaracion
por Escrito de Aclaraciones y Justificaciones sin nimero, de fecha 11 once de diciembre de
2024, manifestd lo siguiente: “Informo a usted que del anélisis a los importes sefialados, se
logré identificar que las diferencias reflejadas en los meses de enero a agosto de 2023,
corresponden principalmente, porque se ingresa a la cuenta de bancos el importe
correspondiente cobrado al usuario, es decir con importes de IVA trasladado incluido, en
tanto que en los registros contables, dichas partidas se desglosan, con la finalidad de
cumplir en su momento con las-obligaciones fiscales correspondientes. En ese mismo
sentido, se aclara ante esta autoridad, que las diferencias observadas en los ingresos
bancarios y registros contables, obedecen a un cambio de politicas administrativas de
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distribucién de funciones y eficiencia del personal, por lo que se podréa constatar en los
meses subsecuentes, los complementos al registro bancario y contable.”

Se verifico la informacién Financiera proporcionada por la Entidad Fiscalizada, se realizé
un cruce entre el importe anual de los ingresos de gestion segun los auxiliares de caja por
15 millones 683 mil 834 pesos y el importe anual de los analiticos de ingresos por un monto
de 15 millones 978 mil 885 pesos, prevaleciendo una diferencia por 295 mil 51 pesos,
aunado a que no se presenté el Estado de Cuenta de del mes de
noviembre y los Auxiliares de Bancos de las cuentas
de los meses de noviembre y diciembre.

Los elementos proporcionados y las manifestaciones sefialadas con anterioridad no
justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el hecho observado, debido a que
presentaron la documentacién de manera parcial por lo que no se pudo verificar en su
totalidad las diferencias determinadas con los registros contables de los ingresos y los
depésitos en la cuenta bancaria de los recursos propios, por lo que se rectifica la
Observacion Preliminar nimero 01.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades nimero ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACF/M082/106/1P1-01, el
cual sera turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
correspondiente.

1.4.  Se verifico que se realizaran los registros contables y presupuestarios del egreso de
los recursos provenientes de las fuentes de financiamiento 11 Recursos Fiscales y 14
Ingresos Propios; por lo que no se detectaron irregularidades que presuman la existencia
de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones

preliminares.

1.5. Se verific6 que el inventario fisico de la Entidad Fiscalizada se encuentre
debidamente conciliado con el registro contable; por lo que no se detectaron irregularidades
que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no
se generaron observaciones preliminares.

1.6.  Se verificé que se realizaron los registros de las Depreciaciones y Amortizaciones
de los bienes muebles e inmuebles; por lo que no se detectaron irregularidades que
presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se
generaron observaciones preliminares.

1.7. Se verific6 que la Entidad Fiscalizada haya cumplido con el Principio de
Sostenibilidad Presupuestal; por lo que se detectaron irregularidades que presumen la
existencia de conductas, actos, hechos u omisiones, en consecuencia, se conocid lo
siguiente:
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1.7.1. Observacion Preliminar numero 02

De la revision y analisis de los registros contables, asi como al Balance Presupuestario al
31 de diciembre del 2023, se constaté que no dio observancia a la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, en relacion al Balance
Presupuestario de Recursos Disponibles; toda vez que se detecté que en el apartado “V.
BALANCE PRESUPUESTARIO DE RECURSOS DISPONIBLES”, bajo el momento
contable devengado, presenta un saldo en negativo de 391 mil 804 pesos, lo que
contraviene al principio de sostenibilidad presupuestal el cual establece que dicho balance
debera ser mayor o igual a cero.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 19 en correlacion con los articulos 6 y 7 de Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios; y 24 Bis de |la Ley de Planeacién Hacendaria,
Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de
Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero COMAPA/2024/017 de fecha 10 de diciembre de 2024, presentado
en Reunién de Trabajo de fecha 11 de diciembre de 2024, en el cual el Presidente Municipal
y Presidente de la Junta de Gobierno de la Entidad Fiscalizada, en funciones, manifesté lo
siguiente: “...el COMITE DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE
TACAMBARO MICHOACAN durante el Ejercicio Fiscal 2023 tuvo mayores gastos
permanentes, bajo el momento contable del devengado, derivado de los remanentes de los
recursos de libre disposicion, que fueron a aplicados en el periodo mencionado y en apego
a la Ley de Disciplina Financiera, aunado a esto; durante el cierre del del ejercicio fiscal
2023 se provisionaron gastos, (IMSS, Seguro de Cesantia en edad avanzada y vejes,
INFONAVIT e Impuesto sobre némina) como una medida de politica fiscal para el pago en
Ejercicios Fiscales posteriores, siendo estas las dos vertientes por las cuales nuestro
Balance Presupuestarios de recursos disponibles negativo.

Del analisis de la documentacion se tiene identificado un traspaso enire cuentas propias
donde no se reconocié la fuente de financiamiento por lo cual afecto el balance
presupuestario ...se presenta la siguiente documentacion...b) ANALITOS MENSUALES
DE LOS GASTOS PROVISIONADOS. c) Péliza contable del traspaso entre cuentas. d)
Estados de cuenta donde de las cuentas donde se hizo el traspaso.”

Por otra parte, el Presidente Municipal y Presidente de la Junta de Gobierno de la Entidad
Fiscalizada por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, mediante Declaracién
por Escrito de Aclaraciones y Justificaciones sin nimero, de fecha 11 once de diciembre de
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2024, manifest6 lo siguiente: “...el Comité de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio
de Tacambaro Michoacan durante el Ejercicio Fiscal 2023 tuvo mayores gastos
permanentes, bajo el momento contable del devengado, derivado de los remanentes de los
recursos de libre disposicion, que fueron a aplicados en el periodo mencionado y en apego
a la Ley de Disciplina Financiera, aunado a esto; durante el cierre del del gjercicio fiscal
2023 se provisionaron gastos, como una medida de politica fiscal para el pago en Ejercicios
Fiscales posteriores, siendo estas las dos verlientes por las cuales nuestro Balance
Presupuestarios de recursos disponibles negativo.

En ese sentido, y de conformidad con los Postulados Basicos De Contabilidad
Gubernamental “... 5) Importancia Relativa, La informacion debe mostrar los aspectos
importantes de la entidad que fueron reconocidos contablemente...” es decir. La
informacion financiera tiene importancia relativa si existe el riesgo de que su omisién o
presentacion errénea afecte la percepcion de los usuarios en relacién con la rendicion de
cuentas, la fiscalizacion y la toma de decisiones.”

Los elementos proporcionados y las manifestaciones sefialadas con anterioridad no
justificaron |a inconsistencia que guarda relacién con el hecho observado, debido a que no
presentaron los elementos que comprueben que se incidid en supuestos sefialados en la
normativa aplicable para incurrir en un Balance Presupuestario Negativo, por lo que se
ratifica la Observacion Preliminar ndimero 02.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades nimero ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACF/M082/106/IP1-02, el
cual sera turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
correspondiente.

2: Transferencia de Recursos y Rendimientos Financieros

2.1. Se verific6 que la Entidad Fiscalizada abrié una cuenta bancaria productiva y
especifica, en la que se recibieron y administraron exclusivamente los recursos fiscales y/o
ingresos de gestién; por lo que no se detectaron irregularidades que presuman la existencia
de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones
preliminares.

2.2. Se constat6 que no se transfirieron recursos hacia cuentas en las que se administren
otras fuentes de financiamiento; por lo que no se detectaron irregularidades que presuman
la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron
observaciones preliminares.

3. Registro e Informacién Financiera de las Operaciones
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3.1.  Se verifico que se cuente con la documentaciéon original que justifique y compruebe
el registro del ingreso de los recursos por concepto de Impuestos, Cuotas y Aportaciones
de Seguridad Social, Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos, Aprovechamientos
e Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios; asi mismo, que se hayan
efectuado gestiones de cobro sobre el importe del rezago del Impuesto Predial; por lo que
no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos
u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

3.2. Se verificd que se cuente con la documentacion original que justifique el registro y
cumpla con los requisitos fiscales, del egreso de los recursos provenientes de la fuente de
financiamiento 11 Recursos Fiscales y 14 Ingresos Propios; por lo que no se detectaron
irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

4. Ejercicio y Destino de los Recursos

41. Servicios personales

4.1.1. Se verifico la existencia fisica del personal seleccionado para la revision documental
y, en caso de no localizarse, solicitar las justificaciones correspondientes y levantar las
actas respectivas; por lo que no se detectaron irregularidades que presuman la existencia
de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones
preliminares.

4.1.2. Se corroboré que no se incrementé el presupuesto en materia de Servicios
Personales, de lo originalmente establecido en el presupuesto; por lo que no se detectaron
irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

4.1.3. Se constaté que el presupuesto de la Entidad Fiscalizada no excedié més del 3% o
la tasa del crecimiento real de Producto Interno Bruto, en materia de servicios personales
respecto del ejercicio inmediato anterior; por lo que no se detectaron irregularidades que
presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se
generaron observaciones preliminares.

5, Transparencia del Ejercicio de los Recursos

5.1. Se comprobé que se hayan difundido en las paginas de Internet de la Entidad
Fiscalizada los Formatos de las Normas y Lineamientos Aprobados por el Consejo Nacional
de Armonizacién Contable en Materia de Transparencia y Difusion de la Informacién
Financiera; por lo que no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de
conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones
preliminares.
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5.2.  Se verificé la elaboracion y publicacién de la Informacion Financiera relacionada
con la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; por lo
que no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos,
hechos u omisiones; en consecuencia, ho se generaron observaciones preliminares.

5.3. Se verificé que la Entidad Fiscalizada acompafié los Estados Financieros con sus
Notas, cuyos rubros asi lo requirieron teniendo presente los postulados de revelacion
suficiente e importancia relativa y en la presentacion en los términos sefialados en el Manual
de Contabilidad Gubernamental; por lo que se detectaron irregularidades que presumen la
existencia de conductas, actos, hechos u omisiones, en consecuencia, se conocid lo
siguiente: ‘

5.3.1. Observacion Preliminar numero 03

De la revision a las Notas a los Estados Financieros, contenidas en la Cuenta Publica del
ejercicio 2023, tales como Notas al Estado de Situacién Financiera, Notas al Estado De
Actividades y Notas de Memoria, se constaté que no se elaboraron conforme a la normativa
aplicable, debido a que no revelan ni proporcionan informacién adicional.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 46 fracciéon |, inciso g, 48, 49 y 55 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 88 fraccién | inciso E), 89 y 92 de la Ley de Planeacién Hacendaria,
Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de
Ocampo; y Capitulo VIl de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios,
Programéticos y de los Indicadores de Postura Fiscal, Inciso i) Notas a los Estados
Financieros del Manual de Contabilidad Gubernamental.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio niimero COMAPA/2024/017 de fecha 10 de diciembre de 2024, presentado
en Reunién de Trabajo de fecha 11 de diciembre de 2024, en el cual el Presidente Municipal
y Presidente de la Junta de Gobierno de la Entidad Fiscalizada, en funciones, manifesté lo
siguiente: “...hacemos entrega de las Notas a los Estados Financieros integrando la
informacion adicional que se sefiala como no entregada o incompleta... se presenta la
siguiente documentacion...b) Notas a los Estados Financieros del gjercicio 2023.”

Por otra parte, el Presidente Municipal y Presidente de la Junta de Gobierno de |a Entidad
Fiscalizada por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, mediante Declaracién
por Escrito de Aclaraciones y Justificaciones sin nimero, de fecha 11 once de diciembre de
2024, manifesté lo siguiente: “...se informa que, por un error manifiesto, las notas a los
estados financieros fueron preparados en un formato no vigente, por lo que se realizé la
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correccién correspondiente; solicitando atentamente sea recibido y analizado dicho
documento Informativo; considerando, ademas, que las cifras generales de los estados
financieros no sufren modificaciones, por lo que las descripciones e inclusion de cuentas
auxiliares fue realizado en el documento presentado en este acto por el Comité de Agua
Potable y Alcantarillado del Municipio de Tacambaro Michoacan.”

Los elementos proporcionados y las manifestaciones sefialadas con anterioridad no
justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el hecho observado, debido a que la
Entidad Fiscalizada exhibié las Notas a los Estados Financieros con la informacion que se
habia omitido, sin embargo, al momento de la revisiéon era un documento que ya se habia
presentado dentro de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023, por lo que se ratifica la
Observacion Preliminar numero 03.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades nimero ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACF/M082/106/IP1-03, el
cual sera turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
correspondiente.

6. Adquisiciones, arrendamientos, servicios y apoyos

6.1. Se constaté que la Entidad Fiscalizada contraté las adquisiciones de bienes,
arrendamientos o servicios autorizados, en forma transparente, de acuerdo con el marco
juridico aplicable; que estuvieran amparados en un contrato, pedido u orden de servicio
debidamente formializado; por lo que no se detectaron irregularidades que presuman la
existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron
observaciones preliminares.

6.2. Mediante visita de inspeccidn fisica, para el caso de bienes adquiridos, se constato
que corresponden a los que se presentan en las facturas pagadas, cumplen con las
especificaciones pactadas en el contrato o pedido, que existen fisicamente y estén en
condiciones apropiadas de operacion, y en su caso, determinar las diferencias encontradas;
por lo que no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos,
hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

6.3. Se verifico que los bienes adquiridos por las ejecutoras del gasto contaran con los
resguardos correspondientes, y que se hubiera llevado a cabo el levantamiento fisico del
inventario. Asi mismo, en caso de que hubieran existido bajas de los bienes, se encontraran
reflejadas en los registros contables de la cuenta especifica del activo correspondiente; por
lo que no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos,
hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

6.4. Verificar que los recursos para cubrir los adeudos del ejercicio fiscal anterior,
previstos en el proyecto de Presupuesto de Egresos, no excedan del 2.5 por ciento de los

Tacambaro, Michecacan. Pagina 68 de 111

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur, 443 310 83 00 www.asm.gob.mx

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México. auditoriasuperiormichi@asm.gob.mx




INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

Ingresos totales del respectivo Municipio; por lo que se detectaron irregularidades que
presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones, en consecuencia, se
conocié lo siguiente:

6.4.1. Observacion Preliminar nimero 04

De la revision al Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Entidad Fiscalizada, y a los
auxiliares contables. se conocié que se presupuesto la aplicacion de recursos en la cuenta
de ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS) la
cantidad de 6 millones 367 mil 629 pesos, en relacién a los ingresos totales a través de los
cuales se establece el margen permitido sefialado en la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios de 2.5%; sin embargo, la Entidad Fiscalizada tuvo
un margen porcentual de 28.4%.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 20 y Décimo Primero Transitorio de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio niimero COMAPA/2024/017 de fecha 10 de diciembre de 2024, presentado
en Reunion de Trabajo de fecha 11 de diciembre de 2024, en el cual el Presidente Municipal
y Presidente de la Junta de Gobierno de la Entidad Fiscalizada, en funciones, manifesté lo
siguiente: “...se detecté que se obtuvieron ingresos federales de los programas PRODDER
y PROSANEAR etiquetados para obra, a finales del ejercicio en los meses de noviembre y
diciembre del ejercicio 2022, las obras no pudieron ser terminadas en el mismo ejercicio
por lo cual quedaron como obras en proceso y por lo tanto en pasivo, viendo se obligado a
afectar la cuenta de ADEFAS en el gjercicio 2023 para asi evitar la devolucion del recurso
federal.

...Por lo que se presenta la siguiente documentacion...b) Estados de cuenta bancarios de

c)
Analitico de Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 2023. d) Pdlizas contables con los
documentos que la amparan.”

Por otra parte, el Presidente Municipal y Presidente de la Junta de Gobierno de la Entidad
Fiscalizada por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, mediante Declaracion
por Escrito de Aclaraciones y Justificaciones sin nimero, de fecha 11 once de diciembre de
2024, manifestd lo siguiente: “...los importes registrados como adeudos de Ejercicios
anteriores, se originan en el cumplimiento del convenio firmado con la Federacién, para la
devolucion de derechos, vinculados con los programas PRODDER y PROSANEAR en los
gjercicios 2022 y 2023, los cuales son ingresados al Municipio al final de cada ejercicio
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presupuestal, precisando que en el ejercicio de 2022 se recibieron particularmente con muy
poco margen de accién, para ejercer dichos recursos en la creacion y mantenimiento de
Infraestructura Hidraulica, por lo que de manera institucional se realizaron las acciones para
Licitar y adjudicar las obras sefialadas, comprometiendo asi dicho recurso, requisito
indispensable para evitar el reintegro de los mismos a la de Hacienda Publica de la
Federacion. Respecto a la presente observacion, solicito también se adhieran mis
aclaraciones a la documental que presente la actual administracion del Comite.”

Los elementos proporcionados y las manifestaciones sefialadas con anterioridad no
justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el hecho observado, debido a que la
Entidad Fiscalizada debié sujetarse a la disposicién establecida en la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios relativo a la aplicacion de los
recursos en adeudos de ejercicios fiscales anteriores, en relacion a sus ingresos totales, y
administrar y presupuestar sus recursos basados en los principios de austeridad y control,
por lo que se ratifica la Observacién Preliminar nimero 04.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades nimero ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACF/M082/106/1P1-04, el
cual sera turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su trémite
correspondiente.

7. Cumplimiento Normativo del Ejercicio de Atribuciones en Materia de Gobierno

7.1.  Se identifico y verifico la expedicién, aprobacién y cumplimiento de los reglamentos,
lineamientos y demas disposiciones municipales de orden publico, en materia de gobierno
durante el ejercicio fiscal sujeto a revision, por el Organo de Gobierno, sus dependencias,
entidades y servidores publicos, segln el caso, de la Entidad Fiscalizada, de conformidad
con la normativa aplicable; por lo que no se detectaron irregularidades que presuman la
existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron
observaciones preliminares.

7.2.  Se verifico que se hayan realizado las sesiones necesarias para las autorizaciones
correspondientes, en materia de ejercicio de las atribuciones de gobierno de la Entidad
Fiscalizada, y que éstas se encuentren asentadas en el libro de Actas respectivo, en los
términos de la normativa aplicable; por lo que no se detectaron irregularidades que
presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se
generaron observaciones preliminares.

8. Cumplimiento Normativo del Ejercicio de Atribuciones en Materia de
Organizacién

8.1.  Se verifico la presentacion y aprobacion de planes de trabajo, programas operativos,
informes de avances, informes anuales o finales de los servidores publicos obligados,
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segun el caso, de conformidad a la normativa aplicable; por lo que se detectaron
irregularidades que presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones, en
consecuencia, se conocio lo siguiente:

8.1.1. Observacion Preliminar nimero 05

Derivado de la revisién a las Actas de Sesién de la Entidad Fiscalizada, correspondientes
al ejercicio fiscal 2023, se conocié que no se presenté el Informe Anual de Evaluacion del
Comisario, por lo que se solicitdé la evidencia documental de dicho informe, a lo que la
Entidad Fiscalizada presentd oficio signado por el Contralor Municipal y Comisario, en el
cual responde lo siguiente: “...A la fecha del presente documento, y derivado de las
mditiples acciones que se ha llevado a cabo por parte de este Organo de Control, en apoyo
a las distintas areas operativas del Ayuntamiento y los trabajos de la inminente conclusion
de la presente administracién y su respectiva integracién de la Entrega Constitucional, no
se ha concluido con el Informe evaluativo que sefiala el articulo 55 fraccion Bl, de la Ley de
Agua y Gestion de Cuencas para el Estado de Michoacén, por lo que en cuanto se cuente
con el mismo, seré presentado en sesion de su Organo de Gobierno, conforme a lo
sefialado en dicha Ley y su Reglamento.”

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 55, fraccion Il de la Ley del Agua y Gestion de Cuencas para el Estado de
Michoacan de Ocampo; y 24, fracciéon IV del Acuerdo que establece la creacion del
Organismo Operador del Sistema de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento, el que
se denominara “Comité de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Tacambaro,
Mich.” publicado en el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de
Michoacan de Ocampo, de fecha 29 de septiembre de 1997.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero COMAPA/2024/017 de fecha 10 de diciembre de 2024, presentado
en Reunion de Trabajo de fecha 11 de diciembre de 2024, en el cual el Presidente Municipal
y Presidente de la Junta de Gobierno de la Entidad Fiscalizada, en funciones, manifesté lo
siguiente: “...se presenta la siguiente documentacion...b) Oficio PM-CM-128/2024 girado
por el contralor Municipal 2023 Mtro. José Sergio Andrade Tena.”

Por otra parte, el Presidente Municipal y Presidente de la Junta de Gobierno de la Entidad
Fiscalizada por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, mediante Declaracion
por Escrito de Aclaraciones y Justificaciones sin nimero, de fecha 11 once de diciembre de
2024, manifesté lo siguiente: “...Al respecto, se presenta copia del informe del Comisario
de fecha 24 de Julio de 2024.”

Se verifict la informacién Financiera proporcionada por la Entidad Fiscalizada, asi como los
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argumentos presentados y se conocié que mediante oficio nimero PM-CM-128/2024 de
fecha 5 de julio de 2024, dirigido al Director del Comité de Agua Potable y Alcantarillado de
la Entidad Fiscalizada, el Contralor Municipal manifiesta: “...no se ha concluido con el
informe evaluativo que sefiala el articulo 55 fraccion Bl, de la Ley de Agua y Gestion de
Cuencas para el Estado de Michoacéan, por lo que en cuanto se cuente con el mismo, sera
presentado en sesién de su Organo de Gobierno...”

Los elementos proporcionados y las manifestaciones sefialadas con anterioridad no
justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el hecho observado, debido a que la
Entidad Fiscalizada no presentd informe anual de evaluacion del Comisario, por lo que se
ratifica la Observacion Preliminar numero 05.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades niumero ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACF/M082/106/IP1-05, el
cual serd turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
correspondiente.

9. Cumplimiento Normativo del Ejercicio de Atribuciones en Materia de
Funcionamiento

9.1. Se verificé el cumplimiento de la presentacion de la Cuenta Publica del Organismo
Operador correspondiente al gjercicio fiscal en revisién, durante el plazo y en los términos
dispuestos en la normativa aplicable; por lo que no se detectaron irregularidades que
presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se
generaron observaciones preliminares.

9.2. Se verificd el cumplimiento de la presentacién de los informes trimestrales
correspondientes a los avances del gjercicio del presupuesto de egresos del gjercicio fiscal
en revision, durante el plazo y en los términos dispuestos en la normativa aplicable; por lo
que no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos,
hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

SINTESIS DE LAS JUSTIFICACIONES Y ACLARACIONES QUE LA ENTIDAD
FISCALIZADA PRESENTO EN RELACION CON LOS RESULTADOS Y LAS
OBSERVACIONES.

La documentacion proporcionada y las manifestaciones sefialadas por la Entidad
Fiscalizada para aclarar o justificar los resultados y las observaciones, mediante el oficio
nimero COMAPA/2024/017 de fecha 10 de diciembre de 2024 y la Declaracién por Escrito
de Aclaraciones y Justificaciones sin numero, de fecha 11 de diciembre de 2024,
presentados en Acta Circunstanciada de Reunién de Trabajo de fecha 11 de diciembre de
2024, mismas que fueron analizadas con el fin de determinar la procedencia de eliminar,
rectificar o ratificar los Resultados y las Observaciones Preliminares determinadas por la
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Auditoria Superior de Michoacan, las cuales se encuentran descritas en el apartado de
Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

Tacambaro, Michoacan. Pagina 73 de 111

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur, www.asm.gob.mx

443 310 83 00

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México. auditoriasuperiormichi@asm.gob.mx



'FRACCION III

LAS COMPROBACIONES DE QUE
LAS ENTIDADES SE HAYAN
AJUSTADO A LOS CRITERIOS
SENALADOS EN LAS LEYES DE
INGRESOS Y EN LA LEGISLACION
APLICABLE, ASI COMO EN LOS
PRESUPUESTOS DE EGRESOS

RESPECTIVOS




AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN INFORME GENERAL EJECU T’ VO

La Ley de Ingresos del Municipio de Tacambaro, Michoacéan, correspondiente al ejercicio
fiscal 2023 fue publicada el dia 21 de diciembre de 2022 en el Periddico Oficial del Gobierno
Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, mediante la que se estimé que el
Municipio dispondria de la cantidad de 327 millones 152 mil 177 pesos, de los cuales 22
millones 403 mil 511 pesos, corresponden al tipo “Por. la prestacién del servicio de agua
potable, alcantarillado y saneamiento”; y, la cantidad de 5 millones 127 mil 074 pesos
corresponde al Organismo Descentralizado de Panteones.

Para dar constancia de lo anterior, se conocié en el Estado Analitico de Ingresos que el
techo financiero del Ayuntamiento, durante el ejercicio fue modificado, como se muestra en
la tabla siguiente: '

INGRESO VARIACIONES
| AMPLIACIONES
RUBRO ESTIMADO Yio MODIFICADO e cas L
$ REDUCCIONES $ 5
$
Impuestos 12,449,942 6,212,681 18,662,623 6,212,681 50
Cuotas y Aportaciones de ;
Seguridad Social W Y 0 ! 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0
Derechos 12,294,579 -86,306 12,208,273 . -B6,306 -
Productos 33,778 1,398,453 1,432,231 1,398,453 4,140
Aprovechamientos 5,438,763 533,360 5,972,123 533,360 10

Ingresos por Ventas de
Bienes, Prestacion de 0 : 1] 0 0 0
Servicios y Otros Ingresos

Participaciones, Aportaciones,

Convenios, Incentivos

Derivados de la Colaboracion 269,404,530 -4,556,428 264,848,102 -4,556,428 -2
Fiscal y Fondos Distintos de

Aportaciones

Transferencias, Subsidios y ;

Olras Ayudas 0 1,616,693 1,616,693 1,616,693 0
Ingresos  Derivados  de 0 0 0 0 0

Financiamiento

Total 299,621,592 5,118,452 304,740,044 5,118,452 2
Fuente: Elaboracian propia en base al Estado Analitico de Ingresos, presentade en la Cuenta Publica 2023

El total de los Ingresos Recaudados ascendié a la cantidad de 304 millones 740 mil 044
pesos, como se muestra en la tabla siguiente:

INGRESOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

RUBRO =
ESTIMADO $ MODIFIGADO $§ RECAUDADO $§  DIFERENCIA $ %
Impuestos 12,449,942 18,662,623 18,662,623 6,212,681 50
Cuo.tas y Aportaciones de Seguridad 0 0 0 0 0
Social
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0

Tacambaro, Michoacéan, Pagina 75 de 111

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur, www.asm.gob.mx

443 310 83 00

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México. auditoriasuperiormichi@asm.gob.mx




Tacambaro, Michoacan.

= ASM

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

RUBRO
Derechos
Productos
Aprovechamientos

Ingresos ;Snr Ventas de Bienes,
Prestacion de Servicios y Otros
Ingresos

Participaciones, Aportaciones,
Convenips, Incentivos Derivados de
la Colaboracion Fiscal y Fondos
Distintos de Aportaciones

Transferencias, Subsidios y Otras
Ayudas

Ingresos Derivados de
Financiamiento

Total

ESTIMADO $
12,294,579
33,778

5,438,763

269,404,530

(0]

299,621,592

INFORME GENERAL EJECUTIVO

INGRESOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

MODIFICADO $ RECAUDADO $  DIFERENCIA § %y
12,208,273 12,208,273 -86,306 -1
1,432,231 1,432,231 1,398,453 4,140
5,972,123 5,972,123 533,360 10
0 0 0 0
264,848,102 264,848,102 4,556,428 -2
1,616,693 1,616,693 1,616,693 0
0 0 0 0
304,740,044 304,740,044 5,118,452 2

Fuente: Elaboracién propia en base al Estade Analitico de Ingresos, presentado en la Cuenta Piblica 2023

En la comparacion de los Ingresos Estimados al inicio del gjercicio, respecto a los Ingresos
Recaudados al final del mismo, se tiene un incremento, por la cantidad de 5 millones 118
mil 452 pesos, equivalente al 2 por ciento.

Los ingresos que se aprecian con aumentos, en relacién con el Ingreso Estimado Inicial,
son en los conceptos siguientes: Impuestos por la cantidad de 6 millones 212 mil 681 pesos,
equivalentes al 50 por ciento; Aprovechamientos por la cantidad de 533 mil 360 pesos, que
figuré con el 10 por ciento; y, Productos por la cantidad de 1 millén 398 mil 453 pesos.

Asimismo, se aprecian los ingrésos con disminuciones, destacando el rubro de
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal
y Fondos Distintos de Aportaciones por la cantidad de 4 millones 556 mil 428 pesos.

INGRESOS MODIFICADOS EN RELACION
CON LOS INGRESOS DEVENGADOS Y RECAUDADOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

De los Ingresos Modificados por la Administracion durante el ejercicio respecto a los
Ingresos Recaudados, se aprecia que no sufrié diferencias, como se muestra a

continuacion:
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INGRESO VARIACIONES

L] MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO DIFERENCIA %

: $ £5 11 $ $ 2
Impuestos 18,662,623 18,662,623 18,662,623 0 0
SRS : o : 0 :
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0
Derechos 12,208,273 12,208,273 12,208,273 ol 0
Productos 1,432,231 1,432,231 1,432,231 0 0
Aprovechamientos 5,972,123 5,972,123 5,972,123 0 0

Ingresos por Ventas de
Bienes, Prestacion  de 0 0 0 0 0
Servicios y Otros Ingresos

Participaciones,
Aportaciones,  Convenios,
Incentivos Derivados de la

Colaboradién. Eiscal. v 264,848,102 264,848,102 264,848,102 0 0
Fondos Distintos de

Aportaciones

Transferencias, Subsidios y

Otras Ayudas 1,616,693 1,616,693 1,616,693 0 0
Ir!gresc?s : Derivados  de 0 0 0 0 0
Financiamiento

Total 304,740,044 304,740,044 304,740,044 0 0

Fuente: Elaboracion propia en base al Estado Analitico de Ingresos, presentado en la Cuenta Pablica 2023

Los Ingresos Recaudados son iguales a los Ingresos Devengados, por lo que esta
Administracion no tiene ingresos pendientes que obtener.

ANALISIS DEL EJERCICIO DEL GASTO EN RELACION
CON EL PRESUPUESTO APROBADO, MODIFICADO, DEVENGADO
Y PAGADO POR CAPITULO
DEL EJERCICIO FISCAL 2023

El Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos presentado por el
Ayuntamiento en la Cuenta Publica del gjercicio fiscal 2023, es el siguiente:

CAPITULO PRESUPUESTO DE EGRESOS
AMPLIACIONES ok
] APROBADO Y/O MODIFICADO DEVENGADO ~ PAGADO . ooeo %
NUM. NOMBRE $ REDUCCIONES $ $ $ s
(1) $ 3=(1+2) @ (6) T
(2)
f00p | Sorvicios 117,975,333 7972752  125948,084  125954,042 122,581,175 -5,958 0
Personales
20pp  Materiales y a5 50, 487 1,052,786 34,151,401 34,032,216 34,009,361 119,184 8
Suministros
Servicios
sogof (SSE 41,208,569 20,268,131 61,476,701 60,352,233 59,629,735 1,124,467 74
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CAPITULO PRESUPUESTO DE EGRESOS
AMPLIACIONES SUB-
3 APROBADO Y/O MODIFICADO  DEVENGADO PAGADO EJERCICIO %
NUM. NOMBRE $ REDUCCIONES $ $ $ $
(1) $ . 3=(1+2) (4) (5) 6=(3-4)
(2)
Transferencias,
Asignaciones,
4000 Stibsidios y 12,690,708 3,255,934 15,946,642 15,680,792 15,680,792 265,850 18
Ofras Ayudas
Bienes
Muebles, : ;
5000 inlebies e 11,586,735 -9,167,797 2,418,938 2,408,943 2,408,943 9,995 1
Intangibles
6000 'F',‘g;’iz’ac'" 71,956,060 7,695,551 64,260,508 64,260,508 64,260,508 0 0
Inversiones
Financieras y 1
7000 Otras 0 0 0 0 0 0 0
Provisiones
Participaciones
8000 v Aportaciones 5,000,000 -2,314,466 2,685,534 2,685,534 2,685,534 0 0
9000 Deuda Publica 4,000,000 227,018 4,227,018 4,227,018 4,227,018 0 0
Total 299,621,592 11,493,235 311,114,827 309,601,288 305,483,067 1,513,538 100

Fuente: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto, presentado en la Cuenla Publica 2023
Del andlisis a la informacién se conocié:
A. PRESUPUESTO APROBADO

El Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2023, fue aprobado en Acta de Cabildo
Extraordinario No. 75, de fecha 30 de diciembre de 2022, por la cantidad de 299 millones
621 mil 592 pesos; y publicado en el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo el dia 13 de abril de 2023. :

B. PRESUPUESTO MODIFICADO

El Presupuesto de Egresos fue modificado por la cantidad de 11 millones 493 mil 235 pesos,
dando un monto de 311 millones 114 mil 827 pesos, que representd el 4 por ciento de
incremento acumulado al 31 de diciembre del 2023, respecto al Presupuesto de Egresos
Aprobado. e

Las modificaciones presupuestales mas relevantes que presentaron un incremento fueron
los capitulos 3000 Servicios Generales y, 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas; caso contrario el capitulo 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles,
sufrié un decremento en su presupuesto inicialmente aprobado.
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C. SUBEJERCICIO FISCAL

Respecto al Presupuesto Modificado en el ejercicio fiscal 2023, al compararlo con el
Presupuesto Devengado, resulto un subejercicio de 1 millén 513 mil 538 pesos, lo que
representa el 0.5 por ciento del Presupuesto de Egresos Modificado. Del total del
subejercicio, se conoci6 que al capitulo 3000 Servicios Generales le correspondio el 74 por
ciento y, al capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas el 18 por
ciento.

D. GASTO DEVENGADO POR CAPITULO

Del anélisis al Gasto Devengado se conoci6 que los capitulos 6000 Inversién Publica y 3000
Servicios Generales ejercieron el mayor gasto.

En relacion con el capitulo 9000 Deuda Publica, al inicio del ejercicio, esta Administracién
aprobé ejercer la cantidad de 4 millones de pesos; en el transcurso de este, amplié el
presupuesto por un monto de 227 mil 018 pesos; de los cuales al 31 de diciembre devengé
la cantidad de 4 millones 227 mil 018 pesos, distribuidos en los conceptos que se muestran
en la gréafica siguiente:

Comportamiento de la Deuda Publica durante el ejercicio fiscal 2023

4,500,000
4,000,000
3,500,000
3,000,000
2,500,000
2,000,000
1,500,000
1,000,000
500,000
0 0 0 0 0 0
0 —
Amortizacion Intereses de la Comisiones de Gastos de la Costos de Apoyos Adeudos de
de la Deuda Deuda Publica la Deuda Deuda Publica Cobertura Financieros Ejercicios
Piiblica ! ! Ptblica Fiscales
Anteriores
(ADEFAS)
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INGRESOS DEVENGADOS CON RELACION A LOS EGRESOS DEVENGADOS

El Ayuntamiento de Tacadmbaro, Michoacan, devengd ingresos por la cantidad de 304
millones 740 mil 044 pesos, que, al compararlos contra el gasto devengado por la cantidad
de 309 millones 601 mil 288 pesos, resulta un déficit financiero por la cantidad de 4 millones

861 mil 244 pesos, como se detalla a continuacién:

Total de Ingresos Devengados 2023 304,740,044
Total de Egresos Devengados 2023 309,601,288
-4,861,244

Total Déficit Financiero
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AJUSTARSE LAS ENTIDADES




' INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

El articulo 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental establece que los estados
financieros y demas informacién presupuestaria, programatica y contable que emanen de
los registros de los entes publicos, seran la base para la emision de informes periédicos y
para la formulacién de la cuenta publica anual. Asimismo, el articulo 54 de la misma Ley
establece que la informacién presupuestaria y programatica que forme parte de la Cuenta
Publica debe relacionarse con los objetivos y prioridades de la planeacion del desarrollo;
debe incluir los resultados de la evaluacion del desempefio de los programas municipales,
asi como los vinculados al ejercicio de los recursos federales que les hayan sido
transferidos. Para ello, debieron utilizar indicadores que permitieran determinar el
cumplimiento de las metas y objetivos de cada uno de los programas, asi como vincular los
mismos con la planeacién del desarrollo.

En correlacion con la normativa en mencion, este érgano técnico emitié los “Lineamientos
para la Presentacion de la Cuenta Publica e Informes Trimestrales de los Municipios del
Estado de Michoacan ante la Auditoria Superior de Michoacan” a fin de verificar su
observancia, por lo que referente al desempefio, el articulo 6, fraccion VIII, numeral 3,
ANEXO 4. Informe del avance programatico presupuestario, es la fuente principal para la
revision respecto al cumplimiento de objetivos y metas.

La siguiente tabla muestra los programas presupuestarios implementados por el
Ayuntamiento en el ejercicio fiscal 2023, de cuyo analisis se tomaron en consideracion
criterios cuantitativos:

UNIDAD IMPORTE IMPORTE META META CUMPLIMIENT
PROGRAMA AUTORIZADO DEVENGADO PROGRAMAD REALIZAD O DE META
RESPONSABLE 3 A g o )
1 PRESIDENCIA 21,485,639.48 23,176,036.94 100% MEDIA 107.87
2 REGIDORES 6,526,928.36 6,833,835.62 100% MEDIA 104.70
AREA DE
3 PROTOCOLO, GIRAS G 661,476.55 828,347.77 100% ALTA 126.23
LOGISTICA ;
PRESIDENCIA
DEPARTAMENTO DE
4 CCHUNGAGIAN SOAT 1,684,746,58 1,886,794.56 100% BAJA 111.99
DEPARTAMENTO DE
5 TRANSPARENCIA 171,739.09 212,999.01 100% BAJA 124,02
6 JEFES DE TENENGIA 1,405,756.67 1,693,339,74 100% MEDIA 113,34
T SINDICATURA 2,018,232.16 2,099,989.85 100% MEDIA 104.05
8 | SINDIGATURA CERTEZA JURIDICA 6,011,156.27 5,182,712.13 100% BAJA 86,22
9 AREA DE PATRIMONIO 301,931.89 220,021.69 ) 100% BAJA 72.87
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22

23

24
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27

28

29

30

31

Tacambaro, Michoacan.

UNIDAD
RESPONSABLE

SECRETARIA DEL
AYUNTAMIENTO

TESORERIA
MUNICIPAL

CONTRALORIA
MUNICIPAL

SECRETARIA
TECNIGA

OFICIALIA MAYOR

DIRECCION  DE
BIENESTAR Y
POLITICA SOCIAL

DIRECCION  DE
OBRAS PUBLICAS

PROGRAMA

SECRETARIA

DIRECCION DE
PROTECCION CIVIL

DEPARTAMENTO DE

ARCHIVO HISTORICO
DEPARTAMENTO DE
INSPECCION Y
VIGILANCIA

AREA DE
CONTABILIDAD Ry
PRESUPUESTO

AREA DE INGRESOS

AREA DE EGRESOS

CONTRALCRIA

DEPTO. DE
NORMATIVIDAD,
RESPONSABILIDADES
Y SIT. PATRIMONIAL

DEPARTAMENTO DE
AUDITORIA Y
EVALUACION

AREA DE NORMATIVA
PROCEDIMENTAL

AREA DE ATENCION
CIUDADANA Y
OFICIALIA DE PARTES

AREA DE RECURSOS
HUMANOS

AREA DE RECURSOS
MATERIALES

AREA DE SERVICIOS

GENERALES

AREA DE
INFORMATICA

AREA DE PROGRAMAS
SOCIALES

AREA DE ATENCION
AL MIGRANTE

AREA DE DEPORTE

AREA DE JUVENTUD

DIRECCION DE OBRAS
PUBLICAS

SUBDIRECCION  DE
OBRAS PUBLICAS

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur,

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México.

IMPORTE
AUTORIZADO
$

3,417,408.72

12,942,253.14

560,473.94

458,986.59

5,240,755.02

9,899,286.81

7,679,447.75

1,749,163.33

367,503.28

330,541.91

820,367.53

19,873.08

2,602,397.33

1,271,153.43

3,519,647.83

660,763.12

4,788,566.72

257,403.11

1,060,146.82

393,881.16

5,345,945.02

2,260,038.68

INFORME GENERAL EJECUTIVO

IMPORTE
DEVENGADO
$

3,713,219.66

11,089,581,57

624,023.61

522,261.06

5,335,059.73

8,772,026.12

6,628,118.02

1,881,480.51

483,315.10

229,621.77

769,157.52

0.00

2,655,875.03

1,275,154.02

3,749,314.43

669,676.37

4,898,149.61

304,502.81

1,166,880.38

452,290.08

5,483,891.79

2,450,748.50

443 310 83 00

META
PROGRAMAD
A

100%
100%

100%

100%

100%
100%
100%

100%

100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

META CUMPLIMIENT
REALIZAD O DE META
A %
MEDIA 108.66
MEDIA 92.64
BAJA 111.34
BAJA 113.79
MEDIA 101,80
MEDIA 88.61
ALTA 86.31
ALTA 108.14
BAJA 131.51
BAJA 69.44
MEDIA 92.74
BAJA 0.00
BAJA 102.05
ALTA 100.31
ALTA 106.53
BAJA 102.89
ALTA 102.29
MEDIA 118.30
MEDIA 110.07
MEDIA 114.80
BAJA 102.568
MEDIA 108.44
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60
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62
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Fuente: Elaboracién propia en base al ANEXO 4: Informe del Avance Programalico Presupuestario de la Cuenta Publica 2023.

UNIDAD
RESPONSABLE

DIRECCION  DE
SERVICIOS
PUBLICOS

DIRECCION  DE
URBANISMO Y
ECOLOGIA

DIRECCION  DE
DESARROLLO
ECONOMICO

DIRECCION  DE

TURISMO Y
CULTURA
DIRECCION
GENERAL DEL
SISTEMA DEL DIF

INSTITUTO DE LA
MUJER
TACAMBARENCE

DIRECCION
SEGURIDAD
PUBLICA Y
VIALIDAD

DE

PROGRAMA

DEPARTAMENTO DE
MAQUINARIA

INFRAESTRUGTURA
MUNICIPAL

AREA DE ALUMBRADO
PUBLICO
SUSTENTABLE

AREA DE PARQUES Y
JARDINES

AREA DE  ASEO
PUBLICO
RECOLECCION

AREA DE RASTROS
AREA DE
PRIECCIGN ANIMAL
SERVICIOS PUBLICOS

ADMINISTRADOS

AREA DE URBANISMO

AREA DE ECOLOGIA

AREA DE LA VIVIENDA

AREA DE
DESARROLLO RURAL
Y AGROPECUARIO

AREA DE ATRACCION
DE INV.,
EMPRENDIMIENTO Y
ECONOMIA SOCIAL

AREA DE TURISMO

AREA DE CULTURA

COORDINACION

AREA JURIDICA

AREA DE PROGRAMAS

UBR

ATENCION INTEGRAL
A MUJERES Y NINAS
DEL MUNICIPIO

SEGURIDAD PUBLICA

TRANSITO MUNICIPAL

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur,

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México.

IMPORTE
AUTORIZADO
$

9,308,301.23

74,890,059.57
11,485,263.22

4,198,481.61
43,79.9, 152,74

161,188.55
39,876.98
1,927,509.98
2,196,660.76
967,811.24

558.21

4,962,978.17

558,985.86

1,980,556.90
1,160,883.50
4,128,609.32
266,363.94
794,014,085
1,922,214.96
1,767,348.83
46.522.490.39

10,926,379.39

INFORME GENERAL EJECUTIVO

IMPORTE
DEVENGADO
$

6,925,516.36

65,780,930.00

10,048,245.06 |

4,800,825.80

40,201,708.556

156,816.44
449,373.22
2,192,012.23
2,131,371.20
1,146,993.26

0.00

3,821,966.38

673,208,63

2,378,981.76
1.1?9.??1.10
4,645672.19
222,687.25
857,792.57
1,763,711.60
2,039,409.68
43,360,302.74

8,035,767.10

443 310 83 00

META
PROGRAMAD
A

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

META
REALIZAD
A

MEDIA

BAJA
MEDIA
MEDIA
MEDIA

MEDIA
BAJA
MEDIA
MEDIA
ALTA

BAJA

ALTA

MEDIA

' MEDIA
MEDIA
MEDIA

BAJA
MEDIA
MEDIA
MEDIA

ALTA

MEDIA

CUMPLIMIENT
O DE META
%

7439

87.84

96,32

114.36

91.79

103.72

0.00

118.72

97.03

118.51

0.00

77.01

102.54

12012

101.63

110.10

83.60

108.03

91,23

116.056

93.20

73.54
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‘Como resultado de la revisién, se identificaron los porcentajes que se alcanzaron con la
realizacion de las metas programadas al cierre del ejercmlo fiscal 2023 por la Entidad, lo
cual se muestran en el grafico siguiente:

CUMPLIMIENTO DE METAS

=BAJA -MEDIA =ALTA

El Ayuntamiento tiene a su cargo la ejecucion de 53 programas, para su funcionamiento,
desempefio y cumplimiento de objetivos; como se observa en la grafica, evalia sus
programas con base en parametros, reportando Unicamente 9 programas con ponderacmn
alta en el cumplieron de sus metas establecidas.

Cabe mencionar, que el porcentaje sefialado en el “Cumplimiento de Meta” corresponde a
la variacién entre el importe devengado respecto al autorizado.

a
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INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

Derivado de la revision de los documentos que integran la Cuenta Publica, presentada a
esta Auditoria Superior de Michoacan, correspondiente al ejercicio fiscal 2023, del
Ayuntamiento de Tacéambaro, Michoacan, se conocié que inicialmente se aprobo
presupuesto a ejercer en el capitulo 4000 “Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas” que, en relacion con el devengado, registré un incremento del 24 por
ciento, como se muestra a continuacion:

DIFERENCIA
IMPORTE IMPORTE
CAPITULO CONCEPTO APROBADO DEVENGADO PORCE/HNTUAL
4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 12,690,708 15,680,792 24

El presupuesto devengado por este Ayuntamiento en el capitulo 4000 ascendi6 a la
cantidad de 15 millones 680 mil 792 pesos; los cuales fueron distribuidos como se muestra
a continuacién:

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas del Ayuntamiento de
Tacambaro, Michoacan
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023
(pesos)

0 5,000,000 10,000,000
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico = 0
Transferencias al Resto del Sector Piblico 0
Subsidios y Subvenciones I 2,483,733
Ayudas Sociales NN 7,320,525
Pensiones y Jubilaciones IIINENNNNNG_G 5,376,534

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

0

Transferencias a la Seguridad Social 0
Donativos 0

0

Transferencias al Exterior

Del analisis de la distribucién del presupuesto devengado en este capitulo, se conocié que
el concepto que ejercié mayor gasto fue de Ayudas Sociales con el 50 por ciento del total.
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MUNICIPIO DE TACAMBARO, MICHOACAN
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Como resultado de la revision de cumplimiento financiero, se establecieron las
observaciones preliminares siguientes:

OBSERVACIONES PRELIMINARES RESULTADO DE LA

= % ; (o]
NUMERO TITULO VALORACION
01 El Balance Presupuestario no cumple con el Principio de Sostenibilidad presupuestal. Ratificada
02 Omisién en |a presentacion de la documentacion que compruebe y justifique el gasto. Ratificada
03 Omisi6n en la presentacién de pélizas y su soporte documental que compruebe y justifique el Reclificada
gasto.
04 Pago de bonos de productividad del ejercicio fiscal 2022 sin estar presupuestado en el ejercicio Ratificada
fiscal 2023.
05 Omisién de presentar como evidencia documental los contratos de personal eventual. Ratificada
06 Ir?cre.m-er?to en.la asmn'flt:lon presupuestal en materia de Servicios Personales respecto del Ratificada
ejercicio inmediato anterior.
07 Pago de actualizaciones y recargos por la presentacién extemporanea de obligaciones fiscales. Ratificada

Asimismo, de manera especifica, se presentan los informes de presuntas irregularidades
determinados, y las promociones del ejercicio de la facultad de comprobacion fiscal y su
valoracién respectiva, como sigue:

INFORMES DE PRESUNTAS IRREGULARIDADES

NUMERO TiTULO

ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACF/M082/105/IPI-01 El Balance Presupuestario no cumple con el Principio de Sostenibilidad presupuestal.

ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACF/M082/105/IPI-02 Omisién en la presentacion de la documentacion que compruebe y justifique el gasto.

Omisién en la presentacion de pélizas y su soporte documental que compruebe y

ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACF/MO082/105/IP1-03 e
justifique el gasto.

Pago de bonos de productividad del ejercicio fiscal 2022 sin estar presupuestado en

ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACF/M082/105/IPI-04 S
el ejercicio fiscal 2023.

Omisién de presentar como evidencia documental los contratos de personal

ASMIAEFM/DFM/CP2023/ACF/M082/105/IPI-05
eventual.

Incremento en la asignacion presupuestal en materia de Servicios Personales

ASM/AEFM/IDFM/CP2023/ACF/M082/105/IP|-06 R 7 ;
respecto del ejercicio inmediato anterior.

Pago de actualizaciones y recargos por la presentacién extemporanea de

ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACF/M082/105/IP1-07 ik
obligaciones fiscales.
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COMITE DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE
TACAMBARO, MICHOACAN

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Como resultado de la revision de cumplimiento financiero, se establecieron las
observaciones preliminares y recomendacion siguientes:

NUMERO
o1
02
03
04

05

NUMERO

01

OBSERVACIONES PRELIMINARES

TITULO

Diferencias determinadas con los registros contables de los ingresos y los depositos en la cuenta
bancaria de los recursos propios.

El Balance Presupuestario no cumple con el Principio de Sostenibilidad Presupuestal.

Omisién en la elaboracion de las Notas a los Estados Financieros, conforme a la normativa
aplicable.

Pago de Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores Superiores a |os establecidos en |a ley.

Omisién en la presentacion del informe anual de evaluacién del Comisario de la Entidad
Fiscalizada.

RECOMENDACION

TITULO

Saldo en la Cuenta Deudora 1123-001-00023, derivado de contrato por la adquisicion de terreno
por una hectarea en el gjercicio fiscal 2018, sin tener evidencia de realizar las gestiones de
recuperacién de escrituras al 31 de diciembre del ejercicio fiscal 2023, a fin de incorporarlo al
Patrimonio.

RESULTADO DE LA
VALORACION

Rectificada

Ratificada

Ratificada

Ratificada

Ratificada

PLAZO CONVENIDO
PARA SU ATENCION

6 meses
(Al 11 de junio de
2025.)

Asimismo, de manera especifica, se presentan los informes de presuntas irregularidades
determinados, y su valoracion respectiva, como sigue:

ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACF/M082/106/IP1-01
ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACF/M082/1086/IPI-02
ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACF/M082/106/IP1-03
ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACF/M082/106/IPI-04

ASM/AEFM/DFM/CP2023/ACF/M082/106/IPI-05

Tacambaro, Micheacan.

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur,

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México.

INFORMES DE PRESUNTAS IRREGULARIDADES

NUMERO TiTULO

en la cuenta bancaria de los recursos propios,

Presupuestal.

normativa aplicable.

la ley.

Entidad Fiscalizada.

443 310 83 00

Diferencias determinadas con los registros contables de los ingresos y los depositos

El Balance Presupuestario no cumple con el Principio de Sostenibilidad

Omisién en la elaboracion de las Notas a los Estados Financieros, conforme a la
-

Pago de Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores Superiores a los establecidos en

Omisién en la presentacién del informe anual de evaluacién del Comisario de |a
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INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion
de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, vigente en la temporalidad de los hechos
fiscalizados, se realizé la reunién de trabajo, para la entrega de las justificaciones y
aclaraciones, notificandoles debidamente con 10 dias habiles de anticipacion a la Entidad
Fiscalizada y a los servidores publicos, en su caso, los resultados y observaciones
preliminares derivadas de la revision de la Cuenta Publica.

Conforme al articulo 53 de la misma Ley, se valoré6 de manera fundada y motivada las
aclaraciones y demas informacién proporcionada por el ente, a efecto de determinar la
procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los resultados y las observaciones preliminares
dadas a conocer, y cuyo resultado se presenta en la fraccién Il “El Resultado de la Gestion
Financiera” del presente informe. |

El seguimiento y resultado de procedimientos posteriores se informara conforme a las
etapas concluidas, respetando en todos los casos la informacion confidencial que se derive
de las investigaciones.
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

Durante el desarrollo de la Fiscalizaciéon Superior de la Cuenta Publica de la Hacienda
Municipal correspondiente al ejercicio fiscal 2023, que se practicé a la Administracién
Publica, se determinaron presuntos incumplimientos de diversas disposiciones normativas,
segun consta en los Informes de Presuntas Irregularidades (IPI’s) y Recomendacion (REC)
que a continuaciéon se mencionan:

DISPOSICIONES JURIDICAS Y NORMATIVAS INCUMPLIDAS

. Ley del Impuesto Sobre la Renta;

. Ley Federal del Trabajo;

. Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;

. Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad
Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo;

*  Ley General de Contabilidad Gubernamental;

. Ley de los Trabajadores al Servicio del Estado de Michoacan de Ocampo y de sus
Municipios;

. Presupuesto de Ingresos y Egresos correspondien}e al Ejercicio Fiscal 2023 del H.
Ayuntamiento Constitucional de Tacambaro, Michoacan;

o Ley del Agua y Gestién de Cuencas para el Estado de Michoacan de Ocampo.

o Acuerdo por el que se emiten los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental;

o Acuerdo que establece la creacion del Organismo Operador del Sistema de Agua

Potable, Alcantarillado y Saneamiento, el que se denominard “Comité de Agua
Potable y Alcantarillado del Municipio de Tacambaro, Mich.” publicado en el
Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo,
de fecha 29 de septiembre de 1997,

o Criterios de Registro Generales para el Tratamiento de los Momentos Contables de
los Ingresos Devengado y Recaudado de las Normas y Metodologia para la
Determinacion de los Momentos Contables de los Ingresos publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 9 de diciembre de 2009, con reformas al 27 de septiembre
de 2018; y,

o Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programatico$ y de los Indicadores
de Postura Fiscal, Inciso i) Notas a los Estados Financieros del Manual de
Contabilidad Gubernamental.

El incumplimiento de las normas anteriormente citadas se precisa en los resultados de la
fiscalizacion efectuada, observaciones y acciones.
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FRACCION IX

~ LAVINCULACION Y LA
CONGRUENCIA ENTRE LOS
PLANES, LOS PROGRAMAS Y LOS
PRESUPUESTOS DE LAS

ENTIDADES
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El" articulo 11 de la Ley de Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y
Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo sefiala que, en el &mbito
municipal, la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos se deben sustentar en el Plan
de Desarrollo Municipal, en base a los programas sectoriales, regionales, institucionales y
especiales que con transversalidad y perspectiva de género apruebe el Ayuntamiento.

El articulo 23, igualmente establece que deben elaborarse con base en objetivos,
parametros cuantificables e indicadores de desempefio, debiendo ser congruentes con los
planes estatales y municipales de desarrollo y los programas derivados de los mismos,
considerando la transversalidad y perspectiva de género, e incluirdan cuando menos
objetivos anuales, estrategias y metas.

Ademas, el articulo 93 de la misma Ley, sefiala que la informacién presupuestaria y
programatica que forme parte de la Cuenta Publica debe relacionarse con los objetivos y
prioridades de los planes de desarrollo.

En congruencia con la normativa en mencién, esta Auditoria Superior de Michoacan emitio
los Lineamientos para la Presentacioén de la Cuenta Publica e Informes Trimestrales de los
Municipios del Estado de Michoacén, en el articulo 6, fraccion VIII, numeral 3, ANEXO 3,
se establecié la obligatoriedad de presentar la “Vinculacién de los Objetivos” de los
Programas Aprobados, con los Planes de Desarrollo, conforme al formato e instructivo
establecidos. '

Por lo anterior, se llevd a cabo la revision de la informacién presentada consistente en los
Objetivos de los Programas ejecutados vinculados con los objetivos de la planeacion
nacional, estatal y municipal, enfocandose en los siguientes aspectos:

CRITERIO DE SELECCION

El presente analisis se realiz6 con la informacién programatica de la Cuenta Publica del
ejercicio fiscal 2023 presentada por el Ayuntamiento de Tacdmbaro, utilizando la técnica de
muestreo por importancia relativa, considerando el Programa Presupuestario que devengé
mayor recurso y seleccionando todos aquellos que se vincularon con el mismo objetivo del
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
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PROGRAMAS SELECCIONADOS

UNIDAD
RESPONSABLE

Presidencia

Oficialia Mayor

Direccién de

Obras Pblicas

Direccion de
Servicios Pdblicos

Direccién de
Seguridad Pdblica
y Vialidad

NOMBRE DEL
PROGRAMA

Presidencia
Regidores

Eficientar los
recursos humanos y
materiales del area
de protacolo giras y
logistica

Comunicacion
Social

Departamento  de
Transparencia

Recursos Humanos

Recursos Materiales
y Servicios
Generales

Soporte Técnico e
Informatica

Direccién de Obras
Publicas

Comercio Regular

Seguridad Publica

Transito Municipal

OBJETIVO GENERAL
DEL PROGRAMA

Se confribuye a la
aprobacién  de las
acciones
gubernamentales  por
parie de la poblacién

Se conltribuye para
mantener a la sociedad
informada del ejercicio de
la funcién publica

Se conltribuye a que el
personal que ya se
encuentra laborando
aumente su eficiencia y
con conocimiento de sus
funciones

Se contribuye trabaja en
el fortalecimiento de la
infraestruclura social
municipal

Se contribuye al déficit en
el Indice de desercion en
el comercio formal

Tener un  municipio
donde se salvaguarde la
integridad y derechos de
las personas, asl come
preservar las libertades,
el orden y la paz publicos

Contribuir en la
generacion de diversas
opciones de movilidad en
la cabecera municipal

INFORME GENERAL EJECUTIVO

OBJETIVO DEL PLAN
MUNICIPAL DE
DESARROLLO

F. Planeacién Municipal,
Finanzas Sanas Yy
Transparentes

A. Prevencién Social de
la Violencia y Seguridad
Pdblica

F. Planeacion Municipal,
Finanzas  Sanas- ¥y
Transparentes

B. Desarrollo Territorial,
Medio Ambiente,
Infraestructura  Bésica,
Carreteras e Hidraulica

E. Servicios Piblicos
Municipales

A. Prevencién Soclal de
la Violencia y Seguridad
Piblica

OBJETIVO DEL PLAN
ESTATAL DE
DESARROLLO

1. Amonfa, Paz y
Reconciliacién

1. Amonia, Paz y
Reconciliacién

3, Prosperidad
Econémica

4. Territorio Soslenible

1. Amnonia, Paz y
Recongiliacidn

OBJETIVO DEL PLAN
NACIONAL DE
DESARROLLO

1. Juslicia y el Estado de
Derecho

2. Bienestar

1. Justicia y el Estado de
Derecho

1. Justicia y el Estada de
Derecho F

3. Desarrollo Econémico

1. Juslicia y el Estado de
Derecho

Fuente: Elaboracién propia en base al ANEXO 3: *Vinculacion de los Objelivos de los Programas Aprobados, con los Planes de Desarrollo® de la Cuenta Publica 2023,

VINCULACION Y CONGRUENCIA

Del andlisis de la vinculacién y congruencia de los objetivos de los Programas
seleccionados, se conocié que éstos fueron vinculados adecuadamente con el Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024, con el Plan de Desarrollo Integral del Estado de
Michoacan 2021-2027 y con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
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FRACCION X

LA EVALUACION ELABORADA
POR EL RESPONSABLE DE LA
REVISION DE LA CUENTA
PUBLICA A QUE SE REFIERE EL
'INFORME, COMO CONCLUSION

'~ DE SU TRABAJO
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La informacién que se solicita de esta fraccion se encuentra estructurada en la fraccion XVI
del Informe General Ejecutivo, toda vez que, constituye la opinién técnica de la Auditoria
Superior de Michoacan.
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FRACCION XI

UN RESUMEN DE LAS
AUDITORIAS REALIZADAS Y LAS
OBSERVACIONES REALIZADAS
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La Auditoria Superior de Michoacan, en ejercicio de sus atribuciones constitucionales y de
las que le confiere la Ley de Fiscalizaciéon Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de
Michoacan de Ocampo, efectlia la Revisién, Fiscalizacion y Evaluacion de la Cuenta
Publica de la Hacienda Municipal y determina conductas, actos, hechos u omisiones que
producen dafios y perjuicios que con posterioridad podran calificarse como faltas

administrativas graves y no graves.

De la informacién, documentacion, aclaracion, realizacién de tramites administrativos que
se revisaron y fiscalizaron en las diferentes Unidades Responsables, se emitieron
Observaciones Preliminares y Recomendaciones, las cuales fueron suscritas y acordadas
con las Entidades a efecto de contribuir para que la Administracion Publica y la Gestién
Financiera se realicen bajo los principios de legalidad, eficiencia, eficacia y calidad en el
servicio, formuladas en los casos en que se detectaron deficiencias en la operacion, en los
mecanismos de control interno establecidos o cuando se evidenciaron debilidades en la
evaluacion al desempefio o en el logro de sus objetivos y metas.

De los trabajos de revision y fiscalizacion a la Cuenta Publica de la Hacienda Municipal de
Tacambaro, Michoacan, correspondiente al ejercicio fiscal 2023, se ha determinado a la
fecha de la presentacion del presente Informe un total de 12 Informes de Presuntas
Irregularidades y 1 Recomendacion, las cuales se clasifican de la manera siguiente:

MUNICIPIO CUMPLIMIENTO FINANCIERO OBRA DESEMPENO SUBTOTALES
NUM NOMBRE IP1 PEFCF REC IPI REC - REC IPI PEFCF  REG
082 Tacambaro 7 0 0 0 0 0 7 0 0

Comité de Agua

Potable y
082 Alcanl_arnlado del Hili ; : ] a .0 : . ;

Municipio de

Tacambaro,

Michoacan

TOTAL 12 0 1 0 0 0 12 0 1

Fuente: Elaboracion propia.

IPI: Informe de Presuntas Imegularidades.

REC: Recomendaciones.

PEFCF: Promociones del Ejercicio de la Facultad de Comprobacién Fiscal
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FRACCION XII

LAS AREAS CLAVES CON RIESGO
IDENTIFICADAS EN LA
FISCALIZACION
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En el caso de los ayuntamientos debido a su heterogeneidad y reemplazo trianual de las
autoridades, uno de los aspectos mas recurrentes es el incumplimiento de la normatividad
que regula la actuacién de los ayuntamientos, en general.

Un proceso que contendria y mitigaria los efectos del cambio de autoridades seria la
implantacion del Sistema de Control Interno; sin embargo, su escasa valoracion y
reconocimiento de sus beneficios ha perjudicado a la gestién municipal.

Entre los principales efectos que se pueden enunciar, estan:

o El Balance Presupuestario no cumple con el Principio de Sostenibilidad presupuestal;

° Omisién en la presentacion de la documentacion que compruebe v justifique el gasto;

° Omisién en la presentacion de pélizas y su soporte documental que compruebe y

- justifique el gasto;

° Pago de bonos de productividad del ejercicio fiscal 2022 sin estar presupuestado en
el ejercicio fiscal 2023;

° Omisién de presentar como evidencia documental los contratos de personal eventual,

o Incremento en la asignacion presupuestal en materia de Servicios Personales
respecto del ejercicio inmediato anterior;

. Pago de actualizaciones y recargos por la presentacion extemporanea de
obligaciones fiscales; :

. Diferencias determinadas con los registros contables de los ingresos y los depésitos
en la cuenta bancaria de los recursos propios; y,

o El Balance Presupuestario no cumple con el Principio de Sostenibilidad Presupuestal.

En cuanto al ejercicio del presupuesto se identificaron cuestiones como que:

° Omisién en la elaboracion de las Notas a los Estados Financieros, conforme a la
normativa aplicable; y,

° Pago de Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores Superiores a los establecidos
en la ley.

Los marcos normativos que marca la ley como coadyuvantes de la gestion municipal son
omitidos por los Comités de Agua Potable y Alcantarillado de los municipios y con ello
incurren en incumplimientos, tal es el caso de la omisién en la presentacion del informe
anual de evaluacién del Comisario de la Entidad Fiscalizada.
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FRACCION Xlii

LA DESCRIPCION DE LA
MUESTRA DEL GASTO PUBLICO
AUDITADO, SENALANDO LA
PROPORCION RESPECTO DEL
EJERCICIO DE LOS PODERES DEL
ESTADO, LA ADMINISTRACION
PUBLICA ESTATAL Y EL
EJERCIDO POR LOS ORGANOS
CONSTITUCIONALES
AUTONOMOS

NOTA: EL CONTENIDO DE ESTA FRACCION ES UNICAMENTE COMPETENCIA
DEL AMBITO ESTATAL :
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FRACCION XIV

DERIVADO DE LAS AUDITORIAS,
EN SU CASO Y DEPENDIENDO DE
LA RELEVANCIA DE LAS
OBSERVACIONES, UN APARTADO
DONDE SE INCLUYAN
SUGERENCIAS AL CONGRESO
PARA MODIFICAR DISPOSICIONES
LEGALES A FIN DE MEJORAR LA
GESTION FINANCIERA Y EL
DESEMPENO DE LAS ENTIDADES

FISCALIZADAS
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Derivado de las observaciones y recomendaciones emitidas en los informes individuales
correspondientes a la fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2023, y de
conformidad con el articulo 62, parrafo primero, fraccién XIV de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan presenta 3 propuestas de modificaciones o reformas legislativas,
vinculadas con 2 ordenamientos principales, para consideracion o referencia del Congreso

del Estado de Michoacan de Ocampo, conforme al siguiente orden:

ORDENAMIENTO JURIDICO
(DISPOSICIONES / ARTICULO(S)
ESPECIFICO(S)

Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion
de Cuentas del Estado de Michoacan de
Ocampo

Articulo 3 y 62, fraccién XVI

PROPUESTA

a. Se sugiere hacer una adicion al Articulo 3
para incluir en el glosario de términos y
definiciones lo siguiente:

Observaciones preliminares: Son el
resultado de las auditorias que derivan de la
revision de la Cuenta Publicay que se dan a
conocer a las entidades fiscalizadas, a
efecto de que presenten las justificaciones y
aclaraciones que correspondan.

b. Se sugiere realizar una reforma en el
Articulo 62 que establece la informacion que
debe contener el Informe General, en cuanto
a eliminar la fraccion XVI, ya que se refiere
a la misma informacion.requerida en la

" fraccién X que establece “La evaluacién

elaborada por el responsable de la

EFECTOS ESPERADOS

Precisar la definicion del término
observaciones preliminares como resultado
de la fiscalizacion.

Evitar la duplicidad que genere confusion al
destinatario del Informe General Ejecutivo
del resultado de la fiscalizacion superior de
la Cuenta Publica.

revisién de la Cuenta Publica a que se
refiere el informe, como conclusién de su
trabajo”

y Servicios a. Se sugiere actualizar el termino
Coordinacion: La Coordinacion de
Contraloria, toda vez que, a partir del
ejercicio 2017 se modificaron las
atribuciones cambiando a Secretaria de
Contraloria,

Ley de Obra Publica
Relacionados con la Misma Para el Estado

de Michoacan de Ocampo y sus Municipios. Actualizar las atribuciones del organo de

control interno estatal.
Articulo 3, fraccion XllI
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FRACCION XV

UN APARTADO QUE CONTENGA
UN ANALISIS SOBRE LAS
PROYECCIONES DE LAS

FINANZAS PUBLICAS
CONTENIDAS EN LOS CRITERIOS
GENERALES DE POLITICA
ECONOMICA PARA EL EJERCICIO
FISCAL CORRESPONDIENTE Y
LOS DATOS OBSERVADOS AL
FINAL DEL MISMO
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La informacion del anélisis sobre las proyecciones de las finanzas publicas contenidas en
los Criterios Generales de Politica Econémica para el ejercicio fiscal 2023 y los datos
observados al final del mismo, se encuentra contenida en la fraccion XV en el Informe
General Ejecutivo del Ambito Estatal.
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FRACCION XVI

LA EVALUACION ELABORADA
POR EL RESPONSABLE DE LA
REVISION DE LA CUENTA
PUBLICA A QUE SE REFIERE EL
INFORME, COMO CONCLUSION DE
SU TRABAJO
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Se han fiscalizado los Recursos Fiscales e Ingresos Propios (Ingresos de Gestion), por lo
que la responsabilidad de la informacion utilizada corresponde a la Entidad Fiscalizada,
nuestra atribucién consiste en emitir una opinién técnicamente sustentada sobre la muestra
sujeta a fiscalizacion.

Se realiz6 la auditoria conforme a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion, dichas normas requieren que la auditoria sea planeada y se lleve
a cabo de tal manera que se obtenga una seguridad razonable respecto del ejercicio del
gasto y la informacién financiera.

*

MUNICIPIO DE TACAMBARO, MICHOACAN

En opinién de este Organo de Fiscalizacién, En nuestra opinién, la informacion sujeta a
fiscalizacion de la Entidad Fiscalizada, presenta inconsistencias y/o incumplimientos del
marco normativo, sobre el cual se instauraran procedimientos de investigacion y se
elaboraran los Informes de Presuntas Irregularidades, toda vez que se identificé que el
Balance Presupuestario no cumplié con el Principio de Sostenibilidad presupuestal, se
detectaron omisiones en la presentacion de la documentacion que compruebe vy justifique
el gasto y en los contratos de personal eventual, asimismo, se conocié un incremento en la
asignacion presupuestal en materia de Servicios Personales respecto del ejercicio
inmediato anterior y el pago de actualizaciones y recargos por la presentacion
extemporanea de obligaciones fiscales.

COMITE DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL MUNICIPIO DE
TACAMBARO, MICHOACAN

En nuestra opinién, la informacién sujeta a fiscalizacion de la Entidad Fiscalizada, presenta
inconsistencias y/o incumplimientos del marco normativo, sobre el cual se instauraran
procedimientos de investigacion y se elaboraran los Informes de Presuntas Irregularidades,
toda vez que se identificaron diferencias entre los registros contables de ingresos y los
depositos en la cuenta bancaria de recursos propios, se conocié que el Balance
Presupuestario no cumplié con el Principio de Sostenibilidad Presupuestal, se detectaron
omisiones en la elaboracion de las Notas a los Estados Financieros, conforme a la
normativa aplicable, pago de Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores superiores a los
establecidos en la ley y omision en la presentacion del informe anual de evaluacion del
Comisario de la Entidad Fiscalizada.

Asimismo, se detectaron inconsistencias en la cuenta de Deudores Diversos, derivado de
un contrato por la adquisicién de terreno en el gjercicio fiscal 2018, sin tener evidencia de
realizar las gestiones de recuperacion de escrituras al 31 de diciembre del ejercicio fiscal
2023, a fin de incorporarlo al Patrimonio, por lo que se procedié a elaborar la
Recomendacién correspondiente. '
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Derivado del contenido del presente informe se desprenden datos personales, por lo que
se debera guardar reserva y confidencialidad en términos de lo dispuesto en los articulos
102, fracciones IX, X y XlIl de la Ley de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y
Proteccion de Datos Personales del Estado de Michoacan de Ocampo y, 59 de la Ley de
Fiscalizacién Superiory Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo.

Con la presentaciéon y entrega del Informe General Ejecutivo de Resultados de la
Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica de la Hacienda Municipal correspondiente al
gjercicio fiscal del afio 2023, la Auditoria Superior de Michoacan cumple con su mandato
constitucional y con lo dispuesto por la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicién de
Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo.

{
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ATENTAMENTE

Ver mas sobre Politica Integral
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