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PRESENTACION Y APROBACION

En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 10 fracciones IV y XVIII de la Ley de
Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo;
5 y 13 fraccion V y Tercero Transitorio del Reglamento Interior de la Auditoria
Superior, se elabora el presente Manual de Organizacion de la Auditoria Superior de
Michoacan.

Este documento se considera una herramienta técnica, para precisar las actividades
que se realizan al interior de la Institucion de forma ordenada, sistematica,
establecida a través de la estructura organica, describiendo las funciones con las que
habra de operar para alcanzar sus objetivos.

Asi mismo, con la intencion de mejorar continuamente el presente Manual de
Organizacién, se revisara y actualizard las veces que se considere necesario, a
medida que se efectien modificaciones de mejora o se actualice el Reglamento
Interior de la Auditoria Superior de Michoacéan, por lo que se expide el presente
Manual de Organizacion de la Auditoria Superior de Michoacan, a los 10 diez dias del
mes de Julio del afno 2019 dos mil diecinueve. Artemio Zaragoza Tapia, Auditor
Especial de Normatividad y Encargado del Despacho de la Auditoria Superior por
Ministerio de Ley.

4 CONGR&SO DEL ESTADC DE MICHOACAN

AASME

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN
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OBJETIVO DEL MANUAL

El objetivo del presente Manual de Organizacion, es proporcionar en forma ordenada
la estructura organizacional de la Auditoria Superior de Michoacan, sus niveles
jerérquicos, aspectos basicos de su cultura organizacional y precisar las funciones que
estdn a cargo de cada unidad administrativa a efecto de ser mas eficiente el

desempeiio institucional.
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ANTECEDENTES

Al referirnos a los antecedentes histéricos de la Entidad de Fiscalizacion Superior en
el Estado de Michoacan, habremos de hacerlo refiriéndonos a la etapa de México
Independiente, en donde la historia narra que hacia el afio de 1823, nuestra
entidad federativa era una de las veinticinco provincias en que se encontraba dividido
el territorio de nuestro pais y ya para el 31 de enero de 1824 se expidid el Acta
Constitutiva de la Federacion, en la cual aparece Michoacan como uno de los 17
estados.

El 2 de diciembre de 1824 se public6 mediante el Decreto No. 27 la Ley de Clasificacion
de Rentas, considerado el primer antecedente en la glosa de las cuentas de fondos
publicos del Estado. Meses después, el 19 de julio de 1825, se promulgé la primera
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan, la cual en sus
articulos 191 y 192, se referia al examen y glosa de todas las cuentas de los
caudales publicos del Estado.

La Constitucién Politica del Estado del afio 1858 tiene un apartado: “DE LA
CONTADURIA GENERAL DEL ESTADO”, con dos articulos, en los que se establece
que la Contaduria General ya dependera inmediatamente del Congreso del Estado, y
gue no se permitird que quede pendiente de un afio para otro crédito alguno activo del
Estado.

En la Constitucion Politica del Estado de 1918, el Organo Fiscalizador del Congreso
del Estado en los articulos 133, 134, 135 y 136, ya recibe el nombre de “Contaduria
General de Glosa”, denominaciébn que se conservo hasta el 31 de marzo del afio
2003; también quedo establecida la Comision Inspectora.

La legislacion referente al Organo Técnico y Fiscalizador del Congreso del Estado,
nunca conto con leyes organicas reglamentarias, sino hasta la aprobada con fecha
1° de enero de 1932, en la cual qued6 establecida la normatividad sobre las
atribuciones y responsabilidades de la Contaduria General de Glosa.

El 28 de julio de 1986, se publicé en el Periédico Oficial del Gobierno
Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, la Ley Organica de la Contaduria
General de Glosa, que tuvo vigencia hasta el 31 de marzo del 2003.

Hacia finales del afio 2000, los nombres de los @rganos fiscalizadores de los
Congresos de los Estados se denominaban “Contadurias, Mayores de Hacienda®,
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procurando uniformarse c on la Contaduria Mayor de Hacienda, Organo Técnico del
Congreso de la Unién. Michoacan y otras entidades federativas conservaban los
nombres de “Contadurias Generales de Glosa”.

Acorde con las nuevas corrientes del control gubernamental, el 27 de marzo de
2003, la LIX legislatura aprobd la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
Michoacan de Ocampo, misma que se publicé el 28 del propio mes, y entré en
vigor el 1° de abril de dicho afio, dando nueva denominacién al Organo Técnico del
Congreso del Estado, como Auditoria Superior de Michoacan.

De esta manera, se fortalece la estructura del Organo Técnico citado, al cual se le
otorga autonomia técnica y de gestion, le amplia las facultades que no tenia la
Contaduria General de Glosa; circunstancias todas, que se considera optimizaran la
revision de las cuentas publicas del Estado y municipios, lo que redundara
seguramente en un manejo transparente de los recursos publicos.

En este contexto la Auditoria Superior, tiene su antecedente inmediato en la
Contaduria General de Glosa, que se convirtid6 en una institucion extinta al entrar en
vigor la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de Michoacan, el 1° de abril de
2003, y crear a la Auditoria Superior como Organo Técnico del Congreso del Estado.

Una reforma que cabe destacar de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
Michoacén, es la que se publicé en el Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo el dia 26 de septiembre de 2007, donde se sefala
la ampliacibn administrativa de niveles jerarquicos de autoridad, introduciendo las
figuras de tres auditores especiales.

Posteriormente, se emite una nueva Ley de Fiscalizacion Superior para el Estado de
Michoacan de Ocampo, publicada el 24 de enero del afio 2012, sufriendo reformas el
9 de diciembre del afio 2013 y el 18 de julio del afio 2017, en ese orden el dia 29 de
marzo del afio 2019 se emite una nueva Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de
Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, en consecuencia de la entrada en vigor
del Sistema Nacional Anticorrupcion.

De igual forma, la Entidad de Fiscalizacién Superior ha contado con tres Reglamentos
Interiores, el primero corresponde al 01 de Junio del afio 2004, el segundo data del 19
de abril del afio 2010, y con la publicacién en el Periédico Oficial del Gobierno
Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, del Reglamento Interior de la
Auditoria Superior de Michoacan, el 29 de mayo del 2019, estan dadas las condiciones
para proseguir con la emision de un nuevo Manual dev©rganizacion de la Auditoria
Superior de Michoacan.
Av. Guadalupe Victoria. No. 245. Zona Centro. C. P. 58000. Morelia, Michoacan, México.
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Capitulo 2.

MARCO LEGAL

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan de
Ocampo;

Ley Organica y de Procedimientos del Congreso del Estado de Michoacan de
Ocampo;

Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicibn de Cuentas del Estado de
Michoacan de Ocampo;

Reglamento Interior de la Auditoria Superior de Michoacan; y,

Cadigo de Etica de la Auditoria Superior de Michoacan.

Atribuciones
La Ley, en su articulo 16, establece que la Auditoria Superior de Michoacan tendra
las siguientes atribuciones:

1.

Fiscalizar los ingresos, egresos, patrimonio, deuda y el manejo, la custodia y la
aplicacion de fondos y recursos de las Entidades a que se refiere el articulo segundo
de esta ley;

Fiscalizar el desempefio en el cumplimiento de los objetivos contenidos en los
programas, subprogramas, obras y acciones, conforme a los indicadores
establecidos en los respectivos presupuestos y tomando en cuenta los
correspondientes planes de desarrollo integral, los programas sectoriales,
subregionales y especiales de las Entidades fiscalizadas, entre otros, a efecto de
verificar el desempefio de los mismos y, en su caso, el uso de recursos publicos;

Fiscalizar los fondos y valores publicos que ejerzan los patrticulares;

Realizar auditorias, visitas, inspecciones y revisiones de ingresos y gastos de las
Entidades sefialadas en el articulo segundo de esta ley, a partir de la revision de los
informes que se rindany, en el curso de un ejercicio;

De conformidad con lo que disponga el Congreso, suscribir convenios con la
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Auditoria Superior de la Federacion para la fiscalizacion de recursos federales, que
se destinen y se ejerzan por cualquier Entidad, persona fisica o moral, publica o
privada, y los transferidos a fideicomisos, recursos, fondos y mandatos, publicos y
privados, o cualquier otra figura juridica, de conformidad con los procedimientos
establecidos en las leyes y sin perjuicio de la competencia de otras autoridades;

6. Investigar los actos u omisiones que pudieran implicar irregularidades o conductas
ilicitas en el ingreso, egreso, manejo, custodia y aplicacién de fondos publicos, y
efectuar visitas domiciliarias para la revision, confrontacion y compulsa de los
libros, documentos, contratos, convenios, nombramientos, dispositivos magnéticos
o electrénicos de almacenamiento de informacion, documentos y archivos
indispensables para la realizacion de sus investigaciones, asi como realizar
entrevistas y reuniones con particulares o con los servidores publicos, necesarias
para el ejercicio de sus funciones.

La Auditoria también podra requerir a terceros que hubieran contratado con las
Entidades fiscalizadas obra publica, bienes o servicios mediante cualquier titulo
legal y a cualquier Entidad o aquellas que hayan sido subcontratados por terceros,
la informacion relacionada con la documentacion justificativa y comprobatoria del
ejercicio de recursos publicos a efecto de realizar las compulsas correspondientes;

7. Imponer los medios de apremio que establezca esta ley y ejercer las acciones
correspondientes ante el Tribunal de Justicia Administrativa, la Fiscalia
Especializada y los érganos internos de control, para la imposicion de las
sanciones gue correspondan a los servidores publicos;

8. Presentar al Congreso el proyecto del plan anual de fiscalizacién, por conducto
de la Comision Inspectora, a mas tardar el treinta de noviembre de cada afo. El
Congreso debera aprobar dicho plan, en sus términos o con modificaciones, a
mas tardar el treinta y uno de diciembre del mismo afio y, en caso de omision por
parte del Congreso, el proyecto se tendra por aprobado sin mayor tramite. En
cualquier momento y hasta antes de la conclusion del mes de mayo del siguiente
afio al de la aprobacion expresa o tacita del referido plan de fiscalizacion, la
Auditoria Superior podra presentar modificaciones al mismo, las cuales deberan
ser sometidas a votaciéon por el Congreso a mas tardar dentro de los diez dias
hébiles siguientes a su presentacion, de no ser asi, se tendra por aprobada la
modificacion en sus términos;

9. Emitir los lineamientos, procedimientos técnicos, circulares, instructivos, formatos
gue deberan observar las Entidades, conforme a las leyes y normas que expida
el Congreso;
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10.Determinar los montos, requerir, recibir, registrar y custodiar las fianzas que
deban presentar los servidores publicos que manejen fondos publicos. La
ejecucion, en su caso, se haréa efectiva a favor de la Entidad respectiva;

11.Verificar que las Entidades que hubieren captado, recaudado, custodiado,
manejado, administrado, aplicado o ejercido recursos publicos, lo hayan realizado
conforme a los programas aprobados y montos autorizados, asi como en el caso
de los egresos, con cargo a las partidas correspondientes; ademas, con apego a
las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas aplicables, asi como
requerir la documentacion necesaria y pertinente a dichas Entidades;

12.En la entrega-recepcion de la administracion publica municipal, la Auditoria
Superior, designard u n representante para que participe como observador, cuya
presencia o ausencia no suple alguna etapa dentro del proceso de la fiscalizacion
que en su momento se hiciere a la Cuenta Publica que corresponda. Su presencia
s6lo sera de asesoria a las partes, respecto de las obligaciones que por ley deban
realizar en el proceso de entrega recepcion, debiendo actuar de manera imparcial,
en caso de no hacerlo se haran acreedores a las responsabilidades que la
legislacion aplicable sefale;

13.Establecer las reglas técnicas de instruccién, procedimientos, métodos y sistemas
de contabilidad y de archivo de los libros y documentos justificativos y
comprobatorios del ingreso y del gasto publico, asi como todos aquellos
elementos necesarios conforme a la legislacion aplicable en la materia;

14.Contratar, de manera excepcional y justificando plenamente la necesidad del
caso, con el conocimiento y aprobacion de la Comision, profesionistas externos
especializados para el cumplimiento de su actividad, previa verificacion de
ausencia de conflicto de interés;

15.Elaborar su proyecto de presupuesto de egresos anual, el cual sera entregado al
Congreso por conducto de la Comision;

16.Establecer y administrar el Fondo, de conformidad a la legislacion aplicable y al
reglamento respectivo;

17.Expedir al personal, identificacion con sello y firma del titular, que acredite
plenamente el caracter con que se ostentan;

18.Expedir constancias, copias simples o certificadas de los documentos obtenidos
en ejercicio de sus atribuciones, previo el pago correspondiente, destinade al
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Fondo; con las limitaciones que sefialan las disposiciones juridicas en materia de
reserva, confidencialidad, secrecia, acceso a la informacion publica y proteccion
de datos personales;

19.Operar y desarrollar el Servicio Civil de Carrera, para la profesionalizaciéon de la

20.

21.

22.

23.

24,

b)

c)
d)

fiscalizacion bajo los procedimientos de reclutamiento, contratacion,
capacitacion, promocién y evaluacion permanente;

Entregar a la Comisiébn a través de la Unidad, trimestralmente los informes
sobre el gasto de su presupuesto, y mensualmente sobre los estados financieros
del Fondo y sobre la contratacion de profesionales externos especializados;

Auditar obras publicas, comprendiendo la revision legal, ocular, paramétrica, de
congruencia y contable de las obras que se seleccionen, abarcando el
cumplimiento de los programas anuales o multianuales, de los planes de
desarrollo, que los procesos de planeacion, programacion, presupuestacion,
adjudicacién, contratacion, enajenacion, la correcta aplicacion del presupuesto
asignado, ejecucion, finiquito y destino de las obras publicas y demas inversiones
publicas, que la ejecucion de obras bajo la modalidad de administracién directa 'y
de servicios relacionados se hayan ajustado a la legalidad;

Fiscalizar bienes adquiridos y servicios contratados por las Entidades fiscalizadas
para comprobar si los procesos de adjudicacion y contratacion, asi como la
aplicacion de los recursos de las inversiones y los gastos autorizados se
ejercieron en los términos de las disposiciones legales aplicables;

Requerir a los auditores externos copia de todos los informes y dictdimenes de las
auditorias y revisiones por ellos practicadas a las Entidades fiscalizadas y de ser
necesario, el soporte documental correspondiente;

Tener acceso a la informacion que las disposiciones legales consideren como de
caracter reservado o confidencial cuando esté relacionada directamente con la
captacién, recaudacion, administracion, manejo, custodia, ejercicio, aplicacion de
los ingresos y egresos, y la deuda publica, estando obligada a mantener la misma
reserva, en términos de las disposiciones aplicables, que obren en poder de:

Las Entidades fiscalizadas;

Los Organos internos de control;

Los auditores externos de las Entidades fiscalizadas; vy,

Instituciones de crédito, fideicomisos u otras figurasidel sector financiero.
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Dicha informacion solamente podra ser solicitada en los términos de las disposiciones
aplicables, de manera indelegable por el titular de la Auditoria, los auditores
especiales, y los titulares de las areas de investigacion y substanciacion de la misma.

La Auditoria debera garantizar que no se incorpore en los resultados, observaciones,
recomendaciones y acciones de los informes de auditoria respectivos, informacion o
datos que tengan esta caracteristica en términos de la legislacion aplicable. Dicha
informacion sera conservada por la Auditoria Superior en sus documentos de trabajo
y s6lo podré ser revelada a la autoridad competente, en términos de las disposiciones
aplicables.

El incumplimiento a lo dispuesto en esta fraccion serd motivo del fincamiento de las
responsabilidades administrativas y penales establecidas en las leyes
correspondientes;

25.Investigar y substanciar, en el ambito de su competencia, los actos u omisiones
que impliquen alguna falta administrativa, en los términos establecidos en esta ley
y en la normatividad general y estatal en materia de responsabilidades
administrativas;

26.Formular, emitir y promover segun corresponda recomendaciones, resultados
preliminares de fiscalizacion, solicitudes de aclaracidn, observaciones, el ejercicio
de la facultad de comprobacion fiscal y denuncias de hechos;

27.Recurrir las determinaciones del Tribunal de Justicia Administrativa y de la
Fiscalia Especializada, en términos de las disposiciones legales aplicables;

28.Conocer y resolver sobre el recurso de reconsideracién que se interponga en
contra de las multas que imponga,

29.Participar en el Sistema Estatal Anticorrupcién y en su Comité Coordinador, asi
como celebrar convenios con organismos cuyas funciones sean acordes 0
guarden relacion con sus atribuciones y participar en foros nacionales e
internacionales;

30.Podra solicitar a las Entidades fiscalizadas informacion del ejercicio en curso,
respecto de procesos concluidos, para la planeacion de la fiscalizacion de la
Cuenta Publica. Lo anterior sin perjuicio de la-tevision y fiscalizacion que la
Auditoria Superior lleve a cabo conforme a lo contenide.en esta ley;
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31.0btener durante el desarrollo de las auditorias e investigaciones copia de los
documentos originales que se tengan a la vista, y certificarlas mediante cotejo con
sus originales; asi como solicitar documentacion en copias certificadas;

32.Solicitar la comparecencia de los sujetos obligados en los casos que se
consideren necesarios;

33.Comprobar la existencia, procedencia y registro de los activos y pasivos de las
Entidades fiscalizadas, de los fideicomisos, fondos y mandatos o cualquier otra
figura anéloga, para verificar la razonabilidad de las cifras mostradas en los
estados financieros consolidados y particulares de la Cuenta Publica;

34.Solicitar la informaciéon financiera, incluyendo los registros contables,
presupuestarios, programaticos y econdémicos, asi como los reportes
institucionales y de los sistemas de contabilidad gubernamental que las Entidades
estan obligadas a operar con el proposito de consultar la informacion contenida
en los mismos;

35.Imponer multas de conformidad con lo establecido en esta Ley;

36.Establecer los lineamientos técnicos y criterios para las auditorias y su
seguimiento, procedimientos, investigaciones, encuestas, métodos y sistemas
necesarios para la fiscalizacion superior;

37.Proponer al Consejo, en los términos de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, modificaciones a la forma y contenido de la informacion de la
Cuenta Publica y a los formatos de integracidn correspondientes; vy,

38.Las demas que expresamente le sefiale la Constitucion, esta ley y demas normas
vigentes en el Estado.
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Capitulo 3.

CULTURA ORGANIZACIONAL

3.1 Mision
Fiscalizar la aplicacion de los recursos publicos, conforme a los principios de

transparencia, legalidad, imparcialidad y confiabilidad; fomentando asi, la cultura de la
rendicion de cuentas de los entes fiscalizables.

3.2 Vision
Fortalecer y mantener a la Auditoria Superior de Michoacan como uno de las entidades
de fiscalizacion més eficaces e imparciales a nivel nacional, asi como, brindar
confianza en los resultados de su actuar, generando certitud y credibilidad en la
sociedad.

3.3 Valores

Interés Puablico

Respeto

Respeto a los Derechos Humanos
Igualdad y no Discriminacion
Equidad de Género

Entorno Cultural y Ecologico
Cooperacion

Liderazgo

3.4 Politica de Integridad

La Auditoria Superior de Michoacéan tiene el compromiso de dar cumplimiento a los
trabajos de fiscalizacion, bajo los principios de eficiencia, eficacia, transparencia
e imparcialidad reforzandolos a través de una mejora continua al Sistema de la
Gestion de la Calidad.
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ORGANIZACION

4.1. Estructura Orgénica

4.1.1 Auditor Superior de Michoacén
4.1.1.1 Secretario (a) Particular
4.1.1.2 Secretario (a) Técnico
4.1.1.3 Asesoria Técnica
4.1.1.4 Coordinacion de Archivos y Oficialia de Partes
4.1.1.5 Oficina de Denuncias; v,
4.1.1.6 Oficina de Fianzas y Multas

4.1.2 Direccién General de Investigacion
4.1.2.1 Departamento de Investigacién Estatal
4.1.2.2 Departamento de Investigacion Municipal

4.1.3 Direccion General de Substanciacion
4.1.3.1 Departamento de Substanciacion Estatal
4.1.3.2 Departamento de Substanciacion Municipal

4.1.4 Auditoria Especial de Normatividad

4.1.4.1 Direccién de Normatividad
4.1.4.1.1 Departamento de Normatividad
4.1.4.1.2 Departamento de Gestién de Calidad
4.1.4.1.3 Departamento de Difusién, Transparencia y Acceso a la
Informacion

4.1.4.2 Direccion de Profesionalizacién y Orientacion
4.1.4.2.1 Departamento de Capacitacion y Profesionalizacion
4.1.4.2.2 Departamento de Coordinacién y Orientacién a las Entidades

4.1.4.3 Direccion de Tecnologias de la Informacién
4.1.4.3.1 Departamento de Desarrollo de Sistemas
4.1.4.3.2 Departamento de Comunicaciones
4.1.4.3.3 Departamento de Soporte Técnico
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4.1.5 Auditoria Especial de Fiscalizacion Estatal

4.1.5.1 Direccion de Fiscalizacion Estatal
4.1.5.1.1 Departamento de Auditoria Financiera Estatal.
4.1.5.1.2 Departamento de Auditoria de Cumplimiento Estatal
4.1.5.1.3 Departamento de Auditoria de Obra Publica Estatal
4.1.5.1.4 Departamento de Auditoria de Desempefio Estatal

4.1.5.2 Direccion de Planeacion Estatal
4.1.5.2.1 Departamento de Planeacion y Revision de Gabinete Estatal
4.1.5.2.2 Departamento de Informes Institucionales Estatal

4.1.6 Auditoria Especial de Fiscalizacion Municipal

4.1.6.1 Direccion de Fiscalizacion Municipal
4.1.6.1.1 Departamento de Auditoria Financiera Municipal
4.1.6.1.2 Departamento de Auditoria de Cumplimiento Municipal
4.1.6.1.3 Departamento de Auditoria de Obra Publica Municipal
4.1.6.1.4 Departamento de Auditoria de Desempefio

4.1.6.2 Direccién de Planeacion Municipal
4.1.6.2.1 Departamento de Planeacion y Revision de Gabinete Municipal
4.1.6.2.2 Departamento de Informes Institucionales Municipal

4.1.7 Unidad General de Asuntos Juridicos
4.1.7.1.1 Departamento de Asesoria Interna

4.1.8 Direccién Administrativa:
4.1.8.1.1 Departamento de Recursos Humanos y Financieros
4.1.8.1.2 Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales
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Capitulo 5.

ATRIBUCIONES DEL AUDITOR SUPERIOR

De conformidad a lo dispuesto por el articulo 10 de la Ley, las siguientes:

1. Representar legalmente a la Auditoria Superior e intervenir ante toda clase de
autoridades en que ésta sea parte, asi como otorgar poderes generales y
especiales;

2. Absolver posiciones, siempre y cuando se formulen por medio de oficio
expedido por autoridad competente, y contestar por la misma via dentro del
término que sefialen las disposiciones legales correspondientes;

3. Elaborar el proyecto de presupuesto anual de la Auditoria Superior y remitirlo al
Congreso, a traves de la Comision para su revision, modificacion y aprobacion;

4. Elaborary aprobar los reglamentos y disposiciones normativas necesarias para
el ejercicio de las funciones y atribuciones de la Auditoria Superior. Todo
reglamento y disposicién normativa debera ser publicado en el Periddico Oficial;

5. Emitir los lineamientos para requerir, tramitar, recibir, registrar, aplicar y
determinar los montos de las fianzas a los servidores publicos que recauden,
ejerzan, administren, controlen, manejen o custodien recursos publicos, en los
términos de esta Ley;

6. Elaborar el Programa Operativo Anual de la Auditoria Superior, estableciendo
indicadores suficientes para evaluar su desempefio;

7. Presentar al Comité de Direccion de la Auditoria Superior, en el mes de
noviembre de cada afio, el proyecto de plan anual de fiscalizacién del siguiente
ejercicio fiscal. Dicho plan deberéa publicarse en su pagina oficial de internet;

8. Proponer proyectos de disposiciones legales o reformas en materia de su
competencia, a través de la Comision, para su revision y en su caso, dictamen;

9. Requerir a las Entidades la informacion y el auxilio que se requiera para el
ejercicio de la funcion de fiscalizacion e investigaeion, en los casos y con las
modalidades que prevenga la normatividad en materia,de responsabilidades

administrativas, esta ley, y su reglamentacion;
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10.Formular y entregar al Congreso los informes de las Entidades en los plazos
previstos por la Constitucion del Estado y por esta ley;

11.Entregar a la Comision el informe del presupuesto autorizado y ejercido por la
Auditoria Superior para su seguimiento, en los mismos plazos que el Ejecutivo
del Estado;

12.0rdenar la practica de visitas, inspecciones y compulsas necesarias para el
cumplimiento de sus funciones de fiscalizacion e investigacion;

13.Formular  informes de resultados  preliminares, observaciones,
recomendaciones, informes de presuntas irregularidades, informes de presunta
responsabilidad administrativa o0 promociones de responsabilidad
administrativa, segun corresponda;

14.Presentar, en su caso, denuncias penales;

15.Promover, ante las autoridades competentes, la investigacion de faltas
administrativas, incumplimientos o ilicitos derivados del ejercicio del servicio
publico;

16.Encabezar la administracion del Fondo de conformidad a lo que establece su
reglamento;

17.Presidir el Comité de Direccion de la Auditoria Superior;

18. Emitir la normatividad secundaria para el cumplimiento de sus atribuciones de
fiscalizacion, que deberan observar las Entidades y los servidores publicos de
la Auditoria Superior, conforme a las y reglamentos que expida el Congreso,
previa autorizacion de la Comision, los cuales deberan ser publicados en el
Periddico Oficial,

19.Verificar que los expedientes dentro de los cuales no se hayan presentado
informes de presunta responsabilidad administrativa o promociones de
responsabilidad administrativa ante el Tribunal de Justicia Administrativa o ante
los 6rganos internos de control, respectivamente, sean archivados;

20. Expedir constancias del estado que guardan los precedimientos de fiscalizacion
respecto de los servidores publicos o particulares que les soliciten;
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21.Ser parte integrante del Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion;
22.Participar en el Sistema Nacional de Fiscalizacion;

23.Rendir un informe anual a la Comision basado en indicadores en materia de
fiscalizacion, debidamente sistematizados y actualizados, mismo que sera
publico y se compartir4 con los integrantes del Comité Coordinador a que se
refiere la Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion y al Comité de Participacion
Ciudadana. Con base en el informe sefialado podra presentar desde su
competencia proyectos de recomendaciones integrales en materia de
fiscalizacion y control de recursos publicos, de prevencion, control y disuasion
de faltas administrativas y hechos de corrupcion, por lo que hace a las causas
que los generan;

24.Nombrar o remover a los titulares de las areas de investigacion y substanciacion
de la Auditoria Superior, respectivamente. Dichos titulares deberan cumplir los
mismos requisitos establecidos para el Auditor Superior;

25.Nombrar y remover, de conformidad con la normatividad aplicable a los
servidores publicos de la Auditoria Superior, siempre y cuando el nombramiento
no esté previsto de manera especial por mandato legal;

26.Nombrar al titular de la Unidad General de Asuntos Juridicos, quien
desempeiiara el cargo por un periodo de cinco afos;

27.Presentar al Congreso, por conducto de la Comisién, un plan de trabajo
institucional que abarque el periodo de su gestiébn como titular de la Auditoria
Superior, a mas tardar noventa dias naturales posteriores a su toma de
posesion; y,

28.Las demas que sefalen esta ley y demas disposiciones legales aplicables.

De conformidad a lo dispuesto por el articulo 8 del Reglamento, las siguientes:

1. Ser el enlace entre la Auditoria Superior y la Comision;

2. Emitir durante los primeros seis meses de su mandato;. el Plan de Trabajo
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Institucional, el cual regirA como minimo durante el periodo por el cual fue
designado como Titular de la Entidad de Fiscalizacion;

3. Aprobar el Programa Operativo Anual de la Auditoria Superior;

4. Hacer del conocimiento a la Comision, el proyecto del Plan Anual de
Fiscalizacion, que apruebe el Comité;

5. Elaborar el proyecto de presupuesto anual de la Auditoria Superior para remitirlo
al Congreso a través de la Comision, para su aprobacién y vigilancia;

6. Presentar de manera trimestral a la Comision, el avance del cumplimiento de los
objetivos y metas de los programas y subprogramas de la Auditoria Superior
contenidos en el Programa Operativo Anual, a mas tardar el ultimo dia habil del
mes siguiente a la conclusion del trimestre que se informa;

7. Presentar a la Comision, los informes a que se refiere la Ley, conforme a los
plazos establecidos;

8. Requerir a los titulares de las Auditorias Especiales; Direcciones Generales y
Unidad; los informes correspondientes a cada area de su adscripcion;

9. Expedir, en su caso, con apoyo en el dictamen aprobado por el Congreso, el
finiquito de las cuentas publicas que fiscalice;

10.Expedir y entregar los nhombramientos a los servidores publicos de la Auditoria
Superior a partir de que tome posesion del cargo;

11.Publicar en el Periddico Oficial del Estado, el Reglamento Interior y demas
disposiciones normativas secundarias que apruebe, asi como los montos de las
flanzas de los servidores publicos estatales y municipales, conforme a lo
establecido en la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan
de Ocampo;

12.Imponer las multas establecidas en los términos de la Ley y demas disposiciones
legales, con el auxilio del &rea de su adscripcion;

13.Autorizar la fiscalizacién del ejercicio fiscal en curso o de ejercicios anteriores,
conforme al procedimiento de denuncia establecido en la Ley y normatividad
secundaria; y,

14.Celebrar convenios de coordinacion o colaboracion que la Auditoria Superior
requiera para el ejercicio de sus facultades de fiscalizacion.
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De conformidad a lo dispuesto por el articulo 9 del Reglamento, el titular de la Auditoria
Superior podra delegar las siguientes:

1. Representar a la Auditoria Superior ante autoridades federales, estatales y
municipales, asi como ante terceros relacionados con las actividades de la
Institucion;

2. Administrar los bienes y recursos a cargo de la Auditoria Superior, sujetandose
a lo dispuesto en el articulo 129 de la Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Michoacan de Ocampo y sus leyes reglamentarias;

3. Requerir la informacion y documentacion a las entidades, servidores publicos y
a las personas fisicas y morales, que con motivo de la revision de las cuentas
publicas sea necesaria, asi como para la planeacion de la fiscalizacion;

4. Requerir al Organo Interno de Control del Gobierno del Estado y de los
municipios, los informes y dictamenes de auditoria por ellos practicados, donde
detecten faltas administrativas graves;

5. Fiscalizar las cuentas publicas, incluidos los informes trimestrales que
entreguen los entes fiscalizables en los términos de la Constitucion Politica del
Estado y la Ley, asi como la revision de los presupuestos de ingresos y egresos,
y los planes de desarrollo;

6. Coordinar la elaboracion del Informe General y demas informes que deba rendir
la Auditoria Superior;

7. Ordenar la fiscalizacion, visitas, inspecciones y compulsas a que se refiere la Ley;

8. Designar a los coordinadores, supervisores, auditores 0 encargados de
practicar las auditorias, visitas, inspecciones y compulsas entre el personal a su
cargo; 0 en su caso, habilitar mediante la celebracion de contratos de prestacion
de servicios a que se refiere la Ley, a profesionistas externos para la practica de
las mismas, siempre y cuando no medie conflicto de intereses;

9. Autorizar las recomendaciones, observaciones, informes de presunta
irregularidad y responsabilidad que se deriven de los resultados de la
fiscalizacion;

10.Turnar a la autoridad competente, los expedientesycorrespondientes para‘la
instauracion del procedimiento de responsabilidades respectivo; vy,
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11.Interponer accion legal o promociones a que se refiere la Ley, ante las
autoridades competentes para la investigacion y fincamiento de otras
responsabilidades en que incurran los servidores publicos y particulares.

Capitulo 6.
FUNCIONES DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS

Auditores Especiales; Directores Generales y Titular dernidad
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

Objetivo:
Homologar las funciones que de forma general cuentan las Auditorias Especiales;
Direcciones Generales; y la Unidad General de Asuntos Juridicos.

Funciones:

1.

ol

Coadyuvar en la elaboracion del Programa Operativo Anual de la Auditoria
Superior;

Rendir informes trimestrales, al Auditor Superior, del despacho de los asuntos
de su competencia, del avance de actividades de las areas que las integran,
respectivamente, asi como de los programas asignados a cada una de las
areas, contenidos en el Programa Operativo Anual, durante los primeros diez dias
habiles siguientes al término de cada trimestre;

. Ordenar y supervisar la planeacion, programacion, ejecucion, evaluacion y

seguimiento de las actividades de las direcciones y jefaturas a su respectivo
cargo;

Coordinar a las Direcciones y jefaturas de Departamento para la elaboracion del
Proyecto del Plan Anual de Fiscalizacion;

. Someter a consideracion del Auditor Superior, sus programas anuales de

actividades;

Participar de acuerdo a su competencia, aportando la informacién que les
corresponda de las direcciones y jefaturas de su adscripcidn, para la elaboracion
del proyecto de Presupuesto de Egresos de la Auditoria Superior;

Desempefiar las comisiones y, en su caso, participar en la fiscalizacion,
investigacion o substanciacion en el &mbito de su respectiva competencia, asi
como informar sobre el desarrollo de sus actividades;

Requerir por escrito a las entidades y a los particulares, la informacién y
documentacién necesaria en el &mbito de su competencia;

Vigilar el cumplimiento de la normatividad aplicable a las direcciones y jefaturas
de su adscripcion y, en su caso, proponer a la. Auditoria Especial’ de
Normatividad, las modificaciones que estimen pertinentes;
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10.Proponer al Auditor Superior, los proyectos de convenios de coordinacion o
colaboracion que se requieran para el ejercicio de sus atribuciones;

11.Proponer los cursos de capacitacion y actualizacion que permitan elevar el nivel
técnico y profesional del personal que tengan a su cargo;

12.Expedir copias certificadas de los documentos que obren en las areas a su
cargo, previo pago correspondiente y con las limitaciones que sefialan los
ordenamientos juridicos en materia de reserva, confidencialidad, secrecia y de
acceso a la informacion publica;

13.Coordinarse entre si y con los titulares de las direcciones y jefaturas de la
Auditoria Superior, para el mejor ejercicio de sus atribuciones;

14.Promover y dar seguimiento ante la Direccién Administrativa y ante el
Organo de Control Interno del Congreso del Estado, asi como cualquier otra
autoridad competente, sobre la imposicion de las sanciones que procedan al
personal de su adscripcién, cuando incurran en responsabilidades
administrativas en el desempefio de sus funciones;

15.Validar la informaciéon y documentacién que generen y que sea turnada al
Auditor Superior, Auditores Especiales, Direcciones Generales, Unidad,
Direcciones o Departamentos;

16. Colaborar en el ambito de su competencia en la elaboracién de los informes que
la Auditoria Superior debe presentar al Congreso en términos de Ley; y,

17.Las demas que en el ambito de sus competencias respectivas les confieran las
disposiciones normativas aplicables y las que les delegue el Auditor Superior.

Titulares de las Direcciones de Area; Jefaturas de Departamento;
Coordinaciones y demas oficinas

Objetivo:
Homologar las funciones que de forma general cuentanilas Direcciones de Afea;
Jefaturas de Departamento; Coordinaciones; y demas oficinas.
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Funciones:
1. Acordar con su superior jerarquico los asuntos de su competencia;

2. Dirigir la planeacion y programacion de las actividades de las areas de su
adscripcion, y someter sus correspondientes programas a la consideracion de su
superior jerarquico;

3. Organizar, dirigir, supervisar y evaluar el desarrollo de las funciones y la
ejecucion de los programas de las areas de su adscripcién, conforme a los
criterios generales que establezca la Auditoria Superior;

4. Elaborary proponer a su superior jerarquico, los proyectos sobre la organizacion
y el funcionamiento de las areas de su adscripcion, pudiéndose hacer
modificaciones durante el transcurso del afio, previa autorizacion del jefe
inmediato;

5. Desempefiar las actividades de fiscalizacion, investigacion, substanciacion o
comisiones que el superior jerarquico les encomiende y mantenerlo informado
sobre el desarrollo de las mismas;

6. Integrar y digitalizar los expedientes de la fiscalizacion, investigacion y
substanciacion practicada en el ambito de su competencia para los efectos
procedentes;

7. Participar en la formulacion de los proyectos del Plan Anual de Fiscalizaciéon
y del Presupuesto Anual de la Auditoria Superior, en el ambito de su
competencia, y en su caso, integrar la informacion correspondiente de las areas
de su adscripcion;

8. Proporcionar a su superior jerarquico, los informes de la fiscalizacion y demas
informacion que en el &mbito de su competencia corresponda, para la elaboracién
e integracion de los informes y reportes referidos en la Ley;

9. Vigilar el cumplimiento de las disposiciones laborales y'de lainormatividad aplicable
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al funcionamiento de las areas de su adscripcion;

10.Proponer justificadamente, la contratacion de servicios profesionales externos
gue apoyen el ejercicio de sus respectivas atribuciones;

11.Rendir los informes trimestrales a su superior jerarquico, del avance de las
actividades de sus &reas respectivas, para el caso de las direcciones tendran
siete dias habiles posteriores al término de cada trimestre, y para las jefaturas
cinco dias habiles en el mismo sentido; y,

12.Las demas que le confiera la Ley, este Reglamento, las disposiciones legales
aplicables y las delegadas por su superior jerarquico.

Secretario (a) Particular

Objetivo:
Apoyar al Auditor Superior en la planeacion, organizacion.y control de las actividades
propias del despacho del Auditor Superior.
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Funciones:

1.

Apoyar al Auditor Superior en la atencién, control y seguimiento de los
asuntos de su competencia;

Llevar el control de la agenda para la atencioén de las funciones del Auditor
Superior;

Llevar el control de la correspondencia y de la documentacion oficial del
Despacho del Auditor Superior;

Acordar con el Auditor Superior, la designacion de los servidores publicos que,
en su caso, representaran a la Auditoria Superior en los eventos que sean de
Su competencia;

Recibir, revisar y proyectar documentos para firma del Auditor Superior; v,

Las demas funciones que le asigne el Auditor Superior.
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

Secretario (a) Técnica

Objetivo:

Atender los asuntos establecidos por disposicidon normativa y desempefiar las
comisiones que el Auditor Superior le encomiende, manteniéndolo informado sobre
el desarrollo y cumplimiento de los mismos.

Funciones:

1.

Fungir como Secretario Técnico del Comité de Direccidon, mismo que sera
responsable de levantar el acta de las sesiones con las formalidades legales
correspondientes, asi como darle seguimiento a los acuerdos de las mismas;

Integrar y controlar el expediente de las actas de sesiones del Comité de
Direccion;

Integrar, revisar y dar seguimiento a los programas de trabajo y actividades de
la Auditoria Superior, en coordinacion con las demas areas, asi como informar
al Auditor Superior el resultado correspondiente;

Integrar los Informes de actividades de la Auditoria Superior, conforme al
Programa Operativo Anual;

Recibir y concentrar el Informe General, asi como reportes y demas informes,
para su entrega a la Comision Inspectora de la Auditoria Superior del Congreso
del Estado;

Coordinarse con el personal de estructura de la Auditoria Superior, para la
ejecucion de los acuerdos e instrucciones del Auditor Superior;

Ser enlace con las entidades y dependencias para gestionar asuntos que le
encomiende el Auditor Superior;

Coordinarse con los titulares de las areas, a efecto de concentrar la
documentacion e informacién que solicite la Auditoria Superior de la Federacion
o cualquier institucion competente relacionada con la fiscalizacién;

Coordinarse con la Oficialia de Partes, a efecto de mantener informado al Auditor
Superior sobre la documentacion e informacion que ingrese a la Institucion; vy,

10.Las demas funciones que le asigne el Auditor Superior:
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Asesoria Técnica

Objetivo:

Asesorar al titular de la Auditoria Superior en los asuntos referentes a la rendicion
de cuentas; fiscalizacion; y responsabilidades administrativas, con apego al
principio de legalidad.

Funciones:

1.

Asesorar, asi como realizar estudios y proyectos de los asuntos que le
encomiende el Auditor Superior;

Formular y presentar para su aprobacion al Auditor Superior, el andlisis,
disefio y operacion del plan de trabajo institucional y mejora continua;

Apoyar en la revision y seguimiento de los informes y documentos elaborados
por las &reas que integran la Auditoria Superior y turnados al Despacho del Auditor
Superior;

Desarrollar y proponer estrategias, politicas y programas para dar cumplimiento
a las atribuciones de la Entidad de Fiscalizacion, que tiene conferidas, a fin de
mejorar y fortalecer el funcionamiento de la Institucion, asi como dar
seguimiento a las mismas;

Revisar el informe General y demas informes que debe rendir la Auditoria
Superior;

Proponer los mecanismos e instrumentos de coordinacion para el vinculo e
intercambio de informacidn con las respectivas areas, conforme al ambito de su
competencia,

Colaborar en la interposicion y seguimiento de las denuncias penales y de
juicio politico, atendiendo los requerimientos de las autoridades competentes,
recabando la informacion, previo analisis de las mismas;

Someter a la consideracion del Auditor Superior, los proyectos de acuerdo
mediante los cuales se promueva accion ante autoridad competente referente a
las denuncias penales y de juicio politico que procedan, como resultado de las
irregularidades detectadas por la fiscalizacion,wautoridad investigadora o
denuncias;
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9. Representar a la Auditoria Superior, previa autorizacion de su superior
jerérquico, cuando ésta sea parte o tercero interesado ante los tribunales del
fuero federal o del fuero comun; de las instancias, tanto administrativas como
judiciales;y,

10.Las demés funciones que le asigne el Auditor Superior.
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Coordinacion de Archivos y Oficialia de Partes

Objetivo:
Recibir, registrar y entregar al &rea correspondiente, la documentacién que llegue
a la Auditoria Superior, asi como dirigir y controlar el archivo institucional.

Funciones:

1. Estar a cargo de la ventanilla Gnica de recepcién y distribucion documental e
informacion de la Auditoria Superior;

2. Implantar e implementar un sistema de gestion documental que permita
registrar, digitalizar, controlar, resguardar y dar seguimiento a la documentacion
e informacion de ingreso y de salida, asi como establecer mecanismos de
coordinacion con las areas, a efecto de que la documentacion e informacion
fluya eficientemente, cuidando los plazos y/o términos que las leyes fijen para
su atencion o seguimiento;

3. Recibir y mantener bajo su custodia la documentacion e informacion, hasta en
tanto se entreguen a las areas correspondientes;

4. Conservar en su poder los sellos oficiales y vigilar que se utilicen sélo en
ejercicio de sus funciones;

5. Tener a su cargo y bajo su responsabilidad los libros de registro y control de
folios;

6. Dar cuenta inmediata al Auditor Superior, a través de la Secretaria Técnica,
sobre la documentacion recibida, a efecto de que se turne oportunamente a las
areas para su atencion;

7. Rendir informe del estado que guarda el seguimiento de la documentacion que
ingreso a la Oficialia de Partes y al Archivo;

8. Constituir dentro de la Coordinacion, areas especificas de oficialia de partes,
archivo de trdmite, de concentracion e historico, a efecto de controlar los
expedientes y la informacion que haya sido remitida a la Coordinacion para su
turno, guarda, custodia, préstamo, baja documental.y depuracion;
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9. Llevar a cabo la recepcion, custodia y disposicion documental de los
expedientes activos, semiactivos e historicos aplicando los instrumentos de
control y consulta archivisticos;

10.Brindar el servicio de préstamo y consulta para las unidades administrativas
productoras de la documentacion;

11.Llevar a cabo la integracion, organizacion, préstamo y consulta interna, asi
como la disposicién documental de los expedientes en su area o instancia de
adscripcion, aplicando los instrumentos archivisticos respectivos;

12.Recibir, organizar y describir los expedientes con valor histérico;

13. Propiciar la difusion de los documentos historicos que tiene bajo su resguardo;

14.Coordinar los servicios de consulta, referencia, préstamo o reprografia; y,

15.Las demas funciones que se establezcan en las disposiciones legales
aplicables.
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

Oficina de Denuncias

Objetivo:

Atender denuncias presentadas por los servidores publicos y la ciudadania en
general, ante la Auditoria Superior, en contra de los servidores publicos de las
entidades o particulares que administren recurso publico.

Funciones:

1.

Recibir, analizar y registrar las denuncias, presentadas ante la Auditoria Superior
por los servidores publicos o ciudadania en general, en contra de los servidores
publicos o particulares que operen gasto publico;

Emitir, en su caso, los acuerdos que admitan, prevengan o desechen la denuncia
presentada de conformidad a las disposiciones legales que lo regulen;

Elaborar el informe especifico a que se refiere la Ley, debiendo solicitar la
informacion necesaria a las areas de fiscalizacion para tal efecto;

Remitir a la Unidad General de Asuntos Juridicos el expediente de Denuncias a
efecto de que se pronuncie a través del Dictamen de Procedencia
correspondiente;

Generar estadistica que permita informar a la ciudadania el estado de las
denuncias presentadas ante la Auditoria Superior; y,

En coordinacién con la Auditoria Especial de Normatividad, llevar un programa
de concientizacién al interior de la Entidad Federativa, sobre la importancia de
denunciar.
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Oficina de Fianzas y Multas

Objetivo:
Llevar el control y registro de las fianzas, asi como la emision de las multas, de
conformidad a las disposiciones legales aplicables.

Funciones:

1.

Requerir, registrar, controlar y resguardar las fianzas de los servidores publicos
obligados a presentarlas;

Llevar el registro actualizado del padrén de servidores publicos de las
entidades obligados a presentar Fianza, requiriendo periédicamente, la relacion
de su plantilla de personal, asi como los movimientos efectuados;

Verificar que la informacién sea presentada correctamente conforme a lo
requerido;

Requerir ante autoridad competente la informacion necesaria, para determinar
la veracidad de los datos contenidos en las Fianzas;

Proponer a su superior jerarquico los montos de las fianzas a que estan sujetos
los servidores publicos obligados para garantizar el buen manejo de los
recursos publicos;

Atender las solicitudes de devoluciones de fianza a servidores y ex servidores
publicos, cuando no existan responsabilidades administrativas;

Elaborar los acuerdos mediante los cuales se impongan las multas a los
servidores publicos o particulares de conformidad al procedimiento establecido
para tal efecto;

Registrar y ordenar se instaure el PAE, a la autoridad fiscal correspondiente,
con motivo de las multas que imponga la Auditoria Superior, mismas que se
destinaran al Fondo;

Conocer y resolver del recurso de reconsideracion que se interponga en contra
de las multas impuestas por la Auditoria Superiot;

10.Requerir informacion y documentacion necesaria a las areas de la Auditoria
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Superior, en relacién a las multas que se impongan y, de ser el caso, decretar
el archivo del expediente por falta de elementos o por improcedencia del mismo;

11.Requerir y obtener de los érganos internos de control, aquella informacion y
documentacion que permita conocer las condiciones econdmicas, nivel
jerarquico y elementos atenuantes del infractor para la imposicion de la multa;

12.Hacer del conocimiento a la autoridad que promovié la multa, del acuerdo que
instruya el archivo del expediente de multa, por falta de elementos o por
improcedencia de la misma, asi como en los casos que vaya a determinar no
imponer la multa correspondiente, para que ésta exponga las consideraciones
gue estime necesarias;

13.Someter a la consideracion del Auditor Superior, los proyectos de acuerdos
mediante los cuales se promueva la imposicién de multa; y,

14.Llevar el registro y seguimiento del cobro a través del PAE que se instaure por

las autoridades fiscales de las entidades, con motivo de las multas que imponga
la Auditoria Superior.

Direccion General de Investigacion
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

Objetivo:
Investigar las presuntas irregularidades detectadas en la fiscalizacion, a efecto de
calificar la falta administrativa y proceder conforme a derecho.

Funciones:

1.

Recibir los informes de presuntas irregularidades, a efecto de comenzar con la
investigacion de la falta administrativa;

Prevenir justificadamente, en su caso, a las areas que emitan el informe de
presuntas irregularidades, sobre la integracion y contenido del mismo;

Autorizar las investigaciones respecto de actos, hecho u omisiones que puedan
constituir alguna responsabilidad administrativa, con base en el informe de
presuntas irregularidades;

Requerir la informacion y documentacion necesaria a las entidades para la
practica de la investigacion;

Ordenar la préactica de las compulsas, visitas, inspecciones y audiencias que se
requieran como parte de la investigacion, efectuando las actuaciones
correspondientes;

Promover medidas para hacer cumplir sus determinaciones de conformidad a
las disposiciones legales de la materia;

Solicitar a la autoridad competente que decrete las medidas cautelares a que se
refiere la ley de la materia;

Calificar las faltas administrativas de conformidad a la legislacion de la materia;

Emitir el informe de presunta responsabilidad administrativa para su turno a
la Direccion General de Substanciacién, para el caso de las faltas
administrativas graves;

10. Autorizar, en su caso, el acuerdo de conclusion'y archivo del informe de
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

presuntas irregularidades, si no se encontraron los elementos necesarios para
determinar una falta administrativa;

11.Conocer las impugnaciones que se interpongan por la calificacion de las faltas
administrativas, dandoles el tramite de conformidad a la legislacién de la
materia;

12.Impugnar la abstencion de la autoridad substanciadora o resolutora, de iniciar el
PRA de conformidad a la legislacion de la materia;

13.Comparecer dentro del procedimiento de responsabilidad, ante la autoridad
competente de conformidad a la Ley de la materia;

14. Promover ante el Organo Interno de Control, respectivo, la falta administrativa
calificada como no grave;

15.Turnar la documentacién pertinente, al Auditor Superior, a efecto de que
presente denuncia penal ante la instancia competente cuando derivado de los
hallazgos y conclusiones obtenidas durante el proceso de investigacion, se
determina que existen los elementos suficientes para presumir algun ilicito; vy,

16.Las demas que determinen las leyes de la materia, de conformidad a su
competencia.

Departamento de Investigacion Estatal; y Departamente. de Investigacion
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Municipal

Objetivo:
Ejecutar la investigacion de las presuntas irregularidades detectadas en la
fiscalizacion, a efecto de calificar la falta administrativa y proceder conforme a
derecho.

Funciones:

1. Analizar y validar los informes de presuntas irregularidades, a efecto de
comenzar con la investigacion de la falta administrativa;

2. Prevenir justificadamente, en su caso, a las areas que emitan el informe de
presuntas irregularidades, sobre la integracion y contenido del mismo;

3. Realizar investigaciones respecto de actos, hechos u omisiones que puedan
constituir alguna responsabilidad administrativa, con base en el Informe de
Presuntas Irregularidades;

4. Requerir la informacion y documentacion necesaria a las entidades para la
practica de la investigacion;

5. Efectuar compulsas, visitas, inspecciones y audiencias que se requieran como
parte de la investigacion, previa autorizacion del superior jerarquico;

6. Promover medidas para hacer cumplir sus determinaciones de conformidad a
las disposiciones legales de la materia;

7. Calificar las faltas administrativas de conformidad a la legislacion de la materia;

8. Elaborar el informe de presunta responsabilidad administrativa para su turno a
la Direccion General de Substanciacién, para el caso de las faltas
administrativas graves;

9. Formular, en su caso, el acuerdo de conclusion y archivo del informe de
presuntas irregularidades, si no se encontraron los elementos necesarios para
determinar una falta administrativa;
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10.Atender las impugnaciones que se interpongan por la calificacion de las faltas
administrativas, dandoles el tramite de conformidad a la legislacion de la materia;

11.Solicitar la impugnacién a su superior jerarquico, sobre la abstencién de la
autoridad substanciadora o resolutora de iniciar el PARA, de conformidad a la
legislacion de la materia;

12.Comparecer dentro del procedimiento de responsabilidad, ante la autoridad
competente de conformidad a la Ley de la materia;

13.Promover ante el Organo Interno de Control, respectivo, la falta administrativa
calificada como no grave;

14.Turnar la documentacion pertinente, a través de su superior jerarquico, al Auditor
Superior, a efecto de que presente denuncia penal ante la instancia
competente cuando derivado de los hallazgos y conclusiones obtenidas durante
el proceso de investigacion, se determina que existen los elementos suficientes
para presumir algun ilicito; vy,

15.Las demas que su superior jerarquico determine de conformidad a su
competenciay a las disposiciones legales de la materia.

Direccion General de Substanciacién

Objetivo:
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Dirigir y conducir el PRA desde la admision del Informe de Presunta Responsabilidad
hasta la conclusion de la audiencia inicial.

Funciones:

1.

Recibir el informe de presunta responsabilidad administrativa emitido por la
autoridad investigadora, con el que se dara inicio al procedimiento de
responsabilidad, a efecto de substanciarlo para su posterior envio al Tribunal,

Ordenar el inicio y conduccion del PRA desde la admision del informe de
presunta responsabilidad administrativa y hasta la conclusion de la audiencia
inicial a que se refiere la ley de la materia, debiéndose observar los principios
de legalidad, imparcialidad, objetividad, congruencia, verdad material y respeto
a los derechos humanos;

Ordenar el registro y seguimiento de los procedimientos de responsabilidades
gue se turnen a la autoridad competente, para los efectos procedentes;

Emitir el acuerdo de admisién del informe de presunta responsabilidad
administrativa con el que se dara inicio al procedimiento de responsabilidad;

En su caso, emitir los acuerdos de prevencion, abstencidn, improcedencia o
sobreseimiento sobre el informe de presunta responsabilidad administrativa
emitido por la autoridad investigadora, mismos que deberan estar fundados y
motivados, asi como notificados a la autoridad que los emitio;

Hacer uso de los medios de apremio a que se refiere la Ley de la materia, para
hacer cumplir sus determinaciones;

Emitir el informe de presunta responsabilidad administrativa, de conformidad
a los elementos regulados en la ley de la materia, a efecto de turnarlo al Tribunal
para su resoluciéon y notificar a las partes la fecha de su envio a la instancia
referida en términos de Ley;

Atender la devolucién, que en su caso, haga el Tribunal sobre el expediente del
informe de presunta responsabilidad administrativa, en términos de la Ley de a
materia;
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9. Atender los asuntos cuando la Auditoria Superior sea parte o tercero interesado
ante los tribunales e instancias, tanto administrativas como judiciales, y ejercer
las acciones inherentes a los diferentes procesos o procedimientos que se
instauren, con motivo de los resultados del ejercicio de las facultades de
fiscalizacion, investigacion o denuncias;

10.Someter a consideracion del Auditor Superior las impugnaciones, en contra de
las omisiones, resoluciones, reserva, no ejercicio o desistimiento de la accion
penal o suspension del procedimiento que se determinen por parte de la
Fiscalia, y recurrir las resoluciones del Tribunal; y,

11.Las demas que determinen las leyes de la materia, de conformidad a su
competencia.

Departamento de Substanciaciéon Estatal; y Departamento de Substanciacidn
Municipal
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Objetivo:
Implementar el PRA desde la admision del Informe de Presunta Responsabilidad
hasta la conclusion de la audiencia inicial.

Funciones:

1.

Iniciar y conducir el PRA desde la admision del informe de presunta
responsabilidad administrativa y hasta la conclusion de la audiencia inicial a que
se refiere la ley de la materia, debiéndose observar los principios de legalidad,
imparcialidad, objetividad, congruencia, verdad material y respeto a los
derechos humanos;

Llevar el registro y seguimiento de los procedimientos de responsabilidades que
se turnen a la autoridad competente, para los efectos procedentes;

Elaborar el acuerdo de admision del informe de presunta responsabilidad
administrativa con el que se daré inicio al procedimiento de responsabilidad;

En su caso, formular los acuerdos de prevencion, abstencion, improcedencia o
sobreseimiento sobre el informe de presunta responsabilidad administrativa
emitido por la autoridad investigadora, mismos que deberan estar fundados y
motivados, asi como notificados a la autoridad que los emiti6;

Solicitar a su superior jerarquico el uso de los medios de apremio a que se
refiere la Ley de la materia, para hacer cumplir sus determinaciones;

Elaborar el informe de presunta responsabilidad administrativa, de
conformidad a los elementos regulados en la Ley de la materia, a efecto de
turnarlo al Tribunal para su resolucién y notificar a las partes la fecha de su
envio a la instancia referida en términos de la Ley de la materia;

Atender la devolucion, que en su caso, haga el Tribunal sobre el expediente del
informe de presunta responsabilidad administrativa, en términos de la Ley de la
materia; y,

Las demas que su superior jerarquico determine de conformidad a su
competencia y a las disposiciones legales de la materia.

Auditoria Especial de Normatividad

Objetivo:
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Emitir la normatividad secundaria de conformidad a las necesidades técnico-
administrativas que requiera la Auditoria Superior de Michoacan, asi como atender
los asuntos correspondientes a Transparencia y Acceso a la Informacién Publica;
Gestion de Calidad; Orientacion y Capacitacion a las Entidades; Profesionalizacion
al personal de la Entidad de Fiscalizacion; y Tecnologias de la Informacion.

Funciones:

1.

Formular y proponer al Auditor Superior, proyectos de normatividad secundaria
que requiera la Auditoria Superior para el cumplimiento de su objeto legal y el
debido ejercicio de sus atribuciones;

Ordenar la integracién, revisibn permanente y actualizacibn del marco
normativo aplicable a la fiscalizacion y a las responsabilidades administrativas,
asi como orientar y difundirlo, a las distintas areas de la Auditoria Superior;

Revisar y evaluar la aplicacion de los procedimientos utilizados para llevar a
cabo la funcién fiscalizadora, asi como proponer, previa opinion de las areas,
las adecuaciones que se requieran para mejorar su desempefio;

Proponer al Auditor Superior, la celebracion de convenios de coordinacion y
colaboracién con las instancias de control interno de las entidades, o cualquier
otra institucidn, para apoyar el ejercicio de la funcion fiscalizadora, asi como
llevar un seguimiento oportuno sobre los resultados obtenidos;

Proponer las politicas en materia de informéatica, al Comité de Direccion, asi
como coordinar la implementacion y actualizacion de un Sistema Integral de
Informacién Automatizada, que permita conocer en linea las diversas
actividades de la Institucion;

Elaborar un diagnéstico de los recursos humanos y disefiar un programa dirigido
a capacitar y profesionalizar al personal operativo de la Auditoria Superior, a
efecto de obtener la uniformidad de los criterios de actuacién y optimizar su
desempeiio;

Llevar un programa permanente de capacitacion y orientacion dirigido a
los servidores publicos de las entidades, para apoyar su actuacion oportuna
y eficiente en la verificacion del ejercicio responsablewy transparente de los

recursos publicos;
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8. Establecer las politicas en materia de transparencia y acceso a la informacién
publica, que permitan cumplir con lo establecido por la legislacion de la misma
materia, en la Auditoria Superior;

9. Establecer vinculos con instituciones estatales, nacionales e internacionales,
que puedan contribuir a los propdsitos de la fiscalizacion, transparencia y
acceso a la informacion, rendicion de cuentas y combate a la corrupcion,
mediante convenios especificos que precisen actividades y resultados a
alcanzar;

10. Proponer las politicas en materia de informatica, al Auditor Superior; v,

11. Proponer al Auditor Superior, la celebracion de los contratos o convenios
de prestacidon de servicios con profesionales externos para el desarrollo de
programas administrativos, elaboracién de manuales y mejora de sistemas de
informacion.
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

Direccién de Normatividad

Objetivo:

Proyectar la normatividad secundaria a la que debera sujetarse el personal de la
Auditoria Superior, asi como aquella que se requiera para los entes fiscalizables
en cuanto a la rendicién de cuentas, de igual manera verificar la implementacion y
el cumplimiento del Sistema de Gestion de Calidad en la Auditoria Superior y lo
referente a la Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Funciones:

1.

Proponer a su superior jerarquico el marco normativo, para la fiscalizacion de la
gestion gubernamental y difundirlo;

Plantear la concertacién y operacion de los mecanismos e instrumentos de
coordinacion e intercambio de informacion con las instancias de control interno
de las entidades:;

Elaborar normas y procedimientos, que permitan establecer un sistema de
control y gestion de calidad, en todas las etapas del proceso de fiscalizacion,
investigacion y substanciacion de la Auditoria Superior, para su respectiva
aplicacion;

Elaborar un programa de auditorias especiales internas de gestion de calidad;

Mantener actualizadas las normas técnicas, lineamientos, manuales y demas
disposiciones secundarias que emita la propia Entidad Fiscalizadora;

Elaborar los proyectos de coordinacion y colaboracién con las autoridades
competentes de las entidades, para fortalecer, optimizar y hacer eficiente la
funcién de fiscalizacion a nivel estatal y municipal, asi como para establecer
vinculos con instituciones nacionales e internacionales, que puedan contribuir a
los propésitos de transparencia en la aplicacion de recursos publicos y combate
a la corrupcion;

Implementar en coordinacion con la Direccion de Tecnologias de la Informacion,
el desarrollo de sistemas automatizados de apoyo a la funcion fiscalizadora, al
combate a la corrupcion, a la transparencia y aeceso a la informacion publica;
ademas de promover su utilizacion extensiva, asi como difundir
institucionalmente, tanto interna como externamente, las diferentes actividades
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0 acciones realizadas por la Auditoria Superior, ademéas de implementar la
utilizacién y control de la firma electrénica institucional;

8. Analizar y proponer a la consideracion de su superior jerarquico, la aplicacién
de las disposiciones juridicas y administrativas que normen el funcionamiento y
actuacion de la Auditoria Superior;

9. Coordinar sus actividades con los servidores publicos de las otras areas para la
elaboracion de propuestas y reformas a la Ley que regule la fiscalizacion en el
Estado, al presente Reglamento y demas disposiciones legales que estime
convenientes, a efecto de mejorar y facilitar la fiscalizacion, asi como a la
creacion y actualizacion de la normatividad secundaria que se requiera;

10. Difundir permanentemente entre las areas de la Auditoria Superior, las
disposiciones juridicas y administrativas aplicables en materia de fiscalizacion y
todas demas relacionadas a la misma,; y,

11. Coordinar la actualizacion de la pagina web de la Institucion, conforme a lo
establecido en la legislacion que regula la transparencia y acceso a la
informacion publica.
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Departamento de Normatividad

Objetivo:

Proyectar las normas, lineamientos, proyectos de disposiciones administrativas,
estudios, opiniones, informes y demas documentos, tanto para las areas de la
Auditoria Superior como para los entes sujetos a fiscalizacion, lo anterior a fin de
complementar la regulacion de las funciones de la Auditoria Superior de Michoacan.

Funciones:

1. Elaborar y actualizar reglamentos, lineamientos, manuales y demas normativa
secundaria, que regule el funcionamiento y actuacion de las diversas areas de la
Auditoria Superior, a los cuales deberan apegarse el personal de la Institucion, asi
como proyectar la normatividad secundaria que tenga que observar los entes en
materia de fiscalizacion;

2. Realizar y proponer los estudios normativos que se requieran, sobre los asuntos
de interés o relacionados con la fiscalizacion;

3. Analizar, revisar, formular y someter a la consideracion del Director, los estudios
de decretos, leyes, reglamentos, acuerdos, circulares y demas disposiciones legales
en las materias que sean competencia de la Auditoria Superior;

4. Integrar y difundir permanente el marco normativo de actuacion de la Auditoria
Superior, aplicable a la fiscalizacién; vy,

5. Implementar la utilizacion de la firma electronica institucional, asi como su control
y seguimiento respectivo.
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Departamento de Gestion de Calidad

Objetivo:

Proponer y supervisar que los criterios establecidos para el desarrollo del proceso
de fiscalizacion sean conforme a la implementacion del Sistema de Gestion de
Calidad, a fin de que permitan operar con eficiencia, eficacia y responsabilidad
en la ejecucion de las actividades de las unidades administrativas de la Auditoria
Superior de Michoacan.

Funciones:

1. Elaborar los procedimientos, que permitan establecer y mantener vigente un
sistema de gestion de calidad en la Auditoria Superior;

2. Realizar la estandarizacion y actualizacion de formatos que se utilizan conforme
a las atribuciones de la Auditoria Superior;

3. Elaborar diagnésticos de gestion de la calidad de cada una de las areas de la
Auditoria Superior y con base a los resultados obtenidos, proponer los
procedimientos y actualizaciones correspondiente; vy,

4. Elaborar e implementar un programa de auditorias internas sobre procesos,
evaluacion de desempefio y seguimiento del sistema de gestion de calidad.
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

Departamento de Difusion, Transparenciay Acceso a la Informacion

Objetivo:

Generar un esquema de comunicacion integral que permita difundir al interior y
exterior de la Institucion, las actividades de esta Entidad de Fiscalizacion, asi
como tramitar todos los asuntos correspondientes a la materia de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica en la que sea competente la Auditoria Superior
de Michoacan.

Funciones:

1.

2.

Revisar y compilar la informacion y noticias referentes a la Auditoria Superior;

Recabar informacioén, registrar evidencias fotograficas y realizar las resefias
de los cursos, talleres, seminarios, foros y demas actividades oficiales que
ameriten difundirse;

Difundir el material recabado en notas informativas a través de la pagina web
de la Auditoria Superior;

Actualizar en coordinacién con la Direccion de Tecnologias de la Informacion,
la pagina web de la Institucion y vigilar que su contenido se encuentre vigente
y conforme a la legalidad, asi como reportar a su superior jerarquico las
necesidades de actualizacion de la misma;

Establecer las bases minimas que regiran los procedimientos para garantizar
el ejercicio del derecho de acceso a la informacion en la Entidad de
Fiscalizacion;

Establecer procedimientos y condiciones homogéneas en el ejercicio del
derecho de acceso a la informacidén, mediante procedimientos sencillos y
expeditos;

Recabar y difundir la informacion a que se refieren las normativas aplicables
en la materia de transparencia y acceso a la informacion puablica, y propiciar
que las areas participen en la actualizacién periddica,

Recibir y dar tramite a las solicitudes de accese.a la informacion;
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Auxiliar a los particulares en la elaboracion de solicitudes de acceso a la
informacion y, en su caso, orientarlos sobre los sujetos obligados
competentes conforme a la normatividad aplicable;

Realizar los tramites internos necesarios para la atencion de las solicitudes
de acceso a la informacion, cumpliendo con los plazos establecidos por la
normatividad aplicable;

Efectuar las notificaciones de la informacion a los solicitantes, en los plazos
fijados en la ley de la materia;

Proponer al Comité de Transparencia de la Entidad de Fiscalizacion, los
procedimientos internos que aseguren la mayor eficiencia en la gestiéon de las
solicitudes de acceso a la informacién, conforme a la normatividad aplicable;

Llevar un registro y control de las solicitudes de acceso a la informacion,
respuestas, resultados, costos de reproduccion y envio;

Promover e implementar politicas de transparencia, garantizando su
accesibilidad; y,

Hacer del conocimiento del area competente de la Entidad Fiscalizadora, la
probable responsabilidad por el incumplimiento de las obligaciones previstas
en las disposiciones legales que regulan la transparencia y el acceso a la
informacion publica.
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

Direccién de Profesionalizacién y Orientacion

Objetivo:

Orientar a los servidores publicos de las entidades, en lo relativo a la planeacion,
programacion, presupuestacion, registros contables, inventarios de bienes
muebles e inmuebles, entrega-recepcién, rendicion de cuentas publicas y demas
materias que se requieran, lo anterior bajo el principio de legalidad; asi mismo,
programar y supervisar que se impartan los cursos de capacitacion tanto al
personal que conforman las areas de la Auditoria Superior, como a las entidades
fiscalizables, en los términos de las politicas y criterios de profesionalizacion.

Funciones:

1.

Proponer para aprobacién de su superior jerarquico los criterios especificos
para la capacitacion y profesionalizacion del personal de la Auditoria Superior;

Realizar un diagndstico sobre las necesidades de capacitacion vy
profesionalizacion del personal de la Auditoria Superior;

Proponer, coordinar y actualizar los convenios en materia de estudios y
capacitacion del personal de la Auditoria Superior con otras instituciones
afines, nacionales y extranjeras;

Organizar y coordinar los cursos y eventos de capacitacion, tanto internos
como externos que se impartiran al personal de la Auditoria Superior y a las
entidades;

Evaluar los resultados de los cursos impartidos y el nivel de aprovechamiento
del personal que haya sido capacitado, recabando la informacién sobre el
desarrollo de sus actividades, emitiendo las constancias y reconocimientos
correspondientes, asi como promover la formacion de instructores internos;

Prestar a los servidores publicos de las entidades fiscalizables, la orientacion
en materia financiera, de planeacién, programacion, presupuestacion, asi
como sobre el marco normativo aplicable a la rendicion de cuentas y
transparencia de la gestion publica; vy,

Operar y desarrollar el Servicio Civil de Carrera, para la profesionalizacion de
la fiscalizacion bajo los procedimientos de reclutamiento, contratacion,
capacitacion, promocion y evaluacion permanente, previa autorizacion del
Comité de Direccion.
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Departamento de Capacitacion y Profesionalizacién

Objetivo:

Desarrollar e implantar el programa de capacitacion y profesionalizacién, en
base a las necesidades detectadas en las areas de la Auditoria Superior y en las
entidades fiscalizables, a fin de profesionalizar al personal de la Entidad de
Fiscalizacion y mejorar el desempefio de sus funciones.

Funciones:

1.

Elaborar la planeacion, programacion y ejecucion de la capacitacion y formacion
de los servidores publicos de la Auditoria Superior en materia de fiscalizacién y
demas relacionadas con la misma;

Verificar la acreditacion oficial de los cursos, diplomados, seminarios y demas
capacitacion tomada por el personal de la Auditoria Superior;

Promover oportunamente los cursos, diplomados, seminarios y demas
capacitacion a los servidores publicos de la Auditoria Superior, asi como
promover cursos a los servidores publicos de los entes fiscalizables;

Evaluar el resultado de la capacitacion, emitiendo las constancias y
reconocimientos correspondientes al término del curso;

Elaborar el diagnéstico de los requerimientos y necesidades de
profesionalizacion del personal de la Auditoria Superior;

Proponer a su superior jerarquico convenios para profesionalizacion acreditable
con instituciones nacionales e internacionales;

Coordinar todas las actividades relacionadas con la logistica de la
profesionalizacion y capacitacion;

Llevar el control y registro de los cursos que tome cada servidor publico de la
Auditoria Superior;
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9. Proponer a su superior jerarquico el programa y cursos de induccién a los
servidores publicos de nuevo ingreso en la Institucion;

10.Elaborar el informe anual de los resultados del programa de profesionalizacion
y capacitacion; vy,

11.Implementar, previa autorizacion del Comité de Direccion, el Servicio Civil de
Carrera en la Auditoria Superior.
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Departamento de Coordinaciéon y Orientacion a las Entidades

Objetivo:

Orientar a los servidores publicos y la ciudadania en general que lo soliciten, en lo
relativo a la planeacion, programacion, presupuestacion, registros contables,
inventarios de bienes muebles e inmuebles, entrega-recepcion, rendicion de
cuentas publicas y demas materias que se requieran, lo anterior bajo el principio
de legalidad.

Funciones:

1. Atender las solicitudes de orientacion de los servidores publicos que requieran
para el cumplimiento de sus obligaciones ante la Auditoria Superior en materia
de planeacioén, programacion, legal, contable, financiera, deuda publica, fiscal,
inversion fisica y demas relacionadas con la fiscalizacion;

2. Coordinar al personal para la debida y oportuna atencion de las solicitudes de
orientacién de acuerdo a la materia correspondiente;

3. Elaborary proponer el procedimiento de atencion a las solicitudes de orientacion
bajo los principios de eficiencia, eficacia y celeridad; vy,

4. Coordinarse con las areas de la Auditoria Superior, con la finalidad de brindar a
los solicitantes la orientacion que requieran en el cumplimiento de sus
obligaciones.
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Direccion de Tecnologias de la Informacion

Objetivo:

Desarrollar los sistemas informaticos, que permitan una adecuada administracion y
gestion de los procedimientos institucionales, a fin de optimizar el manejo de la
informacién y los tiempos en el proceso de revisidn que emplean cada una de las

areas.
Funciones:

1. Proponer las politicas en materia de informatica, al Auditor Especial de
Normatividad;

2. Ordenar el desarrollo de sistemas informaticos que requieran las areas, a efecto
de mejorar la eficiencia institucional;

3. Asesorar en materia de informatica y comunicaciones a las areas de la Auditoria
Superior;

4. Elaborar estudios de factibilidad, para el desarrollo y optimizacién de la
plataforma tecnolégica de la Auditoria Superior, mediante la adquisicion,
ampliacion o sustitucion de los recursos informaticos;

5. Ordenar la implantacion de los sistemas informéticos en las diversas areas de la
Auditoria Superior que lo requieran, y contribuir en la capacitacion de su personal,
para el manejo de los mismos;

6. Sugerir la adquisicidon y renovacion de los equipos de cémputo, las licencias de
uso de programas y establecer los planes de mantenimiento preventivo y
correctivo que se requieran; y,

7. Coordinarse con la Direccién de Normatividad a efecto de implementar la firma

electronica o digital institucional.
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Departamento de Desarrollo de Sistemas

Objetivo:

Desarrollar sistemas de informacién, que permitan una adecuada administracion de
datos para la toma de decisiones; asi como para optimizar tiempo en el
proceso de la revisién, capacitacion y actualizacion de su personal, en lo referente
al proceso de desarrollo de sistemas.

Funciones:
1. Documentar y desarrollar los sistemas informaticos que requieran las areas,
a efecto de mejorar la eficiencia institucional, garantizando el buen

funcionamiento de los mismos;

2. Implantar sistemas informéticos en las diversas areas de la Auditoria Superior
gue lo requieran, y capacitar al personal para el manejo de los mismos; vy,

3. Realizar el mantenimiento y actualizacion de los sistemas informaticos y
depuracién de las bases de datos.
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Departamento de Comunicaciones

Objetivo:

Establecer un programa permanente de atencion a los equipos y sistemas que
aportan las comunicaciones internas y externas de la Institucién, como son la red
fisica del edificio, los servicios de Internet, la pagina WEB, los servidores,
Switches, Tipping Point, MGdems, Access Point, entre otros.

Funciones:

1. Administrar y mantener los sistemas de comunicaciones y redes
informaticas de la Auditoria Superior;

2. Administrar el trafico de informacién de los servidores de la Auditoria
Superior;

3. Monitorear los componentes de la red; y,

4. Optimizar el servicio de datos a cada una de las areas de la Auditoria
Superior.
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Departamento de Soporte Técnico

Objetivo:
Establecer un programa permanente de atencion a la instalacion, configuracion y
mantenimiento de los equipos de cdmputo de las areas.

Funciones:

1. Brindar soporte técnico y asistencia en materia de informética y comunicaciones
a las areas de la Auditoria Superior;

2. Instalar y actualizar los paquetes y programas informaticos béasicos de las
computadoras conforme al plan de mantenimiento preventivo y correctivo que
se deberé efectuar a los equipos de computo de la Auditoria Superior; y,

3. Resguardar las licencias de uso y manuales informaticos del software adquirido
por la Auditoria Superior.
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Auditoria Especial de Fiscalizacion Estatal

Objetivo:

Realizar las actividades que en materia de fiscalizacion competen a la Auditoria
Superior, a fin de auditar los ingresos, egresos, patrimonio, deuda y el manejo, la
custodia y la aplicacion de fondos y recursos de las Entidades.

Funciones:

1. Recibir de la Coordinacion de Archivos y Oficialia de Partes de la Auditoria
Superior, la Cuenta Publica de la Hacienda Estatal, los informes trimestrales,
el Presupuesto de Egresos y sus anexos, y el Plan Estatal de Desarrollo, a
efecto de llevar a cabo la fiscalizacion y/o revision de gabinete con criterio
uniforme y profesional con base a las disposiciones normativas aplicables;

2. Elaborar y proponer al Auditor Superior, el proyecto del plan anual de
fiscalizacion de conformidad a su competencia, y en su caso, Sus
modificaciones;

3. Ordenar y supervisar que se lleve a cabo la practica de la fiscalizacion,
conforme a las disposiciones normativas aplicables, asi como aquellas
auditorias especiales que sean instruidas;

4. Establecer la metodologia para la planeacion y ejecucion de las revisiones de
los informes trimestrales y fiscalizacion a la Cuenta Publica de la Hacienda
Estatal;

5. Autorizar la designacion del personal comisionado para la practica de la
fiscalizacion;

6. Requerir a las entidades la informacion y documentacion necesaria en el
ejercicio de sus atribuciones previstas en el presente Reglamento;

7. Requerir al Organo Interno de Control del Gobierno del Estado, los informes y
dictamenes de auditoria por ellos practicados, asi como las observaciones
determinadas que constituyan faltas administrativas graves, fijando en el
requerimiento correspondiente el plazo y forma en la que se debe proporcionar;

8. Requerir a terceros relacionados, los informes, contrates y documentos,
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dentro del ejercicio de sus funciones y en general, la informacion,
documentacion justificativa y comprobatoria relacionada con la Cuenta
Publica, a efecto de realizar las compulsas y verificaciones correspondientes;

9. Ordenar la practica de visitas, inspecciones, compulsas, entrevistas,
reuniones, asi como las ampliaciones respectivas, en las entidades o terceros
relacionados, que le permita conocer los informes, contratos y demas
documentos, dentro del ejercicio de sus funciones, y en general, la
informacion, documentacion justificativa y comprobatoria relacionada con la
Cuenta Publica de la Hacienda Estatal, para la realizacion de la fiscalizacion
de conformidad a lo dispuesto en la Ley;

10. Autorizar las observaciones, observaciones solventadas, recomendaciones,
informe de presunta irregularidades, cédulas de resultados preliminares y
demas documentos que se deriven de la fiscalizacién practicada por el
personal a su cargo;

11.Turnar a la oficina de Fianzas y Multas, la documentacion que acredite la falta
de presentacion, la extemporaneidad y/o la integracion incompleta del plan de
desarrollo, presupuesto de egresos, cuenta publica e informes trimestrales,
asi como la obstruccion a la fiscalizacién y la falta de atencion a los
requerimientos de informacion y documentacion, a efecto de que se instaure
la multa correspondiente;

12.Remitir la documentacion pertinente, al Auditor Superior, a efecto de que
presente denuncia penal ante la instancia competente cuando derivado de los
hallazgos y conclusiones obtenidas durante el proceso de fiscalizaciéon, se
determina que existen los elementos suficientes para presumir alguna
irregularidad o ilicito;

13.Requerir a servidores publicos, personas fisicas y morales publicas o
privadas, a efecto de llevar a cabo las diligencias necesarias para el desarrollo
de la fiscalizacion;

14.Remitir el informe de presunta irregularidad, integrado por el expediente de la
fiscalizacion, a la autoridad investigadora, y en el caso de que sea devuelto
por la misma, subsanar deficiencias para volver a presentarlo;

15.Presentar ante autoridad competente, en su ‘¢aso, las promociones del
ejercicio de la facultad de comprobacion fiscal; denuncia penal donde exista

Av. Guadalupe Victoria. No. 245. Zona Centro. C. P. 58000. Morelia, Michoacan, México.
Tel. (443) 310 83 00. Pagina web: www.asm.gob.mx
auditoriasuperiormich@asm.gob.mx

Péagina 62



“Fiscalizando con Responsabilidad para Transparentar”

CONGRESO DEL ESTADO DE MICHOACAN Sistema de Gestién de la Calidad

M ASM

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

MANUAL DE ORGANIZACION DE LA AUDITORIA Revision: 012015
SUPERIOR DE MICHOACAN “Revisado po: AEN.

la posible comision de hechos presuntamente delictivos; denuncia de juicio
politico; informar a la Auditoria Superior de la Federacién cuando sea
competente de conocer del asunto y cualquier otra accidon que se estime
necesario dar a conocer a la autoridad competente; y,

16.Analizar y valorar las justificaciones, aclaraciones y demas documentacion
gue presenten los fiscalizados con el objeto de eliminar, rectificar o ratificar
los resultados y las observaciones preliminares que les dio a conocer a las
entidades fiscalizadas y a los servidores publicos, en su caso, para efectos de
la emision de los informes individuales respectivos, conforme a lo establecido
en la Ley.
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Direccion de Fiscalizacién Estatal

Objetivo:

Coordinar y supervisar la fiscalizacion de la Cuenta Publica de la Hacienda Estatal,
verificando que las operaciones financieras de las dependencias, organismos y
entidades, asi como de los poderes del Estado se hayan efectuado conforme a las
disposiciones legales aplicables; a efecto de cumplir con el Plan Anual de Fiscalizacion.

Funciones:

1.

Fiscalizar la Cuenta Publica de la Hacienda Estatal, incluidos los informes
trimestrales que entregue el Ejecutivo del Estado, asi como el presupuesto de
egresos, sus anexos Yy el Plan Estatal de Desarrollo, en los términos de la Ley;

Proponer, en coordinacion con la Direccion de Planeacion Estatal, al Auditor
Especial de Fiscalizacion Estatal, el proyecto del plan anual de fiscalizacion, asi
como sus modificaciones;

Coordinar la fiscalizacion para llevar a cabo las auditorias, visitas, inspecciones,
compulsas, reuniones de trabajo y demas actuaciones de conformidad al plan
anual de fiscalizacion, y las auditorias especiales que se determinen;

Requerir a las entidades la informacién y documentacién necesaria en el
ejercicio de sus atribuciones previstas en el presente Reglamento, previa
autorizacion del titular de la Auditoria Especial;

Solicitar al Auditor Especial, requiera al titular del Organo Interno de Control del
Gobierno del Estado, los informes y/o dictimenes de auditoria por ellos
practicados, asi como las observaciones que constituyan faltas administrativas
graves;

Supervisar que se efectle las visitas, inspecciones, compulsas y reuniones de
trabajo y demas actuaciones a las entidades o terceros relacionados, que le
permita conocer los informes, contratos, documentos, dentro del ejercicio de sus
funciones, y en general, la informacién, documentacion justificativa vy
comprobatoria relacionada con la Cuenta Publica de la Hacienda Estatal, para
la realizacion de la fiscalizacion de conformidad a lo dispuesto en la Ley;

Supervisar la elaboracion de las actas, acuerdos, observaciones,
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recomendaciones y demas documentacion que se derive de la fiscalizacion
practicada por el personal a su cargo, dentro de los plazos previstos en la Ley;

8. Dar a conocer al Auditor Especial para su autorizacion, las actas, acuerdos,
observaciones, recomendaciones, promociones del ejercicio de la facultad de
comprobacion fiscal, los informes de presuntas irregularidades, denuncias
penales, denuncia de juicio politico; informar a la Auditoria Superior de la
Federacion cuando sea competente de conocer del asunto, y cualquier otra
accion que se estime necesario dar a conocer a la autoridad competente;

9. Supervisar y ordenar el seguimiento a las recomendaciones;

10. Autorizar la incorporacion o sustitucion del personal asignado a la practica de la
fiscalizacion correspondiente, en los casos en que se requiera;

11.Recibir los informes de las actuaciones, acompafiados de la documentacién o
informacion suficiente y competente, en copia legible debidamente certificada,
gue hayan presentado los fiscalizados, y turnarlos a las areas correspondientes
para proceder a su analisis y valoracion en el plazo previsto en la Ley;

12.Autorizar el resultado de la valoracion del informe de actuaciones, presentado
por los fiscalizados;

13. Autorizar las compulsas, visitas, inspecciones, reuniones y demas actuaciones,
que como parte de la fiscalizacion resulten necesarios e indispensables;

14.Turnar al Auditor Especial, los informes individuales de las auditorias que se
practiquen para su control y efectos procedentes;

15.Integrar el informe de presunta irregularidad, a efecto de que sea remitido al area
que investigard la presunta responsabilidad; y,

16.Revisar y validar los informes individuales que se generen en el ejercicio de la
fiscalizacion, de conformidad a la Ley.
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Departamento de Auditoria Financiera Estatal; Departamento de Auditoria de
Cumplimiento Estatal; Departamento de Auditoria de Obra Publica Estatal; y
Departamento de Auditoria de Desempefio Estatal

Objetivo:

Llevar a cabo la auditoria que conforme a la materia de su competencia tengan
asignada, con la finalidad de emitir, en su caso, las observaciones preliminares,
recomendaciones e informe de presuntas irregularidades, a efecto de que la autoridad
investigadora proceda conforme a derecho.

Funciones:

1. Someter a consideracion de la Direccion, las ordenes de fiscalizacion, los
requerimientos de informacion y demas documentacion que se requiera para la
practica de la fiscalizacion correspondiente;

2. Proponer a la Direccion, en su caso, los coordinadores, supervisores y
auditores, para la practica de la auditoria, visitas, inspecciones, compulsas y
demas actividades que se requieran para la fiscalizacion;

3. Requerir la informacién y documentacion necesaria a las entidades para la
practica de la fiscalizacion;

4. Coordinar las actividades de la auditoria correspondiente, asi como la emision y
validacion de informes, observaciones y recomendaciones;

5. Elaborar las observaciones, cédula de resultados preliminares,
recomendaciones, informe de presuntas irregularidad y demas acciones
derivadas de la fiscalizacion de conformidad al tipo de auditoria de que se trate;

6. Formular las actas, acuerdos, estudios, opiniones y demas documentos que le
sean requeridos por su superior jerarquico;

7. Proponer con causa justificada, a su superior jerarquico, la ampliacion de las
auditorias, visitas, inspecciones, compulsas y reuniones de trabajo cuando asi
se requiera;

8. Dar seguimiento a las recomendaciones, derivadas de la practica de la
fiscalizacion;

9. Formular las promaociones del ejercicio de la facultad de'ecomprobacion fiscal; las
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denuncias penales; denuncia de juicio politico; informar a la Auditoria Superior
de la Federacion cuando sea competente de conocer del asunto, y cualquier
otra accidn que sea necesario dar a conocer a la autoridad competente;

10.Remitir la documentacion pertinente, a través del Auditor Especial de
Fiscalizacion Estatal, al Auditor Superior, a efecto de que presente denuncia
penal ante la instancia competente cuando derivado de los hallazgos vy
conclusiones obtenidas durante el proceso de fiscalizacion, se determina que
existen los elementos suficientes para presumir alguna irregularidad o ilicito;

11.Verificar y analizar que los informes de las actuaciones, estén acompafados de
la documentacion, informacion y demas evidencia suficiente y competente, en
copia legible debidamente certificada, que presenten los fiscalizados, para
proceder a su analisis y valoracion en el plazo previsto en la Ley;

12.Realizar las compulsas, visitas e inspecciones que se requieran como parte de
la valoracion, efectuando las actuaciones correspondientes;

13.Emitir el resultado del analisis y valoracion del informe de actuaciones
presentado por los fiscalizados;

14.Elaborar los informes individuales de las auditorias que se practiquen y
someterlos a la consideracion y autorizacidén del superior jerarquico;

15.En su caso, informar al area competente de la Auditoria Superior, si durante la
practica de la auditoria de que se trate se detectasen inconsistencias en otras
materias de competencia de la Auditoria Superior, a efecto de que el area o
autoridad respectiva proceda a su revision;

16.Elaborar constancia por la falta de cumplimiento parcial o total de los
documentos requeridos dentro de la fiscalizacion, remitiéndola a su superior
jerarquico para que sea turnada a la instancia correspondiente para los efectos
legales a que haya lugar;

17.Elaborar e integrar, en su caso, el archivo electronico del audio y video en las
reuniones de trabajo, previo consentimiento por escrito de las personas que en
ellas participen; vy,

18.Integrar y remitir el expediente concluido a la instancia correspondiente para su
custodia y resguardo.
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Direccién de Planeacién Estatal

Objetivo:

Planear la fiscalizacion a la cuenta publica correspondiente, tomando como base la
revision de gabinete y demas documentacion e informacion que se requiera para tal
efecto, asi como emitir los informes respectivos que conforme a la Ley se establezcan.

Funciones:

1. Recibir la cuenta publica, informes trimestrales y demas informacion
correspondiente a la rendicion de cuentas;

2. Efectuar la revision de gabinete a la Cuenta Publica de la Hacienda Publica
Estatal, incluidos los informes trimestrales, plan de desarrollo, presupuesto y
sus anexos; y demas informacion que presente el Ejecutivo, en los términos
de las disposiciones legales aplicables;

3. Emitir y turnar, en su caso, las constancias correspondientes, cuando
en el ejercicio de su revision, detecte inconsistencias que presuma la
existencia de falta administrativa, asi como, dar vista al area competente de
la Auditoria Superior, a efecto de que imponga la multa de conformidad a la
normatividad aplicable;

4. Requerir informacion y documentacion a las entidades a efecto de llevar a
cabo la planeacion de la fiscalizacion;

5. Turnar la documentacion pertinente, a traveés del Auditor Especial, al Auditor
Superior, a efecto de que presente denuncia penal ante la instancia
competente cuando derivado de los hallazgos y conclusiones obtenidas
durante el proceso de revision, se determina que existen los elementos
suficientes para presumir algun ilicito;

6. Proponer a su superior jerarquico el proyecto del plan anual de fiscalizacién
conforme a su competencia y en coordinacion con las areas adscritas a la
Auditoria Especial; y,

7. Someter a consideracion y autorizacion del Auditor Especial, los diferentes
informes que deben emitirse de conformidad a‘la.Ley.
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Departamento de Planeacion y Revision de Gabinete Estatal

Objetivo:

Llevar a cabo la planeaciéon y programacion de la fiscalizacién a la cuenta publica
correspondiente, tomando como base la revision de gabinete y deméas documentacion

e informacién que se requiera para tal efecto.

Funciones:

Verificar y analizar el contenido y atributos de la informacion contenida en los
Planes de Desarrollo, Presupuesto de Egresos, Informes Trimestrales, Cuenta
Publica y demas informacion y documentacién necesaria para su revision,
conforme a la normativa aplicable;

Dar vista a la autoridad competente de la Auditoria Superior, del resultado de la
valoracion de la entrega en tiempo y forma de los documentos de rendicion de
cuentas consistentes en: Plan de Desarrollo, Presupuesto de Egresos y anexos,
informes trimestrales y Cuenta Publica de las entidades, a efecto de que se
instaure la multa correspondiente a los responsables que no cumplan con lo
establecido en las disposiciones legales aplicables;

Requerir a las entidades la informacion y documentacion indispensable para
realizar los trabajos de planeacion de la fiscalizacion;

Requerir a las instancias de control interno de las entidades, los informes,
resultados de auditorias o demas informacion que se requiera para el ejercicio
de sus funciones;

Elaborar el diagnostico a partir de los documentos de la rendicion de cuentas,
gue contenga informacion necesaria de las entidades fiscalizables, a fin de tener
elementos para la planeacion de la fiscalizacion;

Elaborar el proyecto de plan anual de fiscalizacion y someterlo a consideracion
de su superior jerarquico; Y,

Remitir la documentacion pertinente, a través del Auditor Especial, al Auditor
Superior, a efecto de que presente denuncia penal ante la instancia competente
cuando derivado de las conclusiones obtenidas durante el proceso de revision,
se detecte que existen los elementos suficientes para presumir algun ilicito.
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Departamento de Informes Institucionales Estatal

Objetivo:
Proyectar los informes que deba rendir la Auditoria Especial de Fiscalizacion Estatal,
conforme a lo establecido en la Ley.

Funciones:

1. Elaborar los diferentes tipos de informe que se deban rendir al Congreso del
Estado, a excepcién de los informes individuales y especifico, con base en la
informacion que suministren las &reas competentes, y en los formatos y
sistema preestablecido para tal efecto;

2. Registrar y controlar los informes individuales que se generen por las areas
competentes;

3. Dar tramite de los informes de presuntas irregularidades ante la autoridad
investigadora respectiva de la Auditoria Superior, previa autorizacion del
Auditor Especial, a efecto de que referida autoridad investigue conforme a su
competencia; y,

4. Generar estadisticas que permitan la construccién de indicadores de
cumplimiento de obligaciones derivadas de los documentos de rendicion de
cuentas, para su monitoreo y seguimiento; asi como la relacionada con la
fiscalizacion a efecto de ser publicada en la pagina oficial web de la Auditoria
Superior.
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Auditoria Especial de Fiscalizacion Municipal

Objetivo:

Dirigir, coordinar y supervisar la practica de auditorias, visitas e inspecciones a los
municipios, como parte de la fiscalizacion a las cuentas publicas de las haciendas
municipales, con apego a los manuales, guias y lineamientos emitidos por la
Auditoria Superior y de conformidad a lo establecido en la normativa aplicable.

Funciones:

1. Recibir de la Coordinacién de Archivos y Oficialia de Partes de la Auditoria
Superior, las cuentas publicas de la haciendas municipales, los informes
trimestrales, los presupuesto de egresos y sus anexos, Yy los planes municipales
de desarrollo, a efecto de llevar a cabo la fiscalizacion y/o revision de gabinete
con criterio uniforme y profesional con base a las disposiciones normativas
aplicables;

2. Elaborar y proponer al Auditor Superior, el proyecto del plan anual de
fiscalizacion de conformidad a su competencia, y en su caso, Sus
modificaciones;

3. Ordenar y supervisar que se lleve a cabo la practica de la fiscalizacion,
conforme a las disposiciones normativas aplicables, asi como aquellas
auditorias especiales que sean instruidas;

4. Establecer la metodologia para la planeacion y ejecucion de las revisiones de
los informes trimestrales y fiscalizacion a las cuentas publicas de las haciendas
municipales;

5. Autorizar la designacion del personal comisionado para la practica de la
fiscalizacion;

6. Requerir a las entidades la informacion y documentacion necesaria en el
ejercicio de sus atribuciones previstas en el presente Reglamento;

7. Requerir a los 6rganos internos de control de las entidades municipales, los
informes y dictimenes de auditoria por ellos, practicados, asi como las
observaciones determinadas que constituyan faltassadministrativas graves,

fijando en el requerimiento correspondiente el plazo y forma en la que.se debe
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proporcionar,;

Requerir a terceros relacionados, los informes, contratos y documentos, dentro
del ejercicio de sus funciones y en general, la informacion, documentacion
justificativa y comprobatoria relacionada con la Cuenta Publica, a efecto de
realizar las compulsas y verificaciones correspondientes;

Ordenar la practica de visitas, inspecciones, compulsas, entrevistas y
reuniones, asi como las ampliaciones respectivas, en las entidades o terceros
relacionados, que le permita conocer los informes, contratos y demas
documentos, dentro del ejercicio de sus funciones, y en general, la informacion,
documentacion justificativa y comprobatoria relacionada con la Cuenta Publica
correspondiente, para la realizacién de la fiscalizacién de conformidad a lo
dispuesto en la Ley;

Autorizar las observaciones, observaciones solventadas, recomendaciones,
informe de presunta irregularidades, cédulas de resultados preliminares y
demas documentos que se deriven de la fiscalizacion practicada por el personal
a su cargo;

Turnar a la oficina de Fianzas y Multas, la documentacion que acredite la falta
de presentacion, la extemporaneidad y/o la integracién incompleta del plan de
desarrollo, presupuesto de egresos, cuenta publica e informes trimestrales, asi
como la obstruccién a la fiscalizacion y la falta de atencién a los requerimientos
de informacién y documentacion, a efecto de que se instaure la multa
correspondiente;

Remitir la documentacion pertinente, al Auditor Superior, a efecto de que
presente denuncia penal ante la instancia competente cuando derivado de los
hallazgos y conclusiones obtenidas durante el proceso de fiscalizacion, se
determina que existen los elementos suficientes para presumir alguna
irregularidad o ilicito;

Requerir a servidores publicos, personas fisicas y morales publicas o privadas,
a efecto de llevar a cabo las diligencias necesarias para el desarrollo de la
fiscalizacion;

Remitir el informe de presunta irregularidad, integrado por el expediente deda
fiscalizacion, a la autoridad investigadora, y en el case.de que sea devuelto por
la misma, subsanar deficiencias para volver a presentarlo;
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15. Presentar ante autoridad competente, en su caso, las promociones del ejercicio
de la facultad de comprobacion fiscal; denuncia penal donde exista la posible
comision de hechos presuntamente delictivos; denuncia de juicio politico;
informar a la Auditoria Superior de la Federacion cuando sea competente de
conocer del asunto, y cualquier otra accion que se estime necesario dar a
conocer a la autoridad competente; vy,

16.Analizar y valorar las justificaciones, aclaraciones y demés documentacion que
presenten los fiscalizados con el objeto de eliminar, rectificar o ratificar los
resultados y las observaciones preliminares que les dio a conocer a las
Entidades fiscalizadas y a los servidores publicos, en su caso, para efectos de
la emisién de los informes individuales respectivos, conforme a lo establecido
en la Ley.
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Direccion de Fiscalizacién Municipal

Objetivo:

Planear, coordinar y supervisar la practica de auditorias, visitas e inspecciones a
los municipios, como parte de la fiscalizacion a las cuentas publicas de las
haciendas municipales.

Funciones:

1.

Fiscalizar las cuentas publicas de las haciendas municipales, incluidos los
informes trimestrales, asi como los presupuestos de egresos, sus anexos y los
planes municipales de desarrollo, en los términos de la Ley;

Proponer en coordinacion con la Direccion de Planeacion Municipal, al Auditor
Especial de Fiscalizacion Municipal, el proyecto del plan anual de fiscalizacion,
asi como sus modificaciones;

Coordinar la fiscalizacion para llevar a cabo las auditorias, visitas, inspecciones,
compulsas y demés actuaciones de conformidad al plan anual de fiscalizacion,
y las auditorias especiales que se determinen;

Requerir a las entidades la informacion y documentacion necesaria en el
ejercicio de sus atribuciones previstas en el presente Reglamento, previa
autorizacion del titular de la Auditoria Especial,

Solicitar al Auditor Especial, requiera a titulares de los 6rganos internos de
control del nivel de gobierno municipal, los informes y/o dictamenes de
auditoria por ellos practicados, asi como las observaciones que constituyan
faltas administrativas graves;

Supervisar que se efectle las visitas, inspecciones, compulsas y reuniones
de trabajo con las entidades o terceros relacionados, que le permita conocer los
informes, contratos, documentos, dentro del ejercicio de sus funciones, y en
general, la informaciéon, documentacion justificativa y comprobatoria
relacionada con la Cuenta Publica, para la realizacion de la fiscalizacion de
conformidad a lo dispuesto en la Ley;
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7. Supervisar la elaboracion de las actas, acuerdos, observaciones,
recomendaciones y demas documentacion que se derive de la fiscalizacion
practicada por el personal a su cargo, dentro de los plazos previstos en la
Ley;

8. Dar a conocer al Auditor Especial para su autorizacion, las actas, acuerdos,
observaciones, recomendaciones, promociones del ejercicio de la facultad de
comprobacion fiscal, los informes de presuntas irregularidades, denuncias
penales, denuncia de juicio politico; informar a la Auditoria Superior de la
Federacion cuando sea competente de conocer del asunto y cualquier otra
accion gue se estime necesario dar a conocer a la autoridad competente;

9. Supervisar y ordenar el seguimiento a las recomendaciones;

10.Autorizar la incorporacion o sustitucion del personal asignado a la practica
de la fiscalizacion correspondiente, en los casos en que se requiera;

11.Recibir los informes de las actuaciones, acompafiados de la documentacion o
informacion suficiente y competente, en copia legible debidamente certificada,
gue hayan presentado los fiscalizados, y turnarlos a las areas correspondientes
para proceder a su andlisis y valoracion en el plazo previsto en la Ley;

12.Autorizar el resultado de la valoracion del informe de actuaciones, presentado
por los fiscalizados;

13.Autorizar las compulsas, visitas, inspecciones, reuniones de trabajo y demas
actuaciones, que como parte de la fiscalizacién resulten necesarios e
indispensables, levantando las actuaciones correspondientes;

14.Turnar al Auditor Especial, los informes individuales de las auditorias que se
practiquen para su control y efectos procedentes;

15.Integrar el informe de presunta irregularidad, a efecto de que sea remitido al
area que investigara la presunta responsabilidad; vy,

16.Revisar y validar los informes individuales que se generen en el ejercicio de la
fiscalizacion, de conformidad a la Ley.
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Departamento de Auditoria Financiera Municipal; Departamento de Auditoria de
Cumplimiento Municipal; Departamento de Auditoria de Obra Publica Municipal;
y Departamento de Auditoria de Desempefio Municipal

Objetivo:

Llevar a cabo la auditoria que conforme a la materia de su competencia tengan
asignada, con la finalidad de emitir, en su caso, las observaciones preliminares,
recomendaciones e informe de presuntas irregularidades, a efecto de que la autoridad
investigadora proceda conforme a derecho.

Funciones:

1. Someter a consideracion de la Direccion, las 6rdenes de fiscalizacién, los
requerimientos de informacién y demas documentacion que se requiera para
la practica de la fiscalizacion correspondiente;

2. Proponer a la Direccion, en su caso, los coordinadores, supervisores y
auditores, para la practica de la auditoria, visitas, inspecciones, compulsas y
demas actividades que se requieran para la fiscalizacion;

3. Requerir la informacion y documentacion necesaria a las entidades para la
practica de la fiscalizacion;

4. Coordinar las actividades de la auditoria correspondiente, asi como la emisién
y validacion de informes, observaciones y recomendaciones;

5. Elaborar las observaciones, cédula de resultados preliminares,
recomendaciones, informe de presuntas irregularidad y demas acciones
derivadas de la fiscalizacién de conformidad al tipo de auditoria de que se
trate;

6. Formular las actas, acuerdos, estudios, opiniones y demas documentos que
le sean requeridos por su superior jerarquico;

7. Proponer con causa justificada, a su superior jerarquico, la ampliacion de las
auditorias, visitas, inspecciones, compulsas, reuniones de trabajo y demas
actuaciones cuando asi se requiera;
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8. Dar seguimiento a las recomendaciones, derivadas de la practica de la
fiscalizacion;

9. Formular las promociones del ejercicio de la facultad de comprobacion fiscal;
las denuncias penales; denuncia de juicio politico; informar a la Auditoria
Superior de la Federacion cuando sea competente de conocer del asunto, y
cualquier otra accidbn que sea necesario dar a conocer a la autoridad
competente;

10.Remitir la documentacion pertinente, a través del Auditor Especial de
Fiscalizacion Municipal, al Auditor Superior, a efecto de que presente denuncia
penal ante la instancia competente cuando derivado de los hallazgos y
conclusiones obtenidas durante el proceso de fiscalizacion, se determina que
existen los elementos suficientes para presumir alguna irregularidad o ilicito;

11.Verificar y analizar que los informes de las actuaciones, estén acompafnados
de la documentacion, informacion y demas evidencia suficiente y competente,
en copia legible debidamente certificada, que presenten los fiscalizados, para
proceder a su analisis y valoracion en el plazo previsto en la Ley;

12.Realizar las compulsas, visitas e inspecciones que se requieran como parte
de la valoracion, efectuando las actuaciones correspondientes;

13.Emitir el resultado del andlisis y valoracion del informe de actuaciones
presentado por los fiscalizados;

14.Elaborar los informes individuales de las auditorias que se practiqguen y
someterlos a la consideracion y autorizacion del superior jerarquico;

15.En su caso, informar al area competente de la Auditoria Superior, si durante
la practica de la auditoria de que se trate se detectasen inconsistencias en
otras materias de competencia de la Auditoria Superior, a efecto de que el
area o autoridad respectiva proceda a su revision;

16.Elaborar constancia por la falta de cumplimiento parcial o total de los
documentos requeridos dentro de la fiscalizacion, remitiéndola a su superior
jerarquico para que sea turnada a la instancia correspondiente para los efectos
legales a que haya lugar;

17.Elaborar e integrar, en su caso, el archivo electrénico del audio y video en las
reuniones de trabajo, previo consentimiento por escrito,de las personas que
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en ellas participen; y,

18.Integrar y remitir el expediente concluido a la instancia correspondiente para
su custodia y resguardo.

Direccién de Planeacién Municipal
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Objetivo:

Planear la fiscalizacién a la cuenta publica correspondiente, tomando como base
la revision de gabinete y demas documentacion e informacion que se requiera para
tal efecto, asi como emitir los informes respectivos que conforme a la Ley se
establezcan.

Funciones:

1.

Recibir las cuentas publicas de las haciendas municipales, informes trimestrales
y demas informacion correspondiente a la rendicion de cuentas;

Efectuar la revision de gabinete a las cuentas publicas, incluidos los informes
trimestrales, planes de desarrollo, presupuestos y sus anexos; y demas
informacion que presentan las entidades, en los términos de las disposiciones
legales aplicables;

Emitir y turnar, en su caso, las constancias correspondientes, cuando
en el ejercicio de su revision, detecte inconsistencias que presuma la existencia
de falta administrativa, asi como, dar vista al area competente de la Auditoria
Superior, a efecto de que imponga la multa de conformidad a la normatividad
aplicable;

Requerir informacion y documentacion a las entidades a efecto de llevar a cabo
la planeacion de la fiscalizacion;

Turnar la documentacion pertinente, a través del Auditor Especial, al Auditor
Superior, a efecto de que presente denuncia penal ante la instancia competente
cuando derivado de los hallazgos y conclusiones obtenidas durante el proceso
de revision, se determina que existen los elementos suficientes para presumir
algun ilicito;

Proponer a su superior jerarquico el proyecto del plan anual de fiscalizacion
conforme a su competencia y en coordinacion con las areas adscritas a la
Auditoria Especial; y,

Someter a consideracion y autorizacion del Auditor Especial, los diferentes
informes que deben emitirse de conformidad a‘la Ley.
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Departamento de Planeacion y Revision de Gabinete Municipal

Objetivo:

Llevar a cabo la planeacion y programacion de la fiscalizacion a la cuenta publica
correspondiente, tomando como base la revision de gabinete y demas
documentacion e informacion que se requiera para tal efecto.

Funciones:

1. Verificar y analizar el contenido y atributos de la informacion contenida en los
Planes de Desarrollo, Presupuestos de Egresos, Informes Trimestrales,
Cuentas Publicas y demas informacion y documentacién necesaria para su
revision, conforme a la normativa aplicable;

2. Dar vista a la autoridad competente de la Auditoria Superior, del resultado de la
valoracion de la entrega en tiempo y forma de los documentos de rendicion de
cuentas consistentes en: Planes de Desarrollo, Presupuestos de Egresos y
anexos, informes trimestrales y Cuentas Publicas de las entidades, a efecto de
gue se instaure la multa correspondiente a los responsables que no cumplan
con lo establecido en las disposiciones legales aplicables;

3. Requerir a las entidades la informacién y documentacién indispensable para
realizar los trabajos de planeacién de la fiscalizacion;

4. Requerir a las instancias de control interno de las entidades, los informes,
resultados de auditorias o demas informacion que se requiera para el ejercicio
de sus funciones;

5. Elaborar el diagndstico a partir de los documentos de la rendicion de cuentas,
gue contenga informacion necesaria de las entidades fiscalizables, a fin de tener
elementos para la planeacién de la fiscalizacion;

6. Elaborar el proyecto de plan anual de fiscalizacion y someterlo a consideracion
de su superior jerarquico; vy,

7. Remitir la documentacion pertinente, a través del Auditor Especial, al Auditor
Superior, a efecto de que presente denuncia penal ante la instancia competente
cuando derivado de las conclusiones obtenidas durante el proceso de revision,
se detecte que existen los elementos suficientes para presumir algun ilicito.
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Departamento de Informes Institucionales Municipal

Objetivo:

Proyectar los informes que deba rendir la Auditoria Especial de Fiscalizacion

Municipal, conforme a lo establecido en la Ley.

Funciones:

1. Elaborar los diferentes tipos de informe que se deban rendir al Congreso del

Estado, a excepcion de los informes individuales y especifico, con base en la
informacion que suministren las areas competentes, y en los formatos y sistema
preestablecido para tal efecto;

Registrar y controlar los informes individuales que se generen por las areas
competentes;

Dar tramite de los informes de presuntas irregularidades ante la autoridad
investigadora respectiva de la Auditoria Superior, previa autorizacion del Auditor
Especial, a efecto de que referida autoridad investigue conforme a su
competencia; y,

Generar estadisticas que permitan la construccion de indicadores de
cumplimiento de obligaciones derivadas de los documentos de rendicion de
cuentas, para su monitoreo y seguimiento; asi como la relacionada con la
fiscalizacion a efecto de ser publicada en la pagina oficial web de la Auditoria
Superior.
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Unidad General de Asuntos Juridicos

Objetivo:

Asesorar juridicamente a las areas que lo soliciten, asi como apoyar en el tramite del
Recurso de Reconsideracion y, en su caso, emitir el dictamen de procedencia de la
fiscalizacion o investigacion correspondiente.

Funciones:

1. Apoyar al Auditor Superior, cuando éste lo determine, en el tramite del recurso
de reconsideracion que se interponga en contra de las multas impuestas por la
Auditoria Superior;

2. Autorizar el dictamen de procedencia de la fiscalizacion durante el ejercicio
fiscal en curso o de ejercicios anteriores, a efecto de presentarlo al titular de la
Auditoria Superior para que autorice la fiscalizacion correspondiente;

3. Autorizarlos estudios y opiniones en materia de legalidad de conformidad
a las acciones que se deriven de las atribuciones de la Auditoria Superior;

4. Asesorar en materia juridica a las distintas areas de la Auditoria Superior que
lo requieran; vy,

5. Las deméas que le designe el Auditor Superior, en el ejercicio de las funciones
de la Auditoria Superior.
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Departamento de Asesoria Interna

Objetivo:

Asesorar juridicamente a las areas de la Auditoria Superior, que lo soliciten; asi como
proyectar el dictamen de procedencia de fiscalizacion o investigacion y apoyar en el
tramité del Recurso de Reconsideracion.

Funciones:

1.

Apoyar en el tramite del recurso de reconsideracion que se interponga en contra
de las multas impuestas por la Auditoria Superior;

Elaborar el dictamen de procedencia de la fiscalizacion durante el ejercicio fiscal
en curso o de ejercicios anteriores, a efecto de presentarlo al titular de la
Auditoria Superior para que autorice la fiscalizacién correspondiente;

Realizar estudios y emitir su opinidbn en materia de legalidad de conformidad
a las acciones que se deriven de las atribuciones de la Auditoria Superior;

Asesorar en materia juridica a las distintas areas de la Auditoria Superior que
lo requieran; vy,

Las demas que le designe el titular de la Unidad General de Asuntos Juridicos,
en el ejercicio de las funciones de la Auditoria Superior.
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Direccion Administrativa

Objetivo:

Administrar los recursos humanos, financieros, materiales y los servicios generales
de la Auditoria Superior, conforme a las disposiciones legales, administrativas y
reglamentarias que la rigen.

Funciones:

1.

Elaborar en coordinacion con las diferentes areas el Proyecto de Presupuesto
de Egresos de la Auditoria Superior, para someterlo a la aprobaciéon del Auditor
Superior;

Administrar los recursos humanos, financieros y materiales de la Auditoria
Superior, de conformidad con las disposiciones legales aplicables;

Coordinarse con la Auditoria Especial de Normatividad a efecto de proponer e
implementar los lineamientos y demas normatividad secundaria para el registro
y control de los recursos humanos, financieros y materiales de la Auditoria
Superior;

Autorizar los movimientos de personal de acuerdo con lo establecido en las
disposiciones legales vigentes, y a los convenios celebrados con la organizacion
sindical;

Proponer conforme a las disposiciones normativas aplicables, la contratacion
de las adquisiciones, los arrendamientos y los servicios relacionados con bienes
muebles e inmuebles, que soliciten las areas de la Auditoria Superior y que sean
necesarias y suficientes para el cumplimiento de sus respectivas actividades;

Establecer el mecanismo para hacer eficiente el cobro de copias certificadas, y
establecer la coordinacion y el vinculo directo con las areas que expiden las
mismas;

Elaborar los informes correspondientes al presupuesto ejercido por la Auditoria
Superior, conforme a lo establecido en la Ley;

Previa autorizacion del Comité de Direccion, contratar al personal de nuevo
ingreso, mismo que deberd sujetarse a “las_disposiciones normativas de
profesionalizacion;

Tramitar las licencias, vacaciones y permisos del personal de la Auditoria
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Superior;

10. Supervisar y coordinar el pago de sueldos del personal de la Auditoria Superior,
para que se realice puntualmente y en forma ordenada;

11.Dar cumplimiento a la Ley de los Trabajadores al Servicio del Estado de
Michoacan de Ocampo y de sus Municipios; y, a las condiciones generales de
trabajo, manteniendo actualizado el escalafén de los trabajadores y promover
la difusion del mismo;

12.Establecer el control de suministros de materiales a las areas de la Auditoria
Superior, a fin de proveer los recursos necesarios en forma oportuna,
proponiendo y vigilando el uso racional de los mismos;

13.Integrar el programa anual de requerimientos de materiales, servicios y equipo
de trabajo para el funcionamiento de la Auditoria Superior, previo acuerdo del
Comité de Direccion;

14.Instrumentar y mantener actualizados los inventarios de bienes muebles,
inmuebles a cargo de la Auditoria Superior, asi como recabar los resguardos
correspondientes, de conformidad con las disposiciones normativas aplicables;
Y,

15.Las demés que le confiera la Ley, este Reglamento, las disposiciones legales
aplicables y las que les delegue el Auditor Superior.
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Departamento de Recursos Humanos y Financieros

Objetivo:
Llevar a cabo las acciones necesarias para administrar eficientemente los
recursos humanos y financieros de la Auditoria Superior.

Funciones:

1.

Vigilar el cumplimiento de los lineamientos que en materia de control y
administracion de recursos humanos deben observar las areas de la Auditoria
Superior;

Elaborar y actualizar el organigrama de la Auditoria Superior, en coordinacién
con la Auditoria Especial de Normatividad;

Elaborar y mantener actualizado el catadlogo de puestos en coordinacion con la
Auditoria Especial de Normatividad, asi como vigilar su aplicacion;

Realizar los movimientos de personal que le sean solicitados por las areas de
la Auditoria Superior;

Tramitar los nombramientos, cambios de adscripcion, licencias, vacaciones,
incapacidades, incidencias, permisos econémicos Yy demas tramites
respectivos;

Coordinar y vigilar la aplicacién de las medidas de seguridad e higiene en el
trabajo;

Proponer a su superior jerarquico los procedimientos de contratacién del
personal;

Efectuar el cobro de las copias certificadas que se expiden por esta Entidad de
Fiscalizacion; y,

Llevar el registro del ingreso que se efectie con motivo del pago de copias
certificadas, mismo que sera destinado al Fondo.
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Departamento de Recursos Materiales y Servicios Generales

Objetivo:
Llevar a cabo las acciones necesarias para administrar eficientemente los recursos
materiales, asi como los servicios generales de la Auditoria Superior.

Funciones:

1.

Elaborar y proponer a su superior jerarquico el presupuesto anual de
adquisiciones, arrendamiento de bienes muebles e inmuebles y contratacion de
servicios generales;

Resguardar y controlar los bienes muebles y materiales pertenecientes a la
Auditoria Superior;

Formular y actualizar el control de resguardo de los bienes muebles que ocupa
el personal de la Auditoria Superior;

Formular y actualizar periddicamente el inventario de los bienes muebles
pertenecientes a la Auditoria Superior;

Dar mantenimiento preventivo y correctivo al equipo de oficina, instalaciones
eléctricas, hidraulicas, telefonica y flota vehicular;

Registrar y controlar el uso y asignacion de los vehiculos oficiales, mediante la
bitacora respectiva,

Suministrar a las areas de la Auditoria Superior, de los articulos de oficina y
muebles que éstas requieran; y,

Dar de baja los muebles y equipos de oficina que han quedado obsoletos, de
conformidad y bajo el procedimiento legal establecido.
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ATRIBUCIONES DEL COMITE DE DIRECCION

De conformidad a lo dispuesto por el articulo 21 de la Ley, las siguientes:

1. Aprobar el proyecto de plan anual de fiscalizacion y coordinar la participacion
de los titulares de las diferentes areas encarga das de realizar auditorias, visitas
e inspecciones, asi como conocer de los avances y resultados al seguimiento
de estas acciones de fiscalizacion;

2. Planear la aplicacion y recibir los informes de la aplicacion del Fondo, de
conformidad con las disposiciones contenidas en la reglamentacion respectiva;

3. Garantizar la capacitacion y profesionalizacion del personal de la Auditoria
Superior, asi como de la aplicacion de los programas y acciones en esta
materia;

4. Promover y apoyar la operacion y funcionamiento de los mecanismos de
coordinacion entre la Auditoria Superior y las diferentes instancias de control
interno de las Entidades;

5. Analizar y emitir opinion no vinculante sobre las propuestas e instrumentacion de
los procedimientos, desarrollo de programas administrativos, manuales,
lineamientos y sistemas de tecnologias de la informacién para su posible
implantacion;

6. Colaborar en la elaboracion y aprobacion, cuando asi esté facultado, de los
lineamientos, a los que deberan apegarse los prestadores de servicios
profesionales externos, expresamente contratados para realizar auditorias asi
como conocer de la contratacion de dichos servicios;

7. Implementar el servicio civil de carrera; y,

8. Revisar y coadyuvar en la elaboracion del proyecto del Programa Operativo
Anual de la Auditoria Superior.

De conformidad a lo dispuesto por el articulo 56 del Reglamento, las'siguientes:
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1. Aprobar el proyecto del Presupuesto de Egresos de la Auditoria Superior, para
su remision al Congreso del Estado;

2. Acordary aprobar, previo analisis, el uso y destino de los ingresos de la Auditoria
Superior, asi como de aquellos recursos destinados al Fondo a que se refiere la
Ley, de conformidad al Reglamento vigente que lo regule y demas disposiciones
legales aplicables;

3. Aprobar la adquisicion de los bienes muebles e inmuebles de la Auditoria
Superior, de conformidad al Presupuesto de Egresos aprobado para el ejercicio
fiscal que corresponda, asi como de los ingresos propios, programas, convenios
y los que se deriven;

4. Proponer la contratacion de los prestadores de servicio, que realicen actividades
inherentes a las atribuciones de la Auditoria Superior; asi como aprobar los
lineamientos a los que deberan apegarse los mismos;

5. Vigilar y dar seguimiento a la correcta aplicacion de los recursos institucionales;

6. Recibir los informes desglosados y con el soporte documental respectivo, de la
aplicacién de los ingresos de la Auditoria Superior, de conformidad con las
disposiciones legales aplicables;

7. Opinar sobre las propuestas e instrumentacion de los procedimientos, desarrollo
de programas administrativos, lineamientos, manuales, sistemas de tecnologias
de la informacion, disposiciones normativas y demas asuntos de competencia de
la Auditoria Superior, con el objeto de hacer eficiente el trabajo de la fiscalizacion;

8. Determinar los montos de las fianzas de los servidores publicos, conforme a lo
establecido en la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan
de Ocampo;

9. Requerir en las sesiones del Comité, al personal de la Auditoria Superior, para
gue informe sobre la comision o actividades que tiene encomendadas;

10.Integrar el programa de motivacion e incentivos al personal, tendientes a elevar
el compromiso institucional; vy,

11.Implementar el programa que contenga las diferentes etapas necesarias
para crear y operar el Servicio Civil de Carrera.
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DEFINICIONES

Para efectos del presente Manual de Organizacion, ademas de los términos y
definiciones contenidas en la Ley y Reglamento, se entendera por:

e Actividad: Conjunto de operaciones o tareas que son ejecutadas por una
persona o area como parte de una funcion asignada.

e Area: Parte de la Institucion en la que se divide y a la cual se asigna una
responsabilidad.

e Atribuciéon: Cada una de las facultades que a una persona da el cargo que
ejerce.

e Auditor Superior: Auditor Superior de Michoacan.

e Auditoria Superior: Auditoria Superior de Michoacan, Organo Técnico del
Congreso del Estado de Michoacan.

e Comité: Comité de Direccion de la Auditoria Superior de Michoacan.

e Estructura Orgéanica: Areas que integran Auditoria Superior de Michoacan,
donde se establecen niveles jerarquico-funcionales de conformidad con las
atribuciones que a la misma le asignan la Ley y el Reglamento.

e Funcién: Conjunto de actividades afines y coordinadas, necesarias para
alcanzar los objetivos de una institucidn cuyo ejercicio generalmente es
responsable un 6rgano o area, y que se definen a través de las disposiciones
juridico- administrativas.

e Ley: Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de
Michoacan de Ocampo.

e Manual: Manual de Organizacién de la Auditoria Superior, documento que
contiene informacion referente a los antecedentes, marco juridico-administrativo,
estructura y funciones de las areas que integran la Institucion.

e Objetivo: Es el enunciado que describe la finalidad o el proposito del area
respectiva.
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e Organigrama: Representacion grafica de la estructura organica que debe
reflejar en forma esquematica, la posicion de las areas que la componen, los
tramos de control, nivel jerarquico, canales formales de comunicacion y
coordinacion, asi como lineas de mando.

e PRA: Procedimiento de Responsabilidad Administrativa.
e PAE: Procedimiento Administrativo de Ejecucion.
e Reglamento: Reglamento Interior de la Auditoria Superior de Michoacan.

e Sistema de Gestion de Calidad: Método planificado y sistemético de medios
y acciones encaminadas a asegurar que la estructura organizacional, las
politicas y procedimientos adoptados por la Institucion cumplan con las
normas profesionales, asimismo gque sus productos y servicios se ajusten a las
especificaciones establecidas en las referidas normas.
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