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FRACCION XII

LAS AREAS CLAVES
CON RIESGO, IDENTIFICADAS
EN LA FISCALIZACION

Pagina 1872 de 1911

A Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur,
C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México.

www.asm.gob.mx
auditoriasuperiormich@asm.gob.mx

- 443 310 83 00




= ASM

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN INFORME GENERAL EJECUTI VO

Como parte de los trabajos de fiscalizacion se han identificado areas claves con riesgo, los
cuales se sustentan en el juicio profesional del equipo de auditores, con la conduccién,
revision y validacion de la Auditoria Especial de Fiscalizacién Estatal, a través de un analisis
cuantitativo y cualitativo, basado en los resultados de las auditorias realizadas a la Cuenta
Publica de la Hacienda Estatal del ejercicio fiscal 2024.

Para el adecuado cumplimiento de los objetivos de los entes publicos, es importante
identificar aquellos riesgos que no permiten la consecucion de sus fines de manera
adecuada, motivo por el cual, la Auditoria Superior de Michoacan, con el fin de coadyuvar
al cumplimiento de éstos, identifica cuales son los factores que limitan a las entidades
fiscalizables alcanzar sus metas, objetivos institucionales, estratégicos y operativos,
mismos que se describen a continuacion:

De acuerdo con las auditorias practicadas, se clasificaron las problematicas detectadas
conforme a los rubros siguientes:

= Informacion Programatica
= |nformacion Presupuestal
= Informacion Contable

= Control Interno

= Obra Publica

NFORMACION PROGRAMATICA

En materia programatica se identificaron areas clave con riesgos, respecto al sistema
informatico de seguimiento de los programas presupuestarios, toda vez que éste no permite
una identificacion clara, representativa y homogénea de las asignaciones de recursos a los
mismos.

Asimismo, resulta necesario contar con una clasificacidon programatica vinculada con la
informacién financiera, contable y presupuestaria que permita a los entes publicos, ejercer
de forma transparente los recursos que administran; ademas de generar informacion
confiable para planear, controlar y evaluar el gasto publico, y rendir cuentas de forma
oportuna, clara y uniforme, tanto a los entes fiscalizadores como a la ciudadania en general.

En este sentido, derivado de la fiscalizacion se identificaron riesgos en la implementacion
de la Metodologia del Marco Loégico, para estar en condiciones de dar un seguimiento
oportuno y, por ende, una adecuada evaluacion de los programas presupuestarios; de los
cuales los mas recurrentes son:
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» Debilidad en la definicion de los objetivos institucionales o falta de claridad en los
mismos.

» Deficiencia operativa por no contar con metas bien definidas que permitan su medicion
y faciliten la evaluacion de los resultados.

» Limitacion en la evaluacién de la eficacia institucional debido a indicadores de gestion
deficientes.

INFORMACION PRESUPUESTAL

En lo que corresponde a la informacion presupuestal, entre los riesgos identificados se
encuentran los siguientes:

» Del analisis a los Presupuestos Basados en Resultados se identificaron riesgos desde
su disefo hasta su implementacion, toda vez que la programacion y presupuestacion
de los recursos no se orienta en su totalidad a las acciones de gobierno encaminado a
los resultados que se pretenden obtener, a fin de incrementar la cantidad y calidad de
los bienes y servicios publicos.

» Debilidad en el disefio del modelo PbR-SED y su impacto en la calidad y pertinencia
del gasto publico, ya que se identifica un riesgo en la falta de vinculaciéon entre la
planeacion estratégica y la asignacion presupuestal.

INFORMACION CONTABLE

En materia contable existen areas de riesgo identificados en los procesos de fiscalizacion,
entre las cuales, se precisan las siguientes:

» Deficiencias en la emision de comprobantes fiscales digitales, respecto a la
recaudacion de los ingresos de fuente local.

» Deficiencia en la rendicién de cuentas por la falta de acreditaciéon documental del
ejercicio del gasto, respecto de las transacciones financieras.

» Deficiencias en la integridad en la informacion contable por la falta de conciliacion de
cifras presupuestales.

» Incumplimiento de las obligaciones en materia de transparencia, limitando la Rendicion
de Cuentas.
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» Incumplimiento de los postulados basicos de contabilidad gubernamental en materia
de "Revelacion Suficiente".

» Irregularidades en la recepcién de bienes y servicios por inexistencia de soporte juridico
en las adjudicaciones.

» Deficiencias de control en los registros de Inventario de Bienes Muebles e Inmuebles,
lo que genera un riesgo en la identificacion del patrimonio con el que cuenta la Entidad
Fiscalizada.

CONTROL INTERNO

Por lo que se refiere a los riesgos en materia de control interno, se identificaron riesgos
representativos dentro de los cuales destacan los siguientes:

» Falta de actualizacién y/o publicacion de Manuales de Procedimientos, que permitan
respaldar la actuacion de los servidores publicos del Gobierno del Estado de
Michoacan.

» Deficiencias del sistema de control interno que mida los resultados obtenidos conforme
a las metas programadas por las Entidades.

» Falta de alineacion entre los objetivos estratégicos de la organizacion y los controles
internos implementados.

» Deficiencia en la integridad y disponibilidad de informacion y documentacién
institucional derivada de un proceso de Entrega-Recepcion, originando observaciones
de auditoria.

OBRA PUBLICA

» Vulnerabilidad en los tiempos de entrega de obras multianuales, por la ausencia de una
Matriz de Seguimiento de los proyectos contratados que sirva como una herramienta
crucial de gestién y control, que permita monitorear el progreso de los proyectos y el
nivel de avance de cumplimiento de los planes autorizados, asi como por la falta de
una Matriz de Riesgos que permita evaluar y mitigar eventos negativos que afectan los
plazos pactados.
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