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Morelia, Michoacan, 30 de enero de 2026.

CIUDADANOS:
DIP. BALTAZAR GAONA GARCIA, PRESIDENTE

DIP. JUAN ANTONIO MAGANA DE LA MORA, INTEGRANTE
DIP. ALEJANDRO IVAN AREVALO VERA, INTEGRANTE

DIP. SANDRA OLIMPIA GARIBAY ESQUIVEL, INTEGRANTE
DIP. ERENDIRA ISAURO HERNANDEZ, INTEGRANTE

DE LA COMISION INSPECTORA DE LA

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

DEL CONGRESO DEL ESTADO DE MICHOACAN DE OCAMPO
PRESENTES

En cumplimiento y en ejercicio a lo dispuesto en los articulos 133, 134, fraccion Vy 135 de
la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo; 82, fraccion
VI, 105, fraccion IV 'y 114 de la Ley Orgéanica y de Procedimientos del Congreso del Estado
de Michoacan de Ocampo; 1, 2, 10, fraccion X, 16, 24, 61 y 62 de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo; 1y 7, fraccion IX
del Reglamento Interior de la Auditoria superior de Michoacan, y como resultado de la
revision realizada al documento que contiene la Cuenta Publica de la Hacienda Municipal
correspondiente al ejercicio fiscal del afio 2024, y a los trabajos de fiscalizacion practicados,
me permito presentar en tiempo y forma el Informe General Ejecutivo del Resultado de
la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica de la Hacienda Municipal de Charo,
Michoacan, correspondiente al ejercicio fiscal del afio 2024.

Aunado a lo anterior, se informa que los trabajos de fiscalizacion se han desarrollado en
apego a las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI, por
sus siglas en inglés), asi como a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion y se encuentran respaldados documentalmente con los papeles
de trabajo integrados en el expediente respectivo. Todo ello, con la finalidad de verificar el
cumplimiento de las disposiciones normativas aplicables para el control y manejo de los
recursos publicos.
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OBJETIVO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA 2024

La Auditoria Superior de Michoacan se ha trazado como una de sus metas primordiales, la
valoracién de la implementacion de las politicas gubernamentales a través de la
fiscalizacion superior, instrumento clave que contribuye a la construccioén de elementos
objetivos y que coadyuva a la obtencién de informacion Util para la evaluacion de la gestion
publica.

Con lo anterior, se busca dar elementos de trascendencia para favorecer en la mejora de
las tareas de los Entes publicos y consolidar la confianza de la sociedad. Esto se vislumbra
con la aportacion de resultados que son de utilidad para el ejercicio parlamentario del
Congreso del Estado de Michoacan de Ocampo, y que ofrecen un diagnéstico objetivo de
la actuacion de las instituciones fiscalizadas. Igualmente, mediante sus actuaciones, la
Auditoria Superior de Michoacén busca ofrecer a la sociedad un panorama general acerca
del manejo de los recursos publicos para el cumplimiento cabal de la rendicion de cuentas.

Para el logro de lo hasta ahora expuesto, este Organo de Fiscalizacion se planteé como
objetivo general:

o Revisar, fiscalizar y evaluar la gestion de las Cuentas Publicas de las Haciendas
Municipales correspondientes al ejercicio fiscal 2024, de conformidad con los
procedimientos establecidos en las leyes, bajo los principios de legalidad,
definitividad, imparcialidad y confiabilidad.

PLANEACION DE LA FISCALIZACION

En cumplimiento al Plan Anual de Fiscalizacién de la Cuenta Publica de las Haciendas
Municipales correspondientes al ejercicio fiscal 2024, aprobado mediante el Acuerdo
Legislativo nimero 81, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo, con fecha del 23 de diciembre de 2024, se ha
desarrollado la auditoria de cumplimiento financiero para la Fiscalizacion de la Cuenta
Publica de la Hacienda Municipal de Charo, Michoacan, del ejercicio fiscal 2024.

La integracion de la auditoria sefialada en el Plan Anual de Fiscalizacion, se establecio a
partir de la implementaciéon de la construccién de una matriz de decision apegada a las
reglas generales de planeacion, en la que se consideraron los criterios siguientes:

o Ingresos de Gestion: A partir de los recursos financieros que recibi6 la Entidad y
que, dentro del marco legal aplicable, pueden ser fiscalizados por la Auditoria
Superior de Michoacan, segun sea el caso.
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o Presupuesto por Habitante: La capacidad de cobertura del presupuesto anual
establecido por la Entidad para beneficio de la sociedad.

o Valoracion del Sistema de Evaluaciones de la Armonizacion Contable (SEVAC):
Por medio de la evaluacién de los avances que presento la Entidad respecto a la
armonizacion contable, transparencia y rendicion de cuentas.

o Evaluacion del Control Interno: De conformidad con los registros producto del
resultado del grado de implantacién del Control Interno por los servidores publicos de
la propia Entidad.

J Recurrencia de Observaciones y Recomendaciones: Mediante los histéricos que
ofrecieron las auditorias practicadas en ejercicios anteriores al Ente fiscalizado, en
cuanto a la atencion o no de los resultados obtenidos y que configuraron
observaciones y recomendaciones.

TIPOS DE AUDITORIA

Las técnicas y procedimientos adoptados para el desarrollo de las auditorias practicadas se
implementaron conforme a lo establecido en las Normas Internacionales de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores (ISSAI por sus siglas en inglés), en las Normas Profesionales de
Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, y a lo que describe la misma Ley de
Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, seguin
cada tipo de auditoria, en atencién a los objetivos siguientes:

o Auditoria de Cumplimiento: Revisar si las actividades de las entidades publicas
cumplen con las autoridades que las rigen. Asi como, verificar si los criterios,
operaciones financieras e informacion se apegan, en todos los aspectos
significativos’.

o Auditoria Financiera: Proporcionar, a través de la recopilacién de evidencia de
auditoria suficiente y apropiada, garantias razonables mediante una opinién o un
informe de auditoria, de que los estados financieros u otras formas de informacion
financiera se presentan fielmente en todos los aspectos significativos de conformidad
con el marco de informacién financiera y regulatorio aplicable?.

1 INTOSAI, ISSAI 400 Principios de la Auditoria de Cumplimiento, 2019, p. 9.
2 INTOSAI, ISSAI 200 Principios de Auditoria Financiera, 2020, p. 8.
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RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA 2024

Una vez concluida la Fiscalizacién de la Cuenta Publica de la Hacienda Municipal de
Charo, Michoacan, del ejercicio fiscal 2024, se integran los resultados obtenidos en el
presente Informe General Ejecutivo. Para su descripcion, se ha incluido en las paginas
siguientes, la informacién que da cumplimiento a las dieciséis fracciones establecidas en
el articulo 62 de la Ley de Fiscalizaciéon Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de
Michoacan de Ocampo.
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Charo, Michoacan.
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El Ayuntamiento de Charo, Michoacan, presenté ante el Congreso del Estado de Michoacan
de Ocampo, la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024 integrada con los documentos
siguientes:

3.1

3.2,

4.1,

CUENTA PUBLICA EJERCICIO FISCAL 2024

COPIA DEL ACTA DE SESION DEL AYUNTAMIENTO, CERTIFICADA
POR EL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN DONDE CONSTE LA
APROBACION DE LO SIGUIENTE:

La Cuenta Publica

Plan Municipal de Desarrollo, por tnica ocasién en la primera cuenta publica
de la gestion administrativa

El Programa Operativo Anual y sus modificaciones

El Presupuesto de Egresos y sus modificaciones

Plantilla de Personal, Tabulador de Sueldos y sus modificaciones
INFORMACION CONTABLE, CON LA CLASIFICACION SIGUIENTE:
Estado de Aclividades

Estado de Situacion Financiera

Estado de Variacién en la Hacienda Publica

Estado de Cambios en la Situacion Financiera

Estado de Flujos de Efectivo

Notas a los Estados Financieros

Estado Analitico del Activo

Congiliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, Conciliacion
entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

INFORMACION PRESUPUESTARIA CON LA CLASIFICACION
SIGUIENTE:

Estado Analitico de Ingresos del que se derivard la presentacion en
Clasificacion Econdémica por Fuente de Financiamiento y Concepto,
incluyendo los Ingresos excedentes generados.

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del que se derivan
las siguientes clasificaciones:

Administrativa
Econdémica
Por Objeto del Gasto

Funcional

ADICIONALMENTE, DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO POR EL
CONAC, LA INFORMACION QUE SE INTEGRA POR LOS SIGUIENTES
FORMATOS:

Presentar la relacién de los bienes que componen su patrimonio

IMPRESO

PRESENTA
MAGNETICO
PDF EXCEL

s N s N
X

X

X

X

X

X X

X X

X %

X X

X X

X X

X X
% X

X X

X X

X X

X X

Y X

X X
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4.2,

4.3.

4.4,

4.5.

&y

-

5.2,

53,

5.4,

5.5.

5.8,

5.7.

6.1.

6.2,

6.3.

CUENTA PUBLICA EJERCICIO FISCAL 2024

Relacion de las cuentas bancarias productivas especificas, en las cuales se
depositaron los recursos federales transferidos, durante el ejercicio fiscal de
que se trate.

Norma para establecer la estructura de la informacion del formato del
ejercicio y destino del gasto federalizado y reintegros.

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

PARA DAR CUMPLIMIENTO A LA INFORMACION FINANCIERA QUE
HACE REFERENCIA LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS, SE ATENDERA A LOS
CRITERIOS Y FORMATOS ESTABLECIDOS POR EL CONAC, QUE SON:

. Estado de Situacion Financiera Detallado

Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos

Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos
Balance Presupuestario

Estado Analitico de Ingresos Detallado

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado, con la
siguiente integracion:

Por Objeto del Gasto

Clasificacion Administrativa

Clasificacién Funcional

Clasificacion de Servicios Personales por Categoria

Guia de cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

INFORMACION COMPLEMENTARIA, SOLICITADA POR LA AUDITORIA
SUPERIOR DE MICHOACAN, QUE SE INTEGRA POR:

Conciliaciones bancarias, copias de los estados de cuenta bancarios, asi
como de los auxiliares mensuales de las cuentas contables de bancos
correspondientes al afio de que se trate.

Balanza de Comprobacion del ejercicio fiscal que corresponda, al Gltimo nivel
de desagregacion.

Informacién que se integra con los anexos siguientes:

ANEXO 1. Reporte de la aplicacion de la deuda publica adquirida para
inversiones publicas productivas conforme a su formato e instructivo.

ANEXO 2. En cuanto a las obras publicas del ejercicio fiscal invariablemente
de la modalidad de ejecucion conforme a su formato e instructivo.

ANEXO 3. En lo que respecta a la informacion programatica, debera
presentar la vinculacion de objetivos, conforme al formato e instructivo.

ANEXO 4. Informe del avance programaético presupuestario, conforme al
formato e instructivo.

Nota: S = Si, N = No.

IMPRESO

INFORME GENERAL EJECUTIVO

PRESENTA

MAGNETICO
PDF EXCEL

s N S N

X X

X X

X X

X X

X X

X X

X X

X X

X X

X X

X X

X X

X X

X X

X X

X X

X X

X X

X X

X X
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El Ayuntamiento de Charo, Michoacan, presenté la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024
de la Hacienda Municipal ante el Congreso del Estado de Michoacan de Ocampo el 31 de
marzo de 2025, dentro del plazo establecido en los articulos 123, parrafo primero, fraccién
Il de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo; 40,
parrafo primero, inciso C, fraccién V de la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacén
de Ocampo; y, 42, parrafo segundo de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de
Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, estas dos Ultimas vigentes durante la
temporalidad de las acciones realizadas.

De la informacion contable y presupuestaria contenida en la documentacion integrada en la
Cuenta Publica descrita en la tabla anterior, se observa que el Ayuntamiento cumplié
parcialmente con la presentacion de conformidad con lo dispuesto en los articulos 46, 48 y
49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 33, 34, 35, 36 y 38 de la Ley de
Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo,
vigente durante |la temporalidad de los actos sefialados; asi como, 4, 5, 6,7, 13, 14y 18 de
los Lineamientos para la presentacién de la Cuenta Publica e Informes Trimestrales de los
Municipios del Estado de Michoacan ante la Auditoria Superior de Michoacan.

La Auditoria Superior de Michoacan llevé a cabo el analisis y valoracion del contenido de la
Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024 del Ayuntamiento de Charo, Michoacan. Con la falta
de integracion de la documentacién se desprende un incumplimiento en lo establecido en
la Legislacion vigente para el Estado de Michoacan de Ocampo, en consecuencia, se
ordeno remitir el resultado de esta revision a la Unidad General de Asuntos Juridicos de la
Auditoria Superior de Michoacan para que, en el marco de lo dispuesto en los articulos 81
de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de
Ocampo; y, 10 y 11 de los Lineamientos para la Determinacién e Imposicion de Multas por
parte de la Auditoria Superior de Michoacan, dé inicio a los procedimientos que conforme
a derecho procedan.

Charo, Michoacan. Pégina 13 de 84
[ —— ——— = - » SN e = =——

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur, § www.asm.gob.mx
g 4433106300 ¥ auditoriasuperiormich@asm.gob.mx

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México.



INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

FRACCION I

EL RESULTADO DE LA GESTION
FINANCIERA

Charo, Michoacan.
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Los estados financieros que forman parte integrante de los informes de avances de gestion
financiera y de la Cuenta Publica, se elaboraron con base en el marco normativo establecido
por la Ley General de Contabilidad Gubernamental y Acuerdos Normativos del Consejo
Nacional de Armonizacién Contable, con el propésito de generar informacion que tenga
validez y relevancia, que sea confiable y comparable, para que a partir de ahi responda a
las necesidades y requisitos de la rendicion de cuentas y de la fiscalizacion, facilite el
seguimiento, control y evaluacién, consiguiendo de esa manera una adecuada
transparencia de la gestion financiera gubernamental del ente publico.

Para efecto de la razonabilidad y congruencia se llevaron a cabo las siguientes pruebas a
los estados financieros que se presentan a continuacion:

MUNICIPIO DE CHARO, MICHOACAN
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

(Cifras en pesos)

CONCEPTO
ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios
Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos
Circulantes

Otros Activos Circulantes

Total, de Activos Circulantes
Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a
Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y

Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Activos Intangibles

Depreciacion,  Deterioro y  Amortizacion

Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos No
Circulantes

Otros Activos No Circulantes

Total, de Activos No Circulantes

IMPORTE

104.105

147.015
0

0

0
0

0

251.120

8,785,130

14,452,158

6,206
9,604,115
0

0

0

13,639,379

CONCEPTO
PASIVO
Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a
Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo
Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo
Administracion a Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo
Total, de Pasivos Circulantes

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo
Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en
Administracién a Largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo
Total, de Pasivos No Circulantes

TOTAL, DEL PASIVO

IMPORTE

4,426,790

0

0

4,426,790

0

4,426,790
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CONCEPTO IMPORTE CONCEPTO IMPORTE
TOTAL, DEL ACTIVO 13,890,499 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Hacienda Puablica/ Patrimonio Contribuido 9,460,287
Aportaciones 4,195,726
Donacicnes de Capital 2,600,000
Actualizacion de la Hacienda Pblica/Patrimonio 2,664,562
Hacienda Piblica /Patrimonio Generado 3,422
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,622,548
Resultados de Ejercicios Antericres -1,619,126
Revallios 0
Reservas 0
Rectif_’lcaciones de Resultados de Ejercicios 0
Anteriores

Excesp o Insu_fic_lencia en la ﬁclualizacién de 0
la Hacienda Publica /Patrimonio

Resultado por Posicion Monetaria 0
Resultado por Tenencia de Activos No Monetarios 0
Total, Hacienda Piblica/Patrimonio 9,463,709
TOTAL, DEL PASIVO Y HACIENDA 13,890,499

PUBLICA/PATRIMONIO
Fuente: Cuenta Pdblica correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024 de Charo, Michoacan.

Las cifras del Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2024 reflejan Activos
por un monto de 13 millones 890 mil 499 pesos, de los cuales 251 mil 120 pesos son
circulantes y 13 millones 639 mil 379 pesos son no circulantes; mientras que sus pasivos
ascienden a 4 millones 426 mil 790 pesos; el importe de la Hacienda Publica/Patrimonio
reportado en la Cuenta Publica corresponde a 9 millones 463 mil 709 pesos.

Pruebas de Congruencia de la Informacion Financiera:

CONGRUENTE
ELEMENTO RESULTADO  \ypoRTe DEL
No. IMPORTE +- ELEMENTO 2 IMPORTE RESULTADO DEL
1 Al DOCUMENTO
CALCULO S NO
Total, del Total, Hacienda
1 Pasivo 4,426,790 + Piblica/Patrimonio 9,463,709 = Total, Active (ESF) 13,890,499 13,890,499 X
(ESF) (ESF)
1 Total, Hacienda
o) | |rollERUel] Sialsonanny (ot [12lhadsISEEslo 4426790 =  Piblica/Palrimonio 9,463,709 9463708 X
Aclivo (ESF) (ESF)
(ESF)
Resultado Resultado del
del Ejercicio Ejercicio _
8 (Ahorro/Des 1,622,548 (Ahorro/Desahorro) 1,822,548 g0 e 9 X
ahorro) (EA) ({ESF)
ESF: Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2024.
EA: Eslado de Actividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024,
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Derivado del andlisis realizado al Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de
2024, el resultado muestra que la cifra del apartado de Resultado del Ejercicio
(Ahorro/Desahorro) es congruente con el que reporta el Estado de Actividades del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2024.

RAZONES FINANCIERAS DEL CAPITAL DE TRABAJO

A continuacion, se relaciona el comportamiento de los saldos de los activos y pasivos con
base en las siguientes razones financieras:

NOMBRE VARIABLES DE CALCULO FORMULA RAZON iNDICE / %
Solvencia AC= Activo Circulante entre S=AC 251.120 e
" PC=Pasivo Circulante PC 4,426,790 .

AC=  Active Circulante -

< < : PA=AC-A 251.120-0
Prueba del Acido A!macenes entre PC=Pasivo PC 4,426,790 0.06
Circulante
Liquidez E= Efectivo entre PC=Pasivo L=E 104,105 N
q Circulante PC 4,426,790 :
c idad Fi o PT= Pasivo Total entre CF=PT X100 4,426,790 X 100 32
HpRCLaCinnaES AT= Activo Total AT 13,890,499

FUENTE: Cifras del Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2024.

El resultado de las razones financieras contempladas en la tabla anterior se describe a
continuacion:

Solvencia: El ente no tiene capacidad ni solvencia para cubrir sus deudas a corto plazo,
debido a que por cada 1 peso de sus pasivos circulantes esta garantizado con 06 centavos
de efectivo y otros bienes.

Prueba del Acido: Por cada 1 peso que el ente tiene de obligaciones a corto plazo sin contar
con existencias en Almacén, tiene 06 centavos de activos disponibles, lo que significa que
no tiene solvencia econémica.

Liquidez: Por cada 1 peso que el ente tiene de obligaciones a corto plazo, esta cuenta con
02 centavos de efectivo, esto significa que la entidad no tiene solvencia econémica
inmediata.

Capacidad Financiera: El ente tiene un nivel de endeudamiento del 32 por ciento frente a su
activo, esto quiere decir que el endeudamiento es elevado.

Charo, Michoacan. Péagina 17 de 84

www.asm.gob.mx
auditoriasuperiormich@asm.gob.mx

A Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur, 443 310 83 00

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México.



. : i B 7 T ]
‘ 4 ,’!"AIO
INFORME GENERAL EJECUTIVO
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MUNICIPIO DE CHARO, MICHOACAN
ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Cifras en pesos)

CONCEPTO IMPORTE

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestién 30,418,910
Impuestos 16,204,802
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 64,179
Contribuciones de Mejoras 0
Derechos 5,173,237
Productos 6,631
Aprovechamientos 8,970,062
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos
Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 107,375,227
Jubilaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de

Aportaciones 107,375,227
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones (o}
Otros Ingresos y Beneficios 0
Ingresos Financieros (0]
Incremento por Variacién de Inventarios (o}
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencias (o}
Disminucion del Exceso de Provisiones o]
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0
Total, de Ingresos y Otros Beneficios 137,794,137
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento 78,143,694
Servicios Personales 33,336,920
Materiales y Suministros 20,394,433
Servicios Generales 24,412,342
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 26,729,405
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Plblico 1,952,950
Transferencias al Resto del Sector Publico 0
Subsidios y Subvenciones 13,435,554
Ayudas Sociales 11,340,901
Pensiones y Jubilaciones 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0
Transferencias a la Seguridad Social 0

Charo, Michoacan.,
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CONCEPTO IMPORTE
Donativos 0
Transferencias al Exterior 0
Participaciones y Aportaciones 0
Participaciones 0
Aportaciones 0
Convenios 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 136,334
Intereses de la Deuda Ptblica 136,334
Comisiones de la Deuda Publica 0
Gastos de la Deuda Publica 0
Costos por Coberturas 0
Apoyos Financieros 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 1,018,770
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 1,018,770
Provisiones 0
Disminucion de Inventarios 0
Otros Gastos 0
Inversion Publica 30,143,386
Inversién Pulblica no Capitalizable 30,143,386
Total, de Gastos y Otras Pérdidas 136,171,589
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,622,548

Fuente: Cuenta Publica correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024 del Municipio de Charo, Michoacan.

INGRESOS DEL EJERCICIO FISCAL 2024

El comportamiento porcentual de los Ingresos de la Hacienda Publica Municipal del
Municipio de Charo, Michoacan, durante el ejercicio 2024, en relacién con el total de
ingresos, fue el siguiente:

CONCEPTO IMPORTE %
Ingresos de la Gestion 30,418,910 22
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos
Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y Pensiones y 107,375,227 78
Jubilaciones
Otros Ingresos y Beneficios 0 0
Total, de Ingresos y Otros Beneficios 137,794,137 100

Fuente: Estado de Actividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024,
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INFORME GENERAL EJECUTIVO
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La tabla que antecede muestra el 78 por ciento como porcentaje mayor, con base en el
total de ingresos y corresponde a los ingresos por concepto de Participaciones,
Aportaciones, Convenios, Incentivos derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos distintos
de las Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones
y Jubilaciones; mientras que el 22 por ciento de ingresos son propios o de gestién, es
decir, que las finanzas de esta hacienda municipal, dependen en su mayoria de las
participaciones y aportaciones federales, por lo que la recaudacion de Impuestos, Cuotas
y Aportaciones de Seguridad Social, Derechos, Productos y Aprovechamientos,
representan ingresos bajos. Derivado de lo anterior, ha de considerarse un area de
oportunidad importante para fortalecer el sistema recaudatorio que apoye en el
incremento de los ingresos propios, como una estrategia de politica pUblica para efectos de
impulsar el desarrollo econémico del municipio.

RAZONES FINANCIERAS DE LOS INGRESOS

El analisis al Estado de Actividades del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, expresado
en razones financieras, proporciona indicadores que suministran informacién de la gestién
financiera, en términos porcentuales, tanto en el tema de captacién de ingresos, como en

el de la proporcién del gasto.

El comportamiento de los Resultados de la Gestién Publica con base en las razones
financieras es el siguiente:

UNIDAD DE

A A o,
NOMBRE VARIABLES DE CALCULO MEDIDA FORMULA RAZON %o
Captacién gy |- lgresos Eraveniehtes . IPEL X 100 30,418,910 X 100
. de Fuentes Locales Porcentaje 22
Ingresos Propios IT 137,794,137
IT= Ingresos Totales
Captacion ‘ de |OF=Ingresos de Origen : IOF X 100 107,375,227 X 100
Ingresos de Origen  Federal Porcentaje 78
IT 137,794,137
Federal IT= Ingresos Totales
Captacién IMP=Impuestos Barcenidi IMP X 100 16,204,802 X 100 12
Impositiva Global IT= Ingresos Totales ! IT 137,794,137
B IMP= Impuestos
IC:P;:;S; ot IPFL= Ingresos Provenientes Porcentaje % 16,204,802 X 100 53
P de Fuentes Locales 30,418,910

FUENTE: Cifras del Estado de Aclividades de la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2024 de Charo, Michoacan.

El resultado de las razones financieras contempladas en la tabla anterior se describe a
continuacion:

La recaudacion tributaria de los ingresos propios representa el 22 por ciento, del total de

los ingresos percibidos durante el ejercicio 2024, mientras que los ingresos de origen
federal representan el 78 por ciento del total de los ingresos percibidos.
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Los impuestos recaudados respecto a los ingresos totales al cierre del ejercicio 2024, fue
de 12 por ciento.

La captacion impositiva local, resultante de la recaudacion por impuestos sobre el total de
los ingresos locales en el ejercicio 2024, representa el 53 por ciento.

GASTOS DEL EJERCICIO 2024

El comportamiento porcentual de los Gastos de la Hacienda Publica Municipal durante el
gjercicio 2024, en funcion al Total del Gasto fue el siguiente:

CONCEPTO IMPORTE %
Gastos de Funcionamiento 78,143,694 57.39
Transferencias, Asignaciones Subsidios y Otras Ayudas 26,729,405 19.63
Participaciones y Aportaciones 0 0.0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pliblica 136,334 0.10
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 1,018,770 0.75
Inversion Publica 30,143,386 22,14
Total, de Gastos y Otras Pérdidas 136,171,589 100.00

Fuente: Estado de Aclividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024.

En la tabla que antecede, el gasto mas representativo se refleja en los Gastos de
Funcionamiento los cuales representan un 57.39 por ciento en funcion al total del gasto del
ejercicio fiscal 2024, le sigue, el gasto en Inversion Publica con un 22 por ciento.

Los Gastos mas representativos son los de Funcionamiento, por lo que se precisa la
representacion porcentual de los conceptos que lo integran, en razon al total de éstos,
de la siguiente forma:

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO IMPORTE %
Servicios Personales 33,336,920 43
Materiales y Suministros 20,394,433 26
Servicios Generales 24,412,342 31

Total 78,143,694 100

Fuente: Estado de Actividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024.

La tabla anterior reflejé que la mayor parte del Gasto de Funcionamiento es por concepto
de pagos de ndémina, que representa un 43 por ciento durante el desarrollo de las
actividades administrativas; un 31 por ciento del recurso se gasté en Servicios Generales;
y, un 26 por ciento se aplicé en Materiales y Suministros.
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A continuacioén, se relaciona el comportamiento de los resultados del gasto con base en las
siguientes razones financieras:

NOMBRE

Proporcion del Gasto
de Funcionamiento. .

Servicios Personales
como Gasto de
Funcionamiento.

Proporcion de los
Servicios

Personales,

Proporcion  de  los
Materiales y
Suministros.

Proporcién de los
Servicios Generales.

VARIABLES DE
CALcULO

TGF= Total de Gasto de
Funcionamiento
TG=Total de Gastos

SP=Servicios Personales
TGF= Total de Gasto de
Funcionamiento

SP=Servicios Personales
TG= Total del Gasto

MyS=Materiales y
Suministros
TG= Total del Gasto

SG=Servicios Generales
TG= Total del Gasto

UNIDAD DE
MEDIDA

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

FORMULA RAZON

TGF X 100 78,143,694 X 100
TG 136,171,589

SP X 100 33,336,920 X 100
TGF 78,143,694

SP X 100 33,336,920 X 100
TG 136,171,589

MyS X 100 20,394,433 X 100
16 136,171,589

SG X 100 24,412,342 X 100
TG 136,171,589

FUENTE: Cifras del Estado de Actividades de la Cuenta Piblica del Ejercicio Fiscal 2024 de Charo, Michoacan.

%

57

43

24

15

18

El resultado del analisis a las razones financieras se describe en los siguientes apartados:

La gestion financiera reflejada en los gastos de funcionamiento de la Administracién
Publica Municipal representé un 57 por ciento sobre el total del gasto del ejercicio 2024, de
éstos, la razén porcentual que guarda la aplicacién del ejercicio del gasto de servicios
personales sobre el total del gasto de funcionamiento, al término del ejercicio 2024,
represento el 43 por ciento.

La aplicacion del gasto en Servicios Personales en funcion al gasto total durante el gjercicio
2024 fue del 24 por ciento; en Servicios Generales fue del 18 por ciento; y, en Materiales y
Suministros fue del 15 por ciento.

RAZONES FINANCIERAS INGRESO Y GASTO EN FUNCION AL TOTAL

Las razones financieras de los ingresos y gastos totales del Estado de Actividades del 1
de enero al 31 de diciembre de 2024, son las siguientes:

NOMBRE

Equilibrio

Ahorro/desahorro

VARIABLES DE
CALCULO

TI=Total de Ingresos
TG= Total del Gasto

TI=Tofal de Ingresos
TG= Total del Gasto

UNIDAD DE
MEDIDA

Porcentaje

Pesos

FORMULA

T1X100
TG

TI-TG

RAZON

137,794,137 X 100
136,171,589

137,794,137 136,171,589

PESOS /| %

101

1,622,548
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VARIABLES DE UNIDAD DE

A [
NOMBRE CALCULO MEDIDA FORMULA RAZON PESOS | %
GF= Gasto de
Gosle He  Rupdoramients . GE X 100 78,143,694 X 100
Funcionamiento con IPFL=Ingresos Porcentaje 257
X : IPFL 30,418,910
Ingresos Propios Provenientes de

Fuentes Locales
FUENTE: Cifras del Estado de Actividades de la Cuenta Pliblica del Ejercicio Fiscal 2024 de Charo, Michoacan,

El resultado de las razones financieras que se ejemplifican en la tabla que antecede fue el
siguiente:

El equilibrio de los ingresos se mantuvo estable para cubrir el gasto publico, durante el
gjercicio 2024, lo cual reflej6é una razén porcentual de 1 por arriba del total del gasto, esto
es considerando los ingresos por concepto de aportaciones federales.

El resultado del ejercicio 2024 muestra una variacion entre los ingresos y gastos, que al
cierre se situé en un ahorro de 1 millones 622 mil 548 pesos.

Los Gastos de Funcionamiento en relacién con los Ingresos Propios muestran que en
razén porcentual son casi 3 veces mayores que los ingresos propios.

RESULTADO DE LA AUDITORIA
MUNICIPIO DE CHARO, MICHOACAN
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO FINANCIERO

En cumplimiento a lo estipulado por el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, se emitié el Informe Individual
del Municipio de Charo, Michoacan, que en lo subsecuente se le denominara la Entidad
Fiscalizada, mismo que contiene los resultados derivados de la Revision a la Cuenta
Publica del ejercicio fiscal 2024, bajo el siguiente orden:

CRITERIOS DE SELECCION

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de Michoacan para la integracion del Proyecto del Plan Anual de Fiscalizacion de la Cuenta
Publica de la Hacienda Municipal del ejercicio fiscal 2024, mismo que fue aprobado por el
Pleno del Congreso del Estado de Michoacan de Ocampo, en los términos sefialados en el
Acuerdo Legislativo numero 81, publicado con fecha 23 de diciembre de 2024.

Charo, Michoacan.
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

OBJETIVO

INFORME GENERAL EJECUTIVO

Evaluar si los estados financieros y la informacion financiera contenida en la Cuenta
Publica, cumple con las disposiciones de transparencia, legales y normativas aplicables;
incluye la revision de ingresos y egresos, disponibilidad y deuda, asi como los registros

contables y presupuestales.
ALCANCE
Universo

a) Recurso de Origen Federal

b) Recursos Fiscales e Ingresos Propios
(Ingresos de Gestién)

c) Oftros Ingresos

Universo a Fiscalizar (Recursos Fiscales e Ingresos
Propios)

Muestra Auditada

Representatividad de la muestra

137,794,136

107,375,226
30,418,910

0
30,418,910

14,963,610
49

pesos

pesos
pesos

pesos
pesos

pesos
por ciento

De los ingresos de gestion obtenidos, se conocid que la Entidad Fiscalizada durante el
gjercicio sujeto a revision, devengé la cantidad de 30 millones 418 mil 910 pesos, de los
cuales la muestra auditada del egreso fue de 15 millones 552 mil 023 pesos, que representa

un 51 por ciento.

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

Los procedimientos de auditoria aplicados durante la fiscalizacién, cuyo alcance fue del 100

por ciento, son los siguientes:

1. Revision y andlisis a las cifras que muestran los Estados Financieros al 31 de

diciembre de 2024

1.1. Revisar que los Estados e Informacién Contable se elaboraron con base en el marco
normativo establecido por la Ley General de Contabilidad Gubernamental y que se
encuentren alineados a la estructura y contenido establecido en el Manual de
Contabilidad Gubernamental aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacion

Contable (CONAC).

1.2. Revisar que los Estados e Informes Presupuestales se elaboraron con base en el
marco normativo establecido por la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
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que se encuentren alineados a la estructura y contenido establecido en el Manual de
Contabilidad Gubernamental aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC).

1.3. Revisar que los Estados e Informes Programaticos se elaboraron con base en el
marco normativo establecido por la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
que se encuentren alineados a la estructura y contenido establecido en el Manual de
Contabilidad Gubernamental aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC).

1.4. Identificar los saldos y movimientos, que integran el Estado de Situacién Financiera,
en las cuentas de Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo, Préstamos Otorgados
a Corto Plazo y Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo, con
la finalidad de verificar la recuperacién de estos.

1.5. Identificar los saldos y movimientos, que integran el Estado de Situacién Financiera,
en las cuentas de Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes y Prestacion de
Servicios a Corto Plazo, Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes Inmuebles
y Muebles a Corto Plazo, con la finalidad de verificar que dichos anticipos se hayan
otorgado para obtener bienes o servicios previstos por la Entidad Fiscalizada.

1.6. Verificar que se realizaron los registros contables y presupuestarios del ingreso de los
recursos por concepto de Impuestos, Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social,
Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos, Aprovechamientos e Ingresos por
Venta de Bienes y Prestacion de Servicios.

1.7. Verificar que se realizaron los registros contables y presupuestarios del egreso de los
recursos provenientes de las fuentes de financiamiento 11 Recursos Fiscales y 14
Ingresos Propios.

1.8. Verificar que el inventario fisico de la Entidad Fiscalizada se encuentre debidamente
conciliado con el registro contable.

1.9. Verificar que se realizaron los registros de las Depreciaciones y Amortizaciones de
los Bienes Muebles e Inmuebles.

1.10. Verificar que la Entidad Fiscalizada haya cumplido con el Principio de Sostenibilidad
Presupuestal.

1.11. Verificar que la Entidad Fiscalizada acompafie los Estados Financieros con sus Notas,
cuyos rubros asi lo requieran teniendo presente los postulados de revelacion
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suficiente e importancia relativa, asi como la presentacién en los términos sefialados
en el Manual de Contabilidad Gubernamental.

2. Transferencia de Recursos y Rendimientos Financieros

2.1. Verificar que la Entidad Fiscalizada abrié una cuenta bancaria productiva y especifica,
en la que se recibieron y administraron exclusivamente los recursos fiscales y/o
ingresos de gestion, asi mismo, constatar que no se transfirieron recursos hacia
cuentas en las que se administren otras fuentes de financiamiento.

3. Registro e Informacion Financiera de las Operaciones

3.1. Verificar que se cuente con la documentacion original que justifique y compruebe el
registro del ingreso de los recursos por concepto de Impuestos, Cuotas y
Aportaciones de Seguridad Social, Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos,
Aprovechamientos e Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios.

3.2. Revisar que se hayan efectuado gestiones de cobro sobre el importe del rezago del
Impuesto Predial.

3.3. \Verificar que se cuente con la documentacion original que justifique el registro y
cumpla con los requisitos fiscales, del egreso de los recursos provenientes de la
fuente de financiamiento 11 Recursos Fiscales y 14 Ingresos Propios.

4. Ejercicio y Destino de los Recursos
4.1. Servicios Personales

4.1.1 Se verifico el cumplimiento de las obligaciones fiscales que se originan por el pago de
Prestaciones laborales.

4.1.2 Corroborar que no se haya incrementado el presupuesto en materia de Servicios
Personales, de lo originalmente establecido en el presupuesto aprobado.

4.1.3 Constatar que el presupuesto en materia de Servicios Personales no haya excedido
el limite que resulte de aplicar al monto aprobado en el presupuesto de egresos del
ejercicio inmediato anterior una tasa de crecimiento equivalente al valor que resulte
menor entre el 3% de crecimiento real y el crecimiento real del Producto Interno Bruto.

4.1.4 Verificar que se haya presupuestado la partida 161 Previsiones de Caracter Laboral,
Econdmica y de Seguridad Social.
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5.2.

6.1.

6.2.

6.3.

7.1.

7.2.
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Transparencia del Ejercicio de los Recursos

Comprobar y hacer constar en Acta Circunstanciada de Hechos que se hayan
difundido en la pagina de Internet de la Entidad Fiscalizada los Formatos establecidos
de la informacién financiera conforme a las Normas y Lineamientos Aprobados por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable en Materia de Transparencia y Difusion
de la Informacién Financiera.

Verificar la elaboracion y publicacién de la Informacién Financiera y de los formatos a
que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios.

Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Apoyos

Constatar que la Entidad Fiscalizada contraté las adquisiciones de bienes,
arrendamientos o servicios, de conformidad con el marco juridico aplicable; a fin de
asegurar las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad,
financiamiento, oportunidad y demés circunstancias pertinentes. Asi como,
comprobar que los pagos realizados estan soportados con los Comprobantes
Fiscales Digitales por Internet (CFDI) para los arrendamientos, adquisiciones y
servicios contratados.

Verificar que la Entidad Fiscalizada expida Comprobantes Fiscales Digitales por
Internet (CFDI) con los requisitos fiscales por concepto de Ayudas y Subsidios.

Verificar que los recursos para cubrir los adeudos del ejercicio fiscal anterior, previstos
en el proyecto de Presupuesto de Egresos, no excedan del 2.5 por ciento de los
Ingresos totales de la Entidad Fiscalizada.

Cumplimiento Normativo del Ejercicio de Atribuciones en Materia de Gobierno

Verificar la aprobacion, Publicacion, Difusion, Revision y Actualizacién del Bando de
Gobierno Municipal durante el ejercicio fiscal sujeto a revisién, por el Organo de
Gobierno de la Entidad Fiscalizada, de conformidad con la normativa aplicable.

Identificar y verificar la expedicién, Aprobacién y Cumplimiento de los reglamentos,
Lineamientos y demas disposiciones municipales de orden publico, en materia de
gobierno durante el ejercicio fiscal sujeto a revision, por el Organo de Gobierno, sus
dependencias, entidades y servidores publicos, segun el caso, de la Entidad
Fiscalizada, de conformidad con la normativa aplicable.
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7.3. Verificar que se hayan realizado las sesiones necesarias para las autorizaciones
correspondientes, en materia de ejercicio de las atribuciones de gobierno de la
Entidad Fiscalizada, y que éstas se encuentren asentadas en el libro de Actas
respectivo, en los términos de la normativa aplicable.

8. Cumplimiento Normativo del Ejercicio de Atribuciones en Materia de
Organizacion

8.1. Verificar que los nombramientos y remociones de los cargos de la Entidad
Fiscalizada, segun correspondan, se realizaron y se aprobaron de conformidad a la
normativa aplicable.

8.2. Verificar la presentacion y aprobacion de planes de trabajo, programas operativos,
informes de avances, informes anuales o finales de los servidores publicos obligados,
segln el caso, de conformidad a la normativa aplicable.

8.3. Verificar que se hayan creado e integrado los Institutos y Comités, asi como de su
normativa rectora, sefialados en las disposiciones aplicables por el Organo de
Gobierno de la Entidad Fiscalizada, y que estas actuaciones y su funcionamiento, se
hayan realizado en cabal apego del marco legal correspondiente, segun el caso.

8.4. \Verificar la creacion e integracion de las areas de Investigacion y Substanciacion
como parte del Organo Interno de Control de la Entidad Fiscalizada.

9. Cumplimiento del Ejercicio de Atribuciones en Materia de Funcionamiento

9.1. Verificar el cumplimiento de la presentacion de la Cuenta Publica de la Hacienda
Municipal correspondiente al ejercicio fiscal en revision, durante el plazo y en los
términos dispuestos en la normativa aplicable.

9.2. Verificar el cumplimiento de la presentacion de los informes trimestrales
correspondientes a los avances del ejercicio del Presupuesto de Egresos del ejercicio
fiscal en revision, durante el plazo y en los terminos dispuestos en la normativa
aplicable.

9.3. \Verificar la elaboracion del Presupuesto de Egresos, asi como del cumplimiento de la
aprobacion inicial y de las modificaciones, de su publicacion en el Periédico Oficial
del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, incluyendo todos
los instrumentos complementarios, y de su entrega a la Auditoria Superior de
Michoacan, en los términos establecidos en la normativa correspondiente.
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EL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES

El cumplimiento, en su caso, de la Ley de Ingresos, el Presupuesto de Egresos, la Ley de
Deuda Publica para el Estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios, de la Ley de
Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del
Estado de Michoacan de Ocampo y demas disposiciones juridicas aplicables; se describe
a continuacion:

Respecto de la informacién contable, programatica y presupuestaria de la Entidad
Fiscalizada, contenida en la Cuenta Publica Municipal y derivado del andlisis de la muestra
auditada, se determina que el cumplimiento de las disposiciones juridicas aplicables es
parcial, tal como se precisa en el apartado de Resultados de la Fiscalizacion efectuada.

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION EFECTUADA, OBSERVACIONES,
RECOMENDACIONES Y ACCIONES

En términos de los articulos 52 y 65, fracciones IV y V de la Ley de Fiscalizacion Superior
y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, se dieron a conocer los
Resultados y Observaciones Preliminares a la Entidad Fiscalizada, mediante Acuerdo
Administrativo de fecha 10 de noviembre de 2025, formalizados en Acta Circunstanciada
de fecha 10 de diciembre de 2025, en la que se hizo constar la entrega del oficio y escrito
de fecha 10 de diciembre de 2025 ambos, en los que la Entidad Fiscalizada presento las
justificaciones y aclaraciones que estimé necesarias, por lo que los resultados,
observaciones, acciones y recomendaciones contenidas en el Informe Individual de
Auditoria, se dieron a conocer conforme a lo establecido en el articulo 53 de la Ley en cita.

La documentacion presentada fue valorada por el personal actuante para la elaboracién del
Informe, cuyos resultados se detallan a continuacion:

1.  Revision y andlisis a las cifras que muestran los Estados Financieros al 31 de
diciembre de 2024

1.1. Serevisé que los Estados e Informacion Contable se elaboraron con base en el marco
normativo establecido por la Ley General de Contabilidad Gubernamental y que se
encuentren alineados a |la estructura y contenido establecido en el Manual de Contabilidad
Gubernamental aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC),
por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas,
actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

1.2. Se revis6 que los Estados e Informes Presupuestales se elaboraron con base en el
marco normativo establecido por la Ley General de Contabilidad Gubernamental y que se
encuentren alineados a la estructura y contenido establecido en el Manual de Contabilidad
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Gubernamental aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC),
por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas,
actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

1.3. Se revisé que los Estados e Informes Programaticos se elaboraron con base en el
marco normativo establecido por la Ley General de Contabilidad Gubernamental y que se
encuentren alineados a la estructura y contenido establecido en el Manual de Contabilidad
Gubernamental aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC);
por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas,
actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

1.4. Se identificaron los saldos y movimientos, que integran el Estado de Situacién
Financiera, en las cuentas de Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo, Préstamos
Otorgados a Corto Plazo y Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo,
con la finalidad de verificar la recuperacién de estos; por lo que, no se detectaron
irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

1.5. Se identificaron los saldos y movimientos, que integran el Estado de Situacién
Financiera, en las cuentas de Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y
Prestacion de Servicios a Corto Plazo, Anticipo a Proveedores por Adquisiciéon de Bienes
Inmuebles y Muebles a Corto Plazo con la finalidad de verificar que dichos anticipos se
hayan otorgado para obtener bienes o servicios previstos por la entidad fiscalizada; por lo
que, no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos,
hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

1.6. Se verificé que se realizaron los registros contables y presupuestarios del ingreso de
los recursos por concepto de Impuestos, Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social,
Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos, Aprovechamientos e Ingresos por Venta
de Bienes y Prestacién de Servicios; por lo que, se detectaron irregularidades que
presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se
conocio lo siguiente:

1.6.1.0bservacion Preliminar niimero 01

De la revision y andlisis a la documentacion presentad, respecto a los analiticos histéricos
emitidos por el Sistema de Contabilidad Gubernamental de la Entidad Fiscalizada; se
identificod, el registro contable en la cuenta contable 4.1.6.9 Otros Aprovechamientos por
concepto del 5 al Millar Inspeccién y Vigilancia, por 129 mil 928 pesos, debiendo registrarse
en la cuenta 2.1.1.7 Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo, de acuerdo con
la normativa aplicable.
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Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 42 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; y, 82 de la Ley de Planeacién
Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de
Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio sin nimero de fecha 10 diez de diciembre de 2025, |a Entidad Fiscalizada
presentd y/o manifesté lo siguiente: “...Es de suma importancia manifestar que respecto de
las pdlizas y eventos sefialados y/u observados correspondientes al mes de diciembre si
fueron registrados de manera debida en la cuenta 2.1.1.7 Retenciones y Contribuciones por
Pagar a Corto Plazo, de acuerdo con la normativa aplicable tal y como se muestra en los
auxiliares contables que se anexan debidamente certificados al presente documento....”

Asimismo, mediante escrito sin numero de fecha 10 diez de diciembre de 2025, por el
periodo del 1 de enero al 31 de agosto de 2024, manifiesta: “...Sin embargo, contrario a lo
afirmado por esta Audiforia Superior de Michoacén, el registro en la cuenta contable 4.1.6.9
Otros Aprovechamientos es correcto, ya que es de explorado Derecho que los
"aprovechamientos" comprenden el importe de los ingresos que percibe el Estado por
funciones de derecho publico distintos de las contribuciones; y, por tanto, al no representar
las retenciones contribucion alguna en términos del articulo 3° del Cédigo Fiscal Municipal
del Estado de Michoacan de Ocampo, resulta inconcuso que el registro de los importes del
5 al Millar en la cuenta contable 4,1.6.9 Otros Aprovechamientos es acertado.”.

Los elementos proporcionados, justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el
hecho observado; debido a que presentaron el auxiliar analitico histérico contable de la
cuenta Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo y pélizas contables, con lo
cual se verificd registro contable de los Ingresos de Gestion por concepto del 5 al Millar se
elabord conforme a la Guia Contabilizadora emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable; por lo que, se elimina la Observacion Preliminar 01

1.7. Se verificé que se realizaron los registros contables y presupuestarios del egreso de
los recursos provenientes de las fuentes de financiamiento 11 Recursos Fiscales y 14
Ingresos Propios; por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman la existencia
de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones
preliminares.

1.8. Se verifico que el inventario fisico de la Entidad Fiscalizada se encuentre debidamente
conciliado con el registro contable; por lo que, se detectaron irregularidades que presumen
la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se conocio lo
siguiente:
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1.8.1.0bservacion Preliminar niimero 02

Como resultado de la revisién a la informacién y documentacion proporcionada por la
Entidad Fiscalizada, especificamente la Balanza de Comprobacion al 31 de diciembre de
2024, y su comparacién con el Reporte General de Bienes Muebles e Inmuebles al 31 de

. diciembre de 2024, proporcionada por la Entidad Fiscalizada, se conocié que no se realizé
la conciliacion del Inventario de Bienes Muebles, con los registros contables, por lo que se
determinaron diferencias, por la cantidad de 2 millones 717 mil 764 pesos.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 70, parrafo segundo de la
Ley de Planeaciéon Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental
del Estado de Michoacan de Ocampo; y, Apartado B, Numeral 1.1 del Acuerdo por el que
se Reforman las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio, emitido por
el Consejo Nacional de Armonizacién Contable y con reforma al 27 de diciembre de 2017,
en correlacion con el articulo 6 de la Ley General de contabilidad Gubernamental.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio sin numero de fecha 10 diez de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada
presentd y/o manifestd lo siguiente: “...se anexa de manera debidamente certificado la
balanza de comprobacién y el reporte general de bienes muebles al 31 de diciembre de
2024 en donde se aprecia que si cuadran dichos importes antes citados por lo que si se
encuentra conciliado y no existe diferencia alguna como lo observa la autoridad.

Asi mismo mediante escrito sin nimero de fecha 10 de diciembre de 2025, por el periodo
del 1 de enero al 31 de agosto de 2024, manifiesta: “...Jla administracion 2021-2014 que
presidié mi poderdante concluyé el dlfimo minuto del 31 de agosto de 24”.

Los elementos proporcionados, justificaron la inconsistencia que guarda relaciéon con el
hecho observado; debido a que presentaron el Reporte General de Bienes Muebles
generado por el sistema contable, el cual se pudo verificar que se encuentra debidamente
conciliado con el registro contable cuyo saldo se muestra en la Balanza de Comprobacién
al 31 de diciembre de 2024; por lo que, se elimina la Observacion Preliminar 02.

1.9. Se verificé que se realizaron los registros de las Depreciaciones y Amortizaciones de
los Bienes Muebles e Inmuebles; por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman
la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron
observaciones preliminares.
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1.10. Se verifico que la Entidad Fiscalizada no cumplié con el Principio de Sostenibilidad
Presupuestal; por lo que, se detectaron irregularidades que presumen la existencia de
conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se conocio |o siguiente:

1.10.1. Observacion Preliminar niimero 03

De la revisién y analisis al Balance Presupuestario correspondiente al ejercicio Fiscal 2024
contenido en la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024, se identificd, que no se cumplié
con el Principio de Sostenibilidad Presupuestal que establece la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, ya que, en el momento contable
del devengado presenta un saldo negativo por 2 millones 199 mil 303 pesos.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 6, 7 y 19 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios; y, 24 de la Ley de Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y
Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio sin nimero de fecha 10 diez de diciembre de 2025, |a Entidad Fiscalizada
presentd y/o manifesté lo siguiente: “Es de suma relevancia precisar, que al cierre del
gjercicio fiscal 2024, se registraron adefas por la cantidad de $1,983,740,03 (un millén
novecientos ochenta y tres mil setecientos cuarenta pesos 03/100 m.n.), se crearon pasivos
por concepto del pago de ISR por la cantidad $137,924.86 (ciento treinta y siete mil
novecientos veinticuatro pesos 86/100), por concepto del pago del 3% sobre némina por la
cantidad de $53,781.17 (cincuenta y tres mil setecientos ochenta y un pesos 17/100 m.n.),
ISR por Servicios Profesionales por la cantidad de $21 ,707.60 (veintiin mil setecientos
siete pesos 60/100 m.n.), ISR por liquidaciones por la cantidad de $1,831.34 (un mil
ochocientos treinta y un pesos 34/100 m,n.) y otras cuentas por pagar a corto plazo por la
cantidad de $629,345.36 (seiscientos veintinueve mil trescientos cuarenta y cinco pesos
36/100 m.n.), dando un total de $2,828,330.36, cifra que supera el Resultado del Balance
Presupuestario de Recursos Disponibles el cual es -$2,1993303.65 (dos millones ciento
noventa y nueve mil trescientos tres pesos 65/100 m,n.), cumpliendo con ello el Principio
de Sostenibilidad Presupuestal que establece la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios..

Asimismo, mediante escrito sin numero de fecha 10 de diciembre de 2025, por el periodo
del 1 de enero al 31 de agosto de 2024, manifiesta: “...Ja administracion 2021-2014 que
presidié mi poderdante concluyé el ltimo minuto del 31 de agosto de 2024, en términos del
articulo 117 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan de
Ocampo, situacion que representa una presuncion "jure et de iure". Por tanto, el analisis del
Balance Presupuestario — LDF del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024 por el cual se
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pretende involucrar a mi representado resulta inexacto e ilegal”.

Los elementos presentados no justifican la inconsistencia que guarda relacién con el hecho
observado debido a que no present6 la documentacion que justifique el que pueda incurrir
en un Balance presupuestario negativo conforme a lo establecido en el articulo 7 de la Ley
de Disciplina Financiera; por lo que, se ratifica la Observacién Preliminar numero 03.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades nimero ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF/M022/025/1P1-01, el
cual sera turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
correspondiente.

1.11. Se verificé que la Entidad Fiscalizada no acompafio los Estados Financieros con sus
Notas, cuyos rubros asf lo requieran teniendo presente los postulados de revelacién
suficiente e importancia relativa, asi como la presentacion en los términos sefialados en el
Manual de Contabilidad Gubernamental; por lo que, se detectaron irregularidades que
presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se
conocié lo siguiente:

1.11.1. Observacion Preliminar niimero 04

De la revision al cumplimiento en la elaboracion y presentacion de las Notas a los Estados
Financieros al 31 de diciembre de 2024, se identificé que las Notas de Gestién
Administrativa no se realizaron de conformidad con la normativa aplicable; asimismo, no se
presentaron las Notas de Desglose.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 46, fraccion |, inciso g), 48, 49 y 55 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; y, 89 y 92 de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto
Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio sin nimero de fecha 10 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada
presentd y/o manifesto lo siguiente: “Manifiesto que las Notas a los Estados Financieros al
31 treinta y uno de diciembre de 2024 dos mil veinticuatro, en lo que se refiere a las Notas
de Gestion Administrativa se presentan con la normativa aplicable conforme al CONAC, asi
mismo le informo que con respecto de las Notas de Desglose, ll) Notas al Estado de
Situacion Financiera se encuentran incluidas las cuentas del Activo, las cuales son:
Inventarios, Almacenes, Estimaciones y Deterioros, Ofros Activos y de las cuentas del
Pasivo: Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién, Pasivos Diferidos,
Provisiones y Oftros pasivos, los cuales se marcan en las Notas anteriormente

Pagina 34 de 84

a1\ Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur, i 443 310 83 00 i www.asm.gob.mx

/ C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México.

auditoriasuperiormich@asm.gob.mx



INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

mencionadas”.

Asi mismo mediante escrito sin nimero de fecha 10 de diciembre de 2025, por el periodo
del 1 de enero al 31 de agosto de 2024, manifiesta: “...la administracion 2021-2014 que
presidié mi poderdante concluyd el dltimo minuto del 31 de agosto de 20 en términos del
articulo 117 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan de
Ocampo, situacion que representa una presuncion "iure et de iure". Por tanto, el analisis de
las Notas a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2024 por el cual se pretende
involucrar a mi representado resulta inexacto e ilegal’.

Los elementos proporcionados, justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho observado; debido a que presentaron evidencia documental en la cual se muestra
que se incluyeron las en las Notas de Desglose las notas al Estado De Situacion Financiera;
por lo que, se elimina la Observacion Preliminar 04.

2. Transferencia de Recursos y Rendimientos Financieros

2.1. Se verificd que la Entidad Fiscalizada abri6 una cuenta bancaria productiva y
especifica, en la que se recibieron y administraron exclusivamente los recursos fiscales y/o
ingresos de gestion, asimismo, se constaté que no se transfirieron recursos hacia cuentas
en las que se administren otras fuentes de financiamiento; por lo que, no se detectaron
irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

3. Registro e Informacion Financiera de las Operaciones

3.1. Se verifico que no se cuente con la documentacion original que justifiqgue y compruebe
el registro del ingreso de los recursos por concepto de Impuestos, Cuotas y Aportaciones
de Seguridad Social, Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos, Aprovechamientos
e Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios; por lo que, se detectaron
irregularidades que presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, se conocio lo siguiente:

3.1.1.Observacion Preliminar nimero 05

De la revision y andlisis a la documentaciéon presentada por la Entidad Fiscalizada,
especificamente del Estado Analitico de los Ingresos al 1 de enero al 31 de diciembre de
2024, se conocid que los Ingresos de Gestidn, se tiene como estimado un monto de 25
millones 422 mil 953 pesos y Devengado un importe de 30 millones 418 mil 910 pesos, por
lo que se identificé un excedente en los ingresos por la cantidad de 4 millones 995 mil 957
pesos.
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Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 14 y 21 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios; y, 37, parrafos segundo, tercero y cuarto y 52, parrafo segundo de la Ley de
Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del
Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio sin nimero de fecha 10 de diciembre de 2025, |la Entidad Fiscalizada
presenté y/o manifesté lo siguiente: “Me es de suma relevancia manifestar que si existe una
evidencia documental dentro del cuarto informe frimestral de la Cuenta Publica Anual, de
donde obtuvimos copias debidamente certificadas consistentes en el Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos, Clasificacion por Objeto del Gasto, mediante el cual
se observan las partidas de los capitulos 2000 dos mil que se refiere a MATERIALES Y
SUMINISTROS, 4000 cuatro mil que refiere a TRANSFERENCIAS ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS Y 5000 cinco mil que refiere a BIENES MUEBLES,
INMUEBLES E INTANGIBLES que el gasto fue mayor al programado o presupuestado
mismo que fue autorizado mediante sesion de cabildo en el mes de enero 2025 donde se
autorizan ampliacién y reducciones de las partidas presupuestales, cabe sefialar que se
adquirié una maquina retro excavadora que no fue de manera inicial presupuestada y que
fue adquirida en dicho ejercicio por lo se realizé una ampliacion presupuestal a la partida
para su registro contable y presupuestal.”

Los elementos presentados no justifican la inconsistencia que guarda relacién con el hecho
observado debido a que, no fue proporcionada la documentacion que compruebe vy
justifique la aplicacién de los ingresos excedentes; por lo que, se ratifica la Observacion
Preliminar nimero 05.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades nimero ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF/M022/025/1P1-02, el
cual sera turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
correspondiente.

3.2. Sereviso que se hayan efectuado gestiones de cobro sobre el importe del rezago del
Impuesto Predial; por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman la existencia
de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, ho se generaron observaciones
preliminares.

3.3. Se verificd que se cuente con la documentacién original que justifique el registro y
cumpla con los requisitos fiscales, del egreso de los recursos provenientes de la fuente de
financiamiento 11 Recursos Fiscales y 14 Ingresos Propios; por lo que, no se detectaron

Charo, Michoacéan.
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irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

4.  Ejercicio y Destino de los Recursos
4.1. Servicios Personales

4.1.1 Se verifico el cumplimiento de las obligaciones fiscales que se originan por el pago de
Prestaciones laborales; por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman la
existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron
observaciones preliminares.

4.1.2 Se corroboré que no se haya incrementado el presupuesto en materia de Servicios
Personales, de lo originalmente establecido en el presupuesto aprobado; por lo que, no se
detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u
omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

4.1.3 Se constato que el presupuesto en materia de servicios personales no haya excedido
el limite que resulte de aplicar al monto aprobado en el presupuesto de egresos del ejercicio
inmediato anterior una tasa de crecimiento equivalente al valor que resulte menor entre el
3% de crecimiento real y el crecimiento real del Producto Interno Bruto; por lo que, no se
detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u
omisiones; en consecuencia, No se generaron observaciones preliminares.

4.1.4 Se verificd que no se presupuesto la partida 161 Previsiones de Caracter Laboral,
Econdmica y de Seguridad Social, por lo que, se detectaron irregularidades que presumen
la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se conocio¢ lo
siguiente:

4.1.4.1 Observaciéon Preliminar nimero 06

De la revision al Presupuesto de Ingresos y Egresos para el ejercicio fiscal 2024 y al Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacion por Objeto del Gasto del 1
uno de enero al 31 de diciembre de 2024, se verifico que no fue presupuestada en el rubro
de Servicios Personales, la partida 161 Previsiones de Caracter Laboral, Econémica y de
Seguridad Social, como lo establece la normativa aplicable.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 10, fracciéon Il, inciso b) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y a los Municipios.
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Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

La entidad fiscalizada mediante oficio sin nimero y escrito, ambos de fecha 10 de diciembre
de 2025 expone argumentos tendientes a dar atencién a la observacion preliminar
determinada, y en uso del principio de economia procesal, no se hace su transcripcion,
mismos que fueron tomados en cuenta para su valoracion.

Una vez analizadas todas y cada una de las constancias que integran el expediente de
auditoria en cuestion y haciendo uso del principio de importancia relativa, se determina que
existen elementos para eliminar la Observacion Preliminar nimero 06; sin embargo, y por
el resultado que arrojé la ejecucion del procedimiento de la auditoria citado, se hace
indispensable emitir la Recomendacion numero 01:

Se recomienda a la Entidad Fiscalizada que, en la elaboracién y aprobacién de futuros
Presupuestos de Egresos, incluya la partida correspondiente a Previsiones de caracter
laboral, econdomica y de seguridad social dentro del apartado de Servicios Personales,
conforme a lo establecido en la normativa aplicable, a fin de fortalecer la adecuada
planeacion, control y cumplimiento de las obligaciones en materia presupuestaria.

A lo antes recomendado, se debera dar atencién dentro del plazo establecido en el articulo
60 de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan
de Ocampo.

5 Transparencia del Ejercicio de los Recursos

5.1 Se comprobé y se hizo constar en Acta Circunstanciada de Hechos que se hayan
difundido en la pagina de Internet de la Entidad Fiscalizada los Formatos establecidos de
la informacién financiera conforme a las Normas y Lineamientos Aprobados por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable en Materia de Transparencia y Difusion de la
Informacion Financiera; por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman la
existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron
observaciones preliminares.

5.2 Se verifico la elaboracion y publicacion de la Informacion Financiera y de los formatos
a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios; por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de
conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones
preliminares.
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6 Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Apoyos

6.1 Se constatd que la Entidad Fiscalizada no contratd las adquisiciones de bienes,
arrendamientos o servicios, de conformidad con el marco juridico aplicable; a fin de
asegurar las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento,
oportunidad y demas circunstancias pertinentes. Asimismo, se comprobé que los pagos
realizados no estan soportados con los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI)
para los arrendamientos, adquisiciones y servicios contratados; por lo que, se detectaron
irregularidades que presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, se conocio lo siguiente:

6.1.1 Observacion Preliminar nimero 07

De la revision a la informacién y documentacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada,
se identificd que en la cuenta contable 5231-0431-43101 Subsidios a la Produccion, se
registré la compra de Fertilizantes para otorgar apoyos del programa Fertilizante 2024, por
3 millones 749 mil 147 pesos, de los cuales no se tuvo evidencia que se hayan realizado
las cotizaciones y celebrado los contratos correspondientes conforme a la normativa
aplicable; asi como, la justificaciéon para las Adquisiciones por Adjudicaciéon Directa,
conforme a los montos y Rangos aprobados.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 42, parrafo primero y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 82,
parrafo primero y 83 de la Ley de Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y
Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo; 19 y 42 del Reglamento
del Comité de Obra Publica, Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion
de Servicios Relacionados con Bienes Muebles e Inmuebles, del Municipio de Charo,
Michoacan; y, 64, fraccion Xll de la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de
Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio sin nimero de fecha 10 de diciembre de 2025, |la Entidad Fiscalizada
presento y/o manifesto lo siguiente: “No aplica para la Administracion 2024-2027 por el
periodo comprendido del mes de Septiembre a Diciembre 2024, dado que se trata de
pdlizas y eventos del mes de marzo 2024.”

Asimismo, mediante escrito sin nimero de fecha 10 de diciembre de 2025, por el periodo
del 1 de enero al 31 de agosto de 2024, manifiesta: “... se tiene que las erogaciones
registradas con los nimeros de eventos 260, 933 y 946, respectivamente, cuentan con la
documentacién soporte de afectacion presupuestaria, en estricto apego a lo dispuesto en
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los articulos 42, primer parrafo, y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como en los diversos 54, fraccion [, 82, primer parrafo, 83 y 85 de la Ley de Planeacion
Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de
Michoacan de Ocampo, sin conocer los motivos por los cuales se realizé un anélisis
inexacto en este rubro.

Los elementos presentados no justifican la inconsistencia que guarda relacién con el hecho
observado debido a que, no fue proporcionada por la Entidad Fiscalizada la documentacion
que compruebe y justifique las Adquisiciones por Adjudicacion Directa, asi como, haber
realizado las cotizaciones y celebrado los contratos correspondientes; por lo que, se ratifica
la Observacion Preliminar numero 07.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades nimero ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF/NM022/025/1P1-03, el
cual sera turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
correspondiente.

6.1.2 Observacion Preliminar nimero 08

De la revisiéon a la informacion y documentacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada,
se identificé que en la cuenta contable 5138-0382-38201 Gastos de Orden Social y Cultural,
se registraron gastos por concepto de Amenizacién de eventos, grupo musical, audio e
iluminacioén, regalos, alimentacién y renta de equipo de impresion por 1 millon 587 mil 285
pesos, de los cuales no se tuvo evidencia que se hayan realizado las cotizaciones y
celebrado los contratos correspondientes conforme a la normativa aplicable.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 42, parrafo primero y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 82,
parrafo primero y 83 de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y
Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo; 41 y 42 del Reglamento
del Comité de Obra Publica, Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion
de Servicios Relacionados con Bienes Muebles e Inmuebles, del Municipio de Charo,
Michoacan; y, 64, fraccion Xll de la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de
Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada
Mediante oficio sin nimero de fecha 10 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada
presentd y/o manifesté lo siguiente: “No aplica para la Administracion 2024 — 2027 por el

periodo comprendido del mes de Septiembre a Diciembre 2024, dado que se frata de
polizas y eventos de los meses de enero a agosto 2024.”
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Asi mismo mediante escrito sin nimero de fecha 10 de diciembre de 2025, por el periodo
del 1 de enero al 31 de agosto de 2024, manifiesta: “Asi pues, con el objefo de respaldar lo
anterior, en este momento se presentan en copia debidamente certificada los contratos
relacionados con los de eventos 75, 233, 235, 2395 y 4705...”

Los elementos proporcionados, justificaron la inconsistencia que guarda relaciéon con el
hecho observado; debido a que presentaron evidencia documental los contratos
relacionados con los de eventos 75, 233, 235, 2395 y 4705; por lo que, se elimina la
Observacion Preliminar 08.

6.2 Se verificé que la Entidad Fiscalizada expida Comprobantes Fiscales Digitales por
Internet (CFDI) con los requisitos fiscales por concepto de Ayudas y Subsidios; por lo que,
no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos
U omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

6.3 Se verificd que los recursos para cubrir los adeudos del ejercicio fiscal anterior,
previstos en el proyecto de Presupuesto de Egresos, no excediera del 2.5 por ciento de los
Ingresos totales de la Entidad Fiscalizada; por lo que, no se detectaron irregularidades que
presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se
generaron observaciones preliminares.

7 Cumplimiento Normativo del Ejercicio de Atribuciones en Materia de Gobierno

7.1 Se verificé la aprobacion, publicacién, difusién, revision y actualizacion del Bando de
Gobierno Municipal durante el ejercicio fiscal sujeto a revision, por el Organo de Gobierno
de la Entidad Fiscalizada, de conformidad con la normativa aplicable; por lo que, se
detectaron irregularidades que presumen la existencia de conductas, actos, hechos u
omisiones; en consecuencia, se conocié lo siguiente:

7.1.1 Observacion Preliminar niimero 09
Como resultado del procedimiento de verificacion de la revision y actualizacion del Bando
de Gobierno Municipal, se conocié que no se encuentra actualizado; toda vez que la Ultima
publicacién en el Periodico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de
Ocampo, es del dia 24 de agosto de 2023.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 180, parrafo segundo de la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de
Ocampo.
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Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

La entidad fiscalizada mediante oficio sin nimero y escrito, ambos de fecha 10 de diciembre
de 2025 expone argumentos tendientes a dar atencién a la observacién preliminar
determinada, y en uso del principio de economia procesal, no se hace su transcripcion,
mismos que fueron tomados en cuenta para su valoracion.

Una vez analizadas todas y cada una de las constancias que integran el expediente de
auditoria en cuestién y haciendo uso del principio de importancia relativa, se determina que
existen elementos para eliminar la Observacion Preliminar nimero 09; sin embargo, y por
el resultado que arrojo la ejecucion del procedimiento de la auditoria citado, se hace
indispensable emitir la Recomendacién niimero 02:

Se recomienda a la Entidad Fiscalizada que, en el ambito de sus atribuciones y
obligaciones, revise, actualice y publique oportunamente el Bando de Gobierno Municipal,
conforme a la normativa aplicable, a efecto de dar cumplimiento a las disposiciones legales
vigentes y fortalecer la organizacién y planeacién municipal.

A lo antes recomendado, se debera dar atencidén dentro del plazo establecido en el articulo
60 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan
de Ocampo.

7.2 Se identifico y verifico la expedicion, aprobacion y cumplimiento de los reglamentos,
lineamientos y demas disposiciones municipales de orden publico, en materia de gobierno
durante el ejercicio fiscal sujeto a revisién, por el Organo de Gobierno, sus dependencias,
entidades y servidores publicos, segun el caso, de la Entidad Fiscalizada, de conformidad
con la normativa aplicable; sin embargo, se detectaron irregularidades que presumen la
existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se conocid lo
siguiente:

7.2.1 Observacion Preliminar numero 10

Como resultado del procedimiento de verificacion de la revision y actualizacion de los
Reglamentos, lineamientos y demas disposiciones municipales, se conocié que no se
encuentran actualizados.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 178, 179, 180, parrafo segundo, 181 y 182 de la Ley Organica Municipal del
Estado de Michoacan de Ocampo.
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Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio sin nimero de fecha 10 de diciembre de 2025, la Entidad Fiscalizada
presentdé y/o manifesté lo siguiente: “Se cuenta con el reglamento interno de la
administracion ptblica de Charo. 1,- Documento certificado. Oficio (01 foja util)”.

Asi mismo mediante escrito sin niimero de fecha 10 de diciembre de 2025, por el periodo
del 1 de enero al 31 de agosto de 2024, manifiesta: “se advierfe que esta Auditoria Superior
de Michoacan parte de una premisa errénea de Derecho para la pretendida observacion,
ya que con base en lo dispuesto el articulo 180, segundo parrafo, de la Ley Organica
Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo (ditima reforma P,O.Ed0$ 28 de agosto de
2025), la revision y actualizacion debera realizarse del primero de enero al treinta y uno de
diciembre del afio siguiente al de la toma de protesta del Ayuntamiento, es decir, en el
presente ejercicio fiscal 2025, de ahi lo inexacto e ilegal de la presente observacion.”

Los elementos proporcionados, justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho observado; debido a que presentaron escrito de fecha 11 de febrero de 2025,
mediante el cual se solicita la publicacion del Reglamento Interior del de la Entidad
Fiscalizada; por lo que, se elimina la Observacion Preliminar 10.

7.3 Se verificé que se hayan realizado las sesiones necesarias para las autorizaciones
correspondientes, en materia de ejercicio de las atribuciones de gobierno de la Entidad
Fiscalizada, y que éstas se encuentren asentadas en el libro de Actas respectivo, en los
términos de la normativa aplicable, por lo que no se detectaron irregularidades que
presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se
generaron observaciones preliminares.

8 Cumplimiento Normativo del Ejercicio de Atribuciones en Materia de
Organizacién

8.1 Se verifico que los nombramientos y remociones de los cargos la Entidad Fiscalizada,
segun correspondan, se realizaron y se aprobaron de conformidad a la normativa aplicable;
por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas,
actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

8.2 Se verifico la presentacion y aprobacion de planes de trabajo, programas operativos,
informes de avances, informes anuales o finales de los servidores publicos obligados,
segun el caso, de conformidad a la normativa aplicable; por lo que, no se detectaron
irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

Charo, Michoacan,
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8.3 Se verificod que se hayan creado e integrado los Institutos y Comités, asi como de su
normativa rectora, sefialados en las disposiciones aplicables por el Organo de Gobierno de
la Entidad Fiscalizada, y que estas actuaciones y su funcionamiento, se hayan realizado en
cabal apego del marco legal correspondiente, segun el caso; por lo que, se detectaron
irregularidades que presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, se conocio lo siguiente:

8.4 Observacion Preliminar nimero 11

Como resultado de la verificacion de la creacion, normativa y funcionamiento del Instituto
Municipal de Planeacion, la Entidad Fiscalizada no presenté evidencia documental que
acredite su creacion y su funcionamiento; asi como, la expedicién de su reglamento interior,
durante el ejercicio fiscal 2024.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 191, 192, 193, 194, 195, 196 y 197 de la Ley Organica Municipal del Estado de
Michoacan de Ocampo

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

La entidad fiscalizada mediante oficio sin nimero y escrito, ambos de fecha 10 de diciembre
de 2025 expone argumentos tendientes a dar atencién a la observacion preliminar
determinada, y en uso del principio de economia procesal, no se hace su transcripcion,
mismos que fueron tomados en cuenta para su valoracion.

Una vez analizadas todas y cada una de las constancias que integran el expediente de
auditoria en cuestién y haciendo uso del principio de importancia relativa, se determina que
existen elementos para eliminar la Observacién Preliminar nimero 11; sin embargo, y por
el resultado que arrojo la ejecucion del procedimiento de la auditoria citado, se hace
indispensable emitir la Recomendaciéon nidmero 03:

Se recomienda a la Entidad Fiscalizada que, en el ambito de sus atribuciones y
obligaciones, realice las acciones necesarias para la creacién, instalacion y operacion del
Instituto Municipal de Planeacion, a efecto de dar cumplimiento a las disposiciones legales
vigentes y fortalecer la organizacién y planeaciéon municipal.

A lo antes recomendado, se debera dar atencidon dentro del plazo establecido en el articulo
60 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan
de Ocampo.
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8.5 Se verifico la creacion e integracion de las areas de Investigacion y Substanciacién
como parte del Organo Interno de Control de la Entidad Fiscalizada; por lo que, no se
detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u
omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

g Cumplimiento del Ejercicio de Atribuciones en Materia de Funcionamiento

9.1 Se verificé el cumplimiento de la presentaciéon de la Cuenta Publica de la Hacienda
Municipal correspondiente al ejercicio fiscal en revisién, durante el plazo y en los términos
dispuestos en la normativa aplicable; por lo que, no se detectaron irregularidades que
presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se
generaron observaciones preliminares.

9.2 Se verificé el cumplimiento de la presentacion de los informes trimestrales
correspondientes a los avances del ejercicio del Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal
en revision, durante el plazo y en los términos dispuestos en la normativa aplicable; por lo
gue, no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos,
hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

9.3 Se verifico |la elaboracion del Presupuesto de Egresos, asi como del cumplimiento de
la aprobacién inicial y de las modificaciones, de su publicacion en el Periédico Oficial del
Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, incluyendo todos los
instrumentos complementarios, y de su entrega a la Auditoria Superior de Michoacan, en
los términos establecidos en la normativa correspondiente; por lo que, no se detectaron
irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.
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La Ley de Ingresos del Municipio de Charo, Michoacan, correspondiente al ejercicio fiscal
2024 fue publicada el dia 18 de diciembre de 2023 en el Periédico Oficial del Gobierno
Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, mediante la que se estimd que el
Municipio dispondria de la cantidad de 134 millones 661 mil 286 pesos, de los cuales 3
millones 208 mil 722 pesos, corresponden al tipo “Por la prestacion del servicio de agua
potable, alcantarillado y saneamiento” para el Comité de Agua Potable y Alcantarillado del

Municipio de Charo.

Para dar constancia de lo anterior, se conocio en el Estado Analitico de Ingresos que el
techo financiero del Ayuntamiento, durante el ejercicio fue modificado, como se muestra en

la tabla siguiente:

RUBRO

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad
Social

Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Ventas de Bienes,
Prestacion de Servicios y Otros Ingresos

Participaciones, Aportaciones,
Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos
de Aportaciones
Transferencias, Subsidios
Ayudas

y Ofras

Ingresos Derivados de Financiamiento

TOTAL

INGRESOQ
AMPLIACIONES
ESTIMADO Yo
$ REDUCCIONES
$

11,521,787 4,683,015
0 64,179
0 0
5,108,221 65,016
3,000 3,631
8,789,945 180,117
0 0
106,029,611 1,345,616
0 0
0 0
131,452,564 6,341,573

MODIFICADO
§

18,204,802
64,179

0
5,173,237
6,631
8,970,062

0

107,375,227

0

137,794,137

Fuente: Elaboracién propia en base al Estado Analitico de Ingresos, presentado en la Cuenta Publica 2024.

VARIACIONES
PESOS %
4,683,015 41
64,179 0

0 0

65,016 1
3,631 124
180,117 2

0 0

1,345,616 1

0 0

()} 0

6,341,573 5

El total de los Ingresos Recaudados ascendio a la cantidad de 137 millones 794 mil 137
pesos, como se muestra en la tabla siguiente:

RUBRO

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

INGRESOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

ESTIMADO $

11,521,787

MODIFICADO $
16,204,802

64,179

RECAUDADO §
16,204,802

64,179

DIFERENCIA $ %
4,683,015 41
64,179 0
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INGRESOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

i ESTIMADO $ MODIFICADO $ RECAUDADO $  DIFERENCIA § %
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0
Derechos 5,108,221 5,173,237 5,173,237 65,016 1
Productos 3,000 6,631 6,631 3,631 121
Aprovechamientos 8,789,945 8,970,062 8,970,062 180,117 2
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de 0 0 0 0 0

Servicios y Otros Ingresos

Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 106,029,611 107,375,227 107,375,227 1,345,616 1
y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas 0 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financiamiento 0 0 0 0 0
TOTAL 131,452,564 137,794,137 137,794,137 6,341,573 5

Fuente: Elaboracién propia en base al Estado Analitico de Ingresos, presentado en la Cuenta Plblica 2024,

En la comparacién de los Ingresos Estimados al inicio del ejercicio, respecto a los Ingresos
Recaudados al final de este, se tiene un incremento, por la cantidad de 6 millones 341 mil
573 pesos, equivalente al 5 por ciento.

Los ingresos que se aprecian con aumentos, en relaciéon con el Ingreso Estimado Inicial,
son en los conceptos siguientes: Impuestos por la cantidad de 4 millones 683 mil 015 pesos,
equivalentes al 41 por ciento; y, Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones por la cantidad de
1 millén 345 mil 616 pesos.

INGRESOS MODIFICADOS EN RELACION
CON LOS INGRESOS DEVENGADOS Y RECAUDADOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

De los Ingresos Modificados por la Administracion durante el ejercicio respecto a los
Ingresos Recaudados, se aprecia que no sufri6 diferencias, como se muestra a

continuacién:
INGRESO VARIACIONES
RUBRO
MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO DIFERENCIA o
$ $ $ =
Impuestos 16,204,802 16,204,802 16,204,802 0 0
gg;t;s y Aportaciones de Seguridad 64,179 64,179 64,179 0 0
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INGRESO VARIACIONES
RUBRO

MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO DIFERENCIA o

$ $ $ $ >

Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0
Derechos 5,173,237 5,173,237 5,173,237 0 0
Productos 6,631 6,631 6,631 0 0
Aprovechamientos 8,870,062 8,970,062 8,970,062 0 0

Ingresos por Ventas de Bienes,

Prestacion de Servicios y Otros Ingresos g 0 0 0 0

Participaciones, Aportaciones,

Convenios, Incentivos Derivados de la

Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos 10737522/ L0752 Ebrz 21 10734022 Y Y

de Aportacicnes

Transferencias, Subsidios y Otras

Ayudas 0 0 o 0 0

Ingresos Derivados de Financiamiento 0 0 0 0 0
TOTAL 137,794,137 137,794,137 137,794,137 1] 0

Fuente: Elaboracién propia en base al Estado Analitico de Ingresos, presentado en la Cuenta Publica 2024,

Los Ingresos Recaudados son iguales a los Ingresos Devengados, por lo que, esta
Administracion no tiene ingresos pendientes que obtener.

ANALISIS DEL EJERCICIO DEL GASTO EN RELACION
CON EL PRESUPUESTO APROBADO, MODIFICADO, DEVENGADO
Y PAGADO POR CAPITULO DEL EJERCICIO FISCAL 2024

El Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos presentado por el
Ayuntamiento en la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024, es el siguiente:

CAPITULO PRESUPUESTO DE EGRESOS
AMPLIACIONES SUB-
. APROBADO YIO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO EJERCICIO %
NUM. NOMBRE $ REDUCCIONES $ $ $
(1) $ 3= (1+2) @ (5) 6 = (3-4)
(2)
Servicios
1000 Personales 35,058,096 -1,715,351 33,342,745 33,336,920 32,652,803 5,825 0
Materiales y
2000 Sarin e 18,041,028 2,584,961 20,625,989 20,394,433 19,658,337 231,557 19
Servicios
3000 Ginsrelee 24,992,102 -518,017 24,474,085 24,412,342 23,956,815 61,743 5
Transferencias,
Asignaciones,
4000 Subsidics v 24,975,332 1,759,477 26,734,808 26,729,405 26,721,405 5,403 0
Otras Ayudas
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CAPITULO PRESUPUESTO DE EGRESOS
AMPLIACIONES SR
: APROBADO Yio MODIFICADO DEVENGADO ~ PAGADO . bor %
NOM, NOMBRE $ REDUGCIONES $ $ $ s
(1) $ 3=(1+2) (4) (5) s
6=(3-4
@ (3-4)
Bienes Muebles,
5000 Inmuebles e 300,000 2,635,990 2,935,990 2,935,990 2,935,990 0o 0
Intangibles
6000 ::',’:;rlig’" 25,576,609 5,495,723 31,072,332 30,143,386 30,143,386 928,946 75
Inversiones
Financieras vy
7000 oo 0 0 0 0 0 0o 0
Provisiones
sopg  Participaciones 0 0 0 0 0 o o0
y Aportaciones
9000  Deuda Péblica 2,509,397 87,197 2,596,594 2,596,594 2,596,594 0o 0
TOTAL 131,452,564 10,329,980 141,782,544 140,549,070 138,565,330 1,233,473 100

Fuente: Estado Analilico del Ejercicio del Presupuesto, presentado en la Cuenta Plblica 2024.

Del analisis a la informacion se conocio:
A) PRESUPUESTO APROBADO

El Presupuesto de Egresos para el gjercicio fiscal 2024, fue aprobado en Acta S.0. 35 de
Cabildo 2023, de fecha 28 de diciembre de 2023, por la cantidad de 131 millones 452 mil
564 pesos, y publicado en el Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de
Michoacan de Ocampo el dia 29 de abril de 2024.

B) PRESUPUESTO MODIFICADO

El Presupuesto de Egresos fue modificado por la cantidad de 10 millones 329 mil 980 pesos,
guedando un monto de 141 millones 782 mil 544 pesos, que represento el 8 por ciento de
incremento acumulado al 31 de diciembre del 2024, respecto al Presupuesto de Egresos
Aprobado.

Las modificaciones presupuestales mas relevantes que presentaron un incremento fueron
los capitulos 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles y 6000 Inversion Puablica; caso
contrario, el capitulo 1000 Servicios Personales, sufrié un decremento en su presupuesto
inicialmente aprobado.
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C) SUBEJERCICIO FISCAL

Respecto al Presupuesto Modificado en el ejercicio fiscal 2024, al compararlo con el
Presupuesto Devengado, resulto un subejercicio de 1 millén 233 mil 473 pesos, lo que
representa el 1 por ciento del Presupuesto de Egresos Modificado. Del total del subejercicio,
se conocié que al capitulo 6000 Inversion Publica le correspondié el 75 por ciento y al
capitulo 2000 Materiales y Suministros el 19 por ciento.

D) GASTO DEVENGADO POR CAPITULO

Del analisis al Gasto Devengado se conocié que los capitulos 1000 Servicios Personales y
6000 Inversién Publica ejercieron el mayor gasto.

En relacién con el capitulo 9000 Deuda Publica, al inicio del ejercicio, esta Administracion
aprobd ejercer |a cantidad de 2 millones 509 mil 397 pesos; en el transcurso de este, amplié
el presupuesto por la cantidad de 87 mil 197 pesos, quedando por un monto de 2 millones
596 mil 594 pesos; al 31 de diciembre se devengaron en su totalidad, los cuales se aplicaron
en los conceptos que se muestran en la grafica siguiente:

Comportamiento de la Deuda Publica durante el ejercicio fiscal 2024

2,500,000
2,073,064
2,000,000
1,500,000
1,000,000
387,197
500,000
136,334
= 0 0 0 0
0
Amortizacion Intereses de la Comisiones de Gastos de la Costos de Apoyos Adeudos de
de la Deuda Deuda Piblica la Deuda Deuda Publica Cobertura Financieros Ejercicios
Piblica Publica Fiscales
Anteriores
(ADEFAS)
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INGRESOS DEVENGADOS CON RELACION A LOS EGRESOS DEVENGADOS

El Ayuntamiento de Charo, Michoacan, devengé ingresos por la cantidad de 137 millones
794 mil 137 pesos, que, al compararlos contra el gasto devengado por la cantidad de 140
millones 549 mil 070 pesos, resulta un déficit financiero por la cantidad de 2 millones 754
mil 933 pesos, como se detalla a continuacion:

Total, de Ingresos Devengados 2024 137,794,137
Total, de Egresos Devengados 2024 140,549,070
Total, Déficit Financiero 2,754,933
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El articulo 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental establece que los estados
financieros y demas informacién presupuestaria, programatica y contable que emanen de
los registros de los entes publicos, seran la base para la emisién de informes periodicos y
para la formulacion de la cuenta publica anual. Asimismo, el articulo 54 de la misma Ley
establece que la informacion presupuestaria y programatica que forme parte de la Cuenta
Publica debe relacionarse con los objetivos y prioridades de la planeacién del desarrollo;
debe incluir los resultados de la evaluacion del desempefio de los programas municipales,
asi como los vinculados al ejercicio de los recursos federales que les hayan sido
transferidos. Para ello, debieron utilizar indicadores que permitieran determinar el
cumplimiento de las metas y objetivos de cada uno de los programas, asi como vincular los
mismos con la planeacién del desarrollo.

En correlacion con la normativa en mencion y conforme a lo sefialado en el articulo 6,
fraccion VIII, numeral 3, ANEXO 4 de los Lineamientos para la Entrega de la Cuenta Publica
y de los Informes Trimestrales de las Administraciones Publicas Municipales, ante la
Auditoria Superior de Michoacan, y a fin de verificar su observancia por lo que se refiere al
desempefio, se determinéd que “el Informe de Avance Programatico”, es la fuente principal
para la revision respecto al cumplimiento de objetivos y metas.

La siguiente tabla muestra los programas presupuestarios implementados por el
Ayuntamiento en el gjercicio fiscal 2024, de cuyo analisis se tomaron en consideracion
criterios cuantitativos:

IMPORTE IMPORTE

UNIDAD META META CUMPLIMIENTO
RESPONSABLE RRGEHANN AUTOF;'ZADO DEVE”;GADO PROGRAMADA  REALIZADA DE META
1.2 Sindicatura  101.  Prevencion
Municipal Social de la " 4
116 Direccibn de Violencia y la 15,562,037 14,207,519 100% 91.30% 110%
Seguridad Publica Seguridad Publica.
1.8 Direccion de
Obras Publicas, 1.9
Direccion de 102 Desarrollo
Urbanismo y Medio Territorial y Medio 7,744,992 7,228,871 85% 93.34% 107%
Ambiente, Ambiente
1.16 Direccion de
Seguridad Publica
1.1 Presidencia
Municipal
1.3 Regidores
1.5 Secretaria 103, Desarrollo .
Municipal Social 48,038,726 46,474,628 90% 96.74% 103%
1.10 Direccion de
Desarrollo Social
1.15 DIF Municipal
1:6 Secretaria
Municipal 1033 sonsaiolio 4,178,736 9,277,357 90% 292.01% 45%

1.11 Direccién de
Desarrollo Rural

Econdmico
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IMPORTE IMPORTE

UNIDAD META META CUMPLIMIENTO
RESPONSABLE L GGRANE AUTO';'ZADO DEVE’:GADO PROGRAMADA  REALIZADA DE META
1.1 Presidencia 1Siias Finanzas
Monicipal . Transparencia y 4,120,828 4,537,292 0% 110.11% 91%
1.6 Tesoreria L
Municioal Rendicion de

L Cuentas
1.7 Obras Publicas
1.12 Direccion de
Rocuses Hurares, 105, sonicis

X Publicos 43,470,151 49,110,307 90% 112.97% 89%
Vehicular, 1.13 o
kgt Municipales
Direccién de
Servicios  Publicos
Municipales.
1.4 Contraloria
Municipal
1.12 Direccibn de 107. Planeacion
Recursos Humanos,  Municipal y
Materiales y Parque Desarrollo 8,337,093 9,713,097 85% 116.50% 86%
Vehicular Institucional

17  Direccion de
Planeacién Municipal

Fuente: Elaboracion propia en base al ANEXO 4: Informe del Avance Programadtico Presupuestario de la Cuenta Plblica 2024.

Como resultado de la revision, se identificaron los porcentajes que se alcanzaron con la
realizacién de las metas programadas al cierre del ejercicio fiscal 2024 por la Entidad, lo
cual se muestran en el grafico siguiente:

CUMPLIMIENTO DE METAS

Cumplimiento 0% al 69%  Cumplimiento 70% al 99% - Cumplimiento al 100% y mas

Se conocidé que el Ayuntamiento tiene a su cargo la ejecucién de 7 programas, para su
funcionamiento, desempefio y cumplimiento de objetivos; como se observa en la gréafica,
Unicamente 3 programas cumplieron al 100 por ciento con sus metas establecidas.
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INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

Derivado de la revision de los documentos que integran la Cuenta Publica, presentada a
esta Auditoria Superior de Michoacan, correspondiente al ejercicio fiscal 2024, del
Ayuntamiento de Charo, Michoacan, se conocié que inicialmente se aprobé presupuesto
a ejercer en el capitulo 4000 “Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas”
que, en relacion con el devengado, registré un incremento del 7 por ciento, como se
muestra a continuacion:

DIFERENCIA
IMPORTE IMPORTE
CAPITULO CONCEPTO APROBADO DEVENGADO PORC!;:JTUAL
4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 24,976,332 26,729,405 7

Otras Ayudas

El presupuesto devengado por este Ayuntamiento en el capitulo 4000 ascendié a la
cantidad de 26 millones 729 mil 405 pesos, los cuales fueron distribuidos como se muestra
a continuacién:

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas del Ayuntamiento de
Charo, Michoacan
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024
(pesos)

0 5,000,000 10,000,000 15,000,000

Transferencias Internas y Asignaciones al Seclor Publico '
1,952,950

Transferencias al Resto del Sector Publico 13,435,554

Subsidios y Subvenciones —_—

Ayudas Sociales _11 340,901
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

‘ Donativos ‘

Transferencias al Exterior

Del analisis de la distribucion del presupuesto devengado en este capitulo, se conocié que
los conceptos que ejercieron el mayor gasto fueron Subsidios y Subvenciones con el 50
por ciento, y Ayudas Sociales con el 42 por ciento del total.

Charo, Michoacan.
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

MUNICIPIO DE CHARO, MICHOACAN

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Como resultado de la revision de cumplimiento financiero, se establecieron las
observaciones preliminares siguientes:

OBSERVACIONES PRELIMINARES RESULTADO DE LA

m : VALORACIC
NUMERO TITULO ORAGION
01 Registro Incorrecto de los Ingresos de Gestion por concepto del 5 al Millar Eliminada
Omisién de conciliar el registro contable de los Bienes Muebles con el importe total del Reporte e

02 > Eliminada
General de Bienes Muebles e Inmuebles.

03 El Balance Presupuestario no cumple con el Principio de Sostenibilidad Presupuestal. Ratificada
Omision en la elaboracion y presentacion de las Notas a los Estados Financieros, conforme a la e

04 : : Eliminada
normativa aplicable

05 Falta de evidencia documental de la aplicacion de los ingresos excedentes Ratificada

06 0m|51?n de p{esupuestar la partida 161 Previsiones de Caracter Laboral, Economica y de Eliminada
Seguridad Social.

07 Aplicacion de Recursos sin la documentacion que los compruebe y justifique Ratificada

08 Omision en la celebracién de Contratos por la adquisicion de Bienes y Servicios Eliminada

09 Omision en la revision y actualizacion del Bando de Gobierno Municipal Eliminada
Omisién en la expedicidn, aprobacion, y cumplimiento de los reglamentos, lineamientos y demas e

10 - fioo T L Eliminada
disposiciones municipales de orden publico.

1 Omision en la creacion, normativa y funcionamiento del Instituto Municipal de Planeacion. Eliminada

Asimismo, de manera especifica, se presentan los informes de presuntas irregularidades
determinado y las recomendaciones emitidas, como sigue:

INFORMES DE PRESUNTAS IRREGULARIDADES
NUMERO TiTULO
ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF/IM022/025/IP1-01 El Balance Presupuestario no cumple con el Principio de Sostenibilidad Presupuestal
ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF/M022/025/IPI-02 Falta de evidencia documental de la aplicacion de los ingresos excedentes.

ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF/IM022/025/IP1-03 Aplicacién de Recursos sin la documentacion que los compruebe y justifique

. i
RECOMENDACION PLAZOPARA SU
NUMERO TiTULO Hane Ly
Presupuestar la partida 161 Previsiones de Caracter Laboral, Econémica y de Seguridad
01 " 6 meses
Social
02 Revision y actualizacion del Bando de Gobierno Municipal 6 meses
03 La creacion, normativa y funcionamiento del Instituto Municipal de Planeacion 6 meses
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INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién
de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, se realizé la reunién de trabajo, para la
entrega de las justificaciones y aclaraciones, notificandoles debidamente con 10 dias
habiles de anticipacién a la Entidad Fiscalizada y a los servidores publicos, en su caso, los
resultados y observaciones preliminares derivadas de la revision de la Cuenta Publica.

Conforme al articulo 53 de la misma Ley, se valoré de manera fundada y motivada las
aclaraciones y demas informacién proporcionada por los citados a la Reunién de Trabajo,
a efecto de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los resultados y las
observaciones preliminares dadas a conocer, y cuyo resultado se presenta en la fraccién Il
“El Resultado de la Gestion Financiera” del presente informe.

El seguimiento y resultado de procedimientos posteriores se informara conforme a las
etapas concluidas, respetando en todos los casos la informacién confidencial que se derive
de las investigaciones.

Charo, Michoacan.
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INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

Durante el desarrollo de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica de la Hacienda
Municipal Charo, Michoacan, correspondiente al ejercicio fiscal 2024, se determinaron
presuntos incumplimientos de diversas disposiciones normativas, segun consta en los
Informes de Presuntas Irregularidades (IPI's) y en las Recomendaciones emitidas, que a
continuacién se mencionan:

° Ley General de Contabilidad Gubernamental,

o Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;

o Ley de Planeaciéon Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad
Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo;

° Reglamento del Comité de Obra Publica, Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacion de Servicios Relacionados con Bienes Muebles e
Inmuebles, del Municipio de Charo, Michoacan; y,

° Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo.

El incumplimiento de las normas anteriormente citadas se precisa en los resultados de la
fiscalizacién efectuada, observaciones y acciones.
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Charo Mlchoacan

\ Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur,

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México.

INFORME GENERAL EJECUTIVO

El articulo 11 de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y
Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo sefiala que, en el ambito
municipal, la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos se deben sustentar en el Plan
de Desarrollo Municipal, en base a los programas sectoriales, regionales, institucionales y
especiales que con transversalidad y perspectiva de género apruebe el Ayuntamiento.

El articulo 23, igualmente establece que deben elaborarse con base en objetivos,
parametros cuantificables e indicadores de desempefio, debiendo ser congruentes con los
planes estatales y municipales de desarrollo y los programas derivados de los mismos,
considerando la transversalidad y perspectiva de género, e incluiran cuando menos
objetivos anuales, estrategias y metas.

Ademas, el articulo 93 de la misma Ley, sefiala que la informaciéon presupuestaria y
programética que forme parte de la Cuenta Publica debe relacionarse con los objetivos y
prioridades de los planes de desarrollo.

En congruencia con la normativa en mencion y conforme a lo sefialado en el articulo 6,
fraccion VIII, numeral 3, ANEXO 3 de los Lineamientos para la Entrega de la Cuenta Publica
y de los Informes Trimestrales de las Administraciones Publicas Municipales, ante la
Auditoria Superior de Michoacan, se establecio la obligatoriedad de presentar la
“Vinculacién de los Objetivos” de los programas aprobados, con los Planes de Desarrollo,
conforme al formato e instructivo establecido.

Por lo anterior, se llevé a cabo la revision de la informacién presentada consistente en los
Objetivos de los Programas ejecutados vinculados con los objetivos de la planeacion
nacional, estatal y municipal, enfocandose en los siguientes aspectos:

CRITERIO DE SELECCION

El presente andlisis se realiz6é con la informacién programatica de la Cuenta Publica del
gjercicio fiscal 2024 presentada por el Ayuntamiento de Charo, Michoacan, utilizando la
técnica de muestreo por importancia relativa, considerando el Programa Presupuestario
gue devengod mayor recurso y seleccionando todos aquellos que se vincularon con el mismo
objetivo del Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024.
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PROGRAMAS SELECCIONADOS

UNIDAD
RESPONSABLE

145  Secretaria
Municipal

1.11 Direccién de
Desarrollo Rural

1.1 Presidencia
Municipal
1.6 Tesoreria
Municipal

1.7 Obras
Publicas

1.12 Direccion de
Recursos
Humanaos,
Materiales y
Parque Vehicular,
1.13 Direccitn de
Servicios Piblicos
Municipales

NOMBRE DEL
PROGRAMA

104.  Desarrollo
Econémico

105. Finanzas
Sanas,
Transparencia v

Rendicién de
Cuentas

108. Servicios
Publicos
Municipales

OBJETIVO GENERAL
DEL PROGRAMA

Contribuir en la
implementacién de

reglamentacién y
ordenamientos,
fomento al sector

comercial y de
servicios, aumentar la
actividad turistica,
generacion de empleo,
comunicacion vial,
incrementar y fomentar
la inversién agricola e
industrial

Contribuir para
garantizar el derecho
de acceso a la
informacién  piblica,
con lransparencia y
rendicién de cuentas a
través de la difusion de
la informacién en los

medios de
comunicacién y
seclores saciales,

optimizar y fortalecer la
administracién de los

recursos plblicos e
incrementar los
ingresos propios
municipales,
respetando los
lineamientos en
material de
contabilidad
gubernamental
Contribuir para
proporcionar los
servicios bdsicos con
atencién, calidad y
calidez, satisfaciendo

las necesidades y
requerimientos de la
ciudadania,
propiciando la
participacion acliva de
los ciudadanos en
general para sustentar
y mejorar la calidad de
vida, el servicio y el
medio ambiente en el
municipio

INFORME GENERAL EJECUTIVO

OBJETIVO DEL
PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO

Conslruir un esquema
de corresponsabilidad
a fravés de la
competitividad,
emprendimiento e
innovacion para
fortalecer el desarrollo
econdmico del
municipio  detonando
nuestro seclor turislico,
agricola, ganadero,
industrial, las pymes de
servicios y productos,
asi como facilitar la
generacion de empleo
bien remunerado para
los habitantes del
municipio de charo

Conservar la confianza
en la gestion, en
consonancia con las
politicas plblicas
eslalales y federales.
Debe ser constante la
observancia de los
mandatos legales para
la transparencia y
rendicion de cuentas.
Es ademas un
compromiso adquirido
ineludible, plasmado
en el documento de
presentacion del
documento que nos
ocupa

Proporcionar servicios
basicos, con atencién,

calidad y calidez
salisfaciendo las
necesidades y

requerimientos de la
ciudadania,
propiciando la
participacién activa de
la  ciudadania en
general para suslenlar,
mejorar la calidad de
vida, del servicio y el
medio ambiente en
nuestro municipio y
emplear en ella la
eficiencia de los
recursos
proporcionados  una

vez que fueron
gestionados y
aprobados

OBJETIVO DEL PLAN
ESTATAL DE
DESARROLLO

Obijetivo 4.1 Reactivar
la economia para
alcanzar el desarrollo
integral del eslado

Objetivo 9.1. Digitalizar
y poner a disposicion la
informacion  publica,
facilitando su acceso y
consuilta para fortalecer
una cultura de

transparencia y
rendicién de cuentas.
Objetivo 9.2
transparentar la

asignacion y el uso de
los recursos de cada
uno de los programas
de gobierno, para dar
certidumbre a Ila
eficiencia del gasto
publico. Objetivo 9.3
desarrollar un gebierno
digital de vanguardia,
para permitir a los
ciudadanos agilizar
{ramites, consultar
informacién y verificar
los resullados del
gobiermno

Objetivo. 7.3 Propiciar

prosperidad  urbana
para lograr  mejor
calidad de vida,

construyendo entornos
simbélicos con la
naturaleza

OBJETIVO DEL PLAN
NACIONAL DE
DESARROLLO

3. Economia. No mas
incrementos
impositivos, respeto a
los contratos existentes
y aliento a la inversion
privada. Rescate del
sector energético,
impulsar la reactivacién
econémica, el mercado
intermo y el empleo.
Creacion del banco del
bienestar, conslruccion
de caminos rurales,
cobertura de internet
para todo el pais,
proyectos  regionales
autosuficiencia
alimentaria y rescate del
campo

3. Economia. Detonar el
crecimiento  mantener
finanzas sanas no mas
incrementos impositivos
respeto a los contratos
exislentes y aliento a la
inversién privada

3. Economia. Rescate
del sector energético
impulsar la reactivacion
economica, el mercado

intemo y el empleo
construccion de
caminos rurales

proyectos regionales

Fuente: Elaboracién propia en base al ANEXO 3: “Vinculacién de los Objetivos de los Programas Aprobados, con los Planes de Desarrollo” de la Guenta Plblica 2024,

Charo, Michoacan.
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

VINCULACION Y CONGRUENCIA

Del analisis de la vinculacién y congruencia de los objetivos de los Programas
seleccionados, se conocié que éstos fueron vinculados adecuadamente con el Plan
Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 y con el Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024; sin
embargo, los objetivos del Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan
corresponden al periodo 2015 - 2021.
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

INFORME GENERAL EJECUTIVO

La informacion que se solicita de esta fraccion se encuentra estructurada en la fraccion XVI
del Informe General Ejecutivo, toda vez que, constituye la opinién técnica de la Auditoria
Superior de Michoacan.
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FRACCION XI

UN RESUMEN DE LAS
AUDITORIAS REALIZADAS Y LAS
OBSERVACIONES REALIZADAS

Charo, Michoacan.

e —

Pagina 70 de 84

@[> Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur, 5 44z 310 83 00 ) www.asm.gob.mx
" C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México. S W@ auditoriasuperiormich@asm.gob.mx



INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

La Auditoria Superior de Michoacan, en ejercicio de sus atribuciones constitucionales y de
las que le confiere la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de
Michoacan de Ocampo, efectlia la Revision, Fiscalizacion y Evaluacién de la Cuenta
Publica de la Hacienda Municipal y determina conductas, actos, hechos u omisiones que
pudieran causar dafios y perjuicios que con posterioridad podran calificarse como faltas
administrativas graves y no graves.

De la informaciéon, documentacion, aclaracion, realizacion de tramites administrativos que
se revisaron y fiscalizaron en la Entidad, se emitieron Observaciones Preliminares, las
cuales fueron suscritas a efecto de contribuir para que la Administracién Publica y la Gestidn
Financiera se realicen bajo los principios de legalidad, eficiencia, eficacia y calidad en el
servicio, y fueron formulados en los casos en que se detectaron deficiencias en la
operacioén, en los mecanismos de control interno establecidos o cuando se evidenciaron
debilidades en la evaluacion al desempefio o en el logro de sus objetivos y metas.

De los trabajos de revision y fiscalizacion a la Cuenta Publica de la Hacienda Municipal de
Charo, Michoacan, correspondiente al ejercicio fiscal del afio 2024, se ha determinado a
la fecha de la presentacion del presente Informe un total de 3 Informes de Presuntas
Irregularidades y 3 Recomendaciones, las cuales se clasifican de la manera siguiente:

MUNICIPIO CUMPLIMIENTO FINANCIERO OBRA DESEMPENO SUBTOTALES
NUM NOMBRE IP1 PEFCF REC IPI REC REC IPI PEFCF REC
022 Charo 3 0 3 0 0 0 3 0 3
TOTAL 3 0 3 0 0 0 3 0 3

Fuente: Elaboracién propia.

IPI: Informe de Presuntas Iregularidades.

REC: Recomendaciones.

PEFCF: Promociones del Ejercicio de la Facultad de Comprobacién Fiscal.
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FRACCION XIi

LAS AREAS CLAVES CON RIESGO
IDENTIFICADAS EN LA
FISCALIZACION
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

En el caso de los ayuntamientos debido a su heterogeneidad y reemplazo trianual de las
autoridades, uno de los aspectos mas recurrentes es el incumplimiento de la normatividad
gue regula la actuacion de los ayuntamientos, en general.

Un proceso que contendria y mitigaria los efectos del cambio de autoridades seria la
implantacion del Sistema de Control Interno; sin embargo, su escasa valoracion y
reconocimiento de sus beneficios ha perjudicado a la gestion municipal.

Las principales areas de riesgo identificadas:
En cuanto al ejercicio del presupuesto se identificé lo siguiente:

° El Balance Presupuestario no cumple con el Principio de Sostenibilidad Presupuestal;

° Falta de evidencia documental de la aplicacion de los ingresos excedentes;

° Aplicacion de Recursos sin la documentacion que los compruebe vy justifique; v,

° Presupuestar la partida 161 Previsiones de caracter laboral, econdémica y de
seguridad social.

Los marcos normativos que marca la ley como coadyuvantes de la gestion municipal son
omitidos por los municipios y con ello incurren en incumplimientos, tal es el caso de:

° La revision y actualizacion del Bando de Gobierno Municipal; v,
° La creacién, normativa y funcionamiento del Instituto Municipal de Planeacion.
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FRACCION XIII

LA DESCRIPCION DE LA
MUESTRA DEL GASTO PUBLICO
AUDITADO, SENALANDO LA
PROPORCION RESPECTO DEL
EJERCICIO DE LOS PODERES DEL
ESTADO, LA ADMINISTRACION
PUBLICA ESTATAL Y EL
EJERCIDO POR LOS ORGANOS
CONSTITUCIONALES
AUTONOMOS

NOTA: EL CONTENIDO DE ESTA FRACCION ES UNICAMENTE COMPETENCIA
DEL AMBITO ESTATAL
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FRACCION XIV

DERIVADO DE LAS AUDITORIAS,
EN SU CASO Y DEPENDIENDO DE
LA RELEVANCIA DE LAS
OBSERVACIONES, UN APARTADO
DONDE SE INCLUYAN
SUGERENCIAS AL CONGRESO
PARA MODIFICAR DISPOSICIONES
LEGALES A FIN DE MEJORAR LA
GESTION FINANCIERA Y EL
DESEMPENO DE LAS ENTIDADES
FISCALIZADAS




AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

INFORME GENERAL EJECUTIVO

Derivado de las observaciones y recomendaciones emitidas en los informes individuales
correspondientes a la fiscalizaciéon de la Cuenta Publica de la Hacienda Municipal del
ejercicio fiscal 2024 y de conformidad con el articulo 62, parrafo primero, fraccién XIV de la
Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de
Ocampo, esta Auditoria Superior de Michoacan presenta propuestas de modificaciones o
reformas legislativas, vinculadas con tres ordenamientos principales, para consideracién o
referencia del Congreso del Estado de Michoacan de Ocampo, conforme al siguiente orden:

ORDENAMIENTO
JURIDICO
(DISPOSICIONES /
ARTICULO(S)
ESPECIFICO(S)

Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de
Cuentas del Estado de
Michoacan de Ocampo.

Articulos 3, 10, 47 bis, 48
bis, 48 bis (SIC), 62, 60, 61,
64, 68 fracciones Il Il IV,
Vil y 86.

PROPUESTA

a. Se sugiere hacer una adicién y una medificacion a la
fraccion XXX del Articulo 3, en el glosario de términos y
definiciones de la siguiente manera:

Observaciones preliminares: Son el resultado de las
auditorias que derivan de la revision de la Cuenta Publica
y que se dan a conocer a las entidades fiscalizadas, a
efecto de que presenten las justificaciones y aclaraciones
que correspondan.

XXX. Normatividad secundaria: Los reglamentos,
manuales, normas técnicas, lineamientos o disposiciones
secundarias que expida la Auditoria Superior acordes ala
presente Ley.

b. Se sugiere modificar el Articulo 10, en las fracciones IV
y XVIII, para quedar de la siguiente manera:

IV. Elaborar los proyectos de reglamentos y disposiciones
normativas secundarias, para el ejercicio de las funciones
y atribuciones de la Auditoria Superior, para autorizacién
del Comité y posterior publicacion en el Periédico Oficial;

XVII. Expedir el Reglamento y la normatividad
secundaria aprobados por el Comité, los cuales
deberan ser publicados en el Periddico Oficial;

c. Se sugiere adicionar el Articulo 47 bis, en el capitulo I1X
Cuenta Publica, para quedar de la siguiente manera:

Articulo 47 bis. Las cuentas publicas e informes
trimestrales a que hace referencia el presente capitulo
podran ser presentadas a través de medios
electrénicos o digitales, haciendo uso del sistema
informético que para tal efecto se implemente en los
términos de la normatividad secundaria aplicable.

d. Se sugiere reformar el Articulo 48 bis, para quedar de
la siguiente manera:

Articulo 48 bis. ...

Para los procesos de fiscalizacion por medios
electrénicos o digitales la Auditoria Superior
implementard un buzén digital, a través del cual, de
manera enunciativa mas no limitativa realizara la
notificacion de requerimientos de informacién,
6rdenes de auditoria, e informes individuales que
contengan acciones o recomendaciones, asi como,
cualquier acto que se emita, los cuales constaran en
documentos digitales.

Para el caso de los procesos de fiscalizacion de
manera fisica, los servidores piiblicos representantes
de las Entidades fiscalizadas deberan:

CONSIDERACIONES

Precisar definiciones del término
observaciones preliminares como resultado de
la fiscalizacion y claridad en normatividad
secundaria.

El proceso de elaborar y aprobar su normativa
secundaria permite que la Auditoria Superior
establezca sus propios criterios de operacién y

fiscalizacion, salvaguardando su
independencia técnica y de gestion,
asegurando la certeza juridica y la

transparencia mediante la autorizacién por el
Comité de Direccion, asi como la publicacién
en el Peritdico Oficial.

Modernizar el proceso de entrega de la cuenta
publica y los informes trimestrales, alineandolo
con la transformacion digital, con esta
implementacion se buscan mejorar la eficiencia
de esta Auditoria Superior de Michoacan.

Con esta propuesta de reforma al Articulo 48
bis, se busca modernizar y dar certeza juridica
a los procesos de fiscalizacion de la Auditoria
Superior en Michoacan, incorporando la
fiscalizacion electronica o digital e incluyendo
las notificaciones.
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ORDENAMIENTO
JURIDICO
(DISPOSICIONES /
ARTICULO(S)
ESPECIFICO(S)

PROPUESTA

I. Dentro de los treinta dias naturales siguientes a la
toma de posesién del cargo respectivo, sefialar
domicilio procesal en la ciudad de Morelia,
Michoacan, a efecto de recibir notificaciones
personales donde se les notificaran los resultados de
las auditorias y revisiones a las cuentas puablicas de
la entidad fiscalizada y el inicio del procedimiento
administrativo correspondiente; y

Il. Cuando concluyan el encargo que les fue conferido,
dentro del término de treinta dias naturales
siguientes, deberdn sefalar nuevo domicilio en la
capital del estado o ratificar el domicilio previamente
designado, para los efectos sefialados en la fraccion
anterior.

En caso de incumplimiento a lo sefialado en las
fracciones anteriores o en el supuesto de seiialar un
domicilio ficticio, todas las notificaciones se haran a
través de los estrados y en la pagina de internet oficial
de la Auditoria Superior, las cuales se tendran por
hechas vy surtiran los efectos legales
correspondientes al dia siguiente al de su
publicacién.

e. Se sugiere derogar el Articulo 48 bis (SIC) para quedar
de la siguiente manera:

48 bis (SIC). Derogado

f. Se sugiere reformar el Articulo 62, para quedar de la
siguiente manera:

Articulo 52.- La Auditoria Superior de Michoacan, de
manera previa a la fecha de presentacion de los informes
individuales, notificara a las Entidades fiscalizadas la
parte que les corresponda de los resultados finales de las
auditorias, las  observaciones  preliminares y
recomendaciones que se deriven de la revision de la
Cuenta Publica, a efecto de que dichas Entidades
presenten por escrito en reunion de trabajo, la cual se
llevara a cabo en el término improrrogable de 10 dias
habiles contados a partir de que surta efectos la
notificacion respectiva, las justificaciones, aclaraciones
o compromiso de mejoras o acciones seglin
corresponda. Si los servidores plblicos que hayan estado
en funciones en la Entidad y durante el ejercicio fiscal
revisado ya no forman parte de esta, la Auditoria Superior
de Michoacan les nofificarda personalmente las
observaciones preliminares que los impliquen, y éstos
tendran derecho a que las Enfidades respectivas les
faciliten y proporcionen la informacion necesaria para
exponer sus justificaciones y aclaraciones, quienes se
sujetaran al término antes referido.

g. Se sugiere reformar el Articulo 60, referente a las
recomendaciones, en los términos siguientes:

Articulo 60. Las Entidades fiscalizadas deberan
manifestar por escrito ante la Auditoria Superior de
Michoacdan, la fecha compromiso de las mejoras o
acciones a realizar respecto de las recomendaciones
que no hayan sido atendidas, la cual no podrd por
tinica ocasion exceder de seis meses a partir de la
fecha de su notificacion, o en su caso, justificar su
improcedencia o las razones por los cuales no resulta
factible su implementacién, misma que debera ser
clara, precisa y veraz.

Una vez transcurrido el término sefialado en el parrafo
anterior y las recomendaciones no hubieren sido

INFORME GENERAL EJECUTIVO

CONSIDERACIONES

No tiene sentido que permanezca este articulo
en la Ley, puesto que se unificé con el articulo
anterior.

El proposito es que se unifiquen los dos
parrafos y se establezcan disposiciones
relativas a las Recomendaciones derivadas de
las auditorias, para darles puntual seguimiento
al cumplimiento de estas.

Se daria seguimiento puntual a las
recomendaciones, estableciéndose plazos y
consecuencias para el caso de que no
hubieren sido atendidas o justificada su
improcedencia,
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

ORDENAMIENTO
JURIDICO
(DISPOSICIONES / PROPUESTA CONSIDERACIONES
ARTICULO(S)
ESPECIFICO(S)

atendidas o justificada su improcedencia, la Auditoria
Superior de Michoacan debera emitir las acciones
correspondientes y remitirlas a la autoridad
competente para su investigacion o sancion
correspondiente.

a. Se sugiere adicionar un segundo pérrafo al Articulo 52,
para su armonizacién con la Ley General de
Responsabilidades, en los términos siguientes:

También incurrird en cohecho, el servidor ptblico que
se abstenga de devolver el pago en demasia de su
legitima remuneracion de acuerdo con los
tabuladores que al efecto resulten aplicables, dentro
de los 30 dias naturales siguientes a su recepcion.

b. Se sugiere adicionar un segundo pérrafo al Articulo 53,
para armonizar con la Ley General de Responsabilidades,
en los términos siguientes:

Ademas de que se armoniza con la Ley
General de Responsabilidades
Administrativas, se prevén  conductas
constitutivas de presunta responsabilidad
administrativa, cuya investigacién es una
accion que deriva de la fiscalizacion.

En términos de lo dispuesto por el parrafo anterior,
los servidores piblicos no podran disponer del
servicio de miembros de alguna corporacion
policiaca, seguridad publica o de las fuerzas armadas,
en el ejercicio de sus funciones, para otorgar
seguridad personal, salvo en los casos en que la
normativa que regule su actividad lo contemple o por
las circunstancias se considere necesario proveer de
dicha seguridad, siempre que se encuentre
debidamente justificada a juicio del titular de las
propias corporaciones de seguridad y previo informe
al Organo interno de control respectivo o a la
Secretaria.

Ley de Responsabilidades
Administrativas para el
Estado de Michoacan de
Ocampo.

Articulos 52, parrafo
segundo, 53, parrafo
segundo, 54, parrafo
segundo, 59, parrafo
segundo,

c. Se sugiere adicionar un segundo parrafo al Articulo 54
para armonizar con la Ley General de Responsabilidades,
en |os términos siguientes:

Se considerard desvio de recursos publicos, el
otorgamiento o autorizacion, para si o para otros, del
pago de una remuneracién en contravencién con los
tabuladores que al efecto resulten aplicables, asi
como el otorgamiento o autorizacion, para si o para
otros, de pagos de jubilaciones, pensiones o haberes
de retiro, liquidaciones por servicios prestados,
préstamos o créditos que no estén previstos en ley,
decreto legislativo, contrato colectivo, contrato ley o
condiciones generales de trabajo.

d. Se sugiere adicionar un segundo parrafo al Articulo §9,
para armonizar con la Ley General de Responsabilidades,
en los términos siguientes:

Incurrirad en la responsabilidad dispuesta en el parrafo
anterior, el servidor plblico que intervenga o
promueva, por si o por interposita persona, en la
seleccion, nombramiento o designacion de personas
para el servicio publico en funcién de intereses de
negocios.

e. Se sugiere agregar al capitulo Il el tipo de la falta
administrativa de Simulacibn de Acto Juridico, para
armonizar con la Ley General de Responsabilidades, en
los términos sigulentes:

Comete simulacion de acto juridico el servidor
publico que utilice personalidad juridica distinta a la
suya para obtener, en beneficio propio o de algtin
familiar hasta el cuarto grado por consanguinidad o
afinidad, recursos ptiblicos en forma contraria a la ley.
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ORDENAMIENTO
JURIDICO
(DISPOSICIONES /
ARTICULO(S)
ESPECIFICO(S)

Ley de Adquisiciones,

Arrendamientos y
Prestacion de Servicios
relacionados con Bienes

Muebles e Inmueble (SIC)
del Estado de Michoacan de
Ocampo.

Exhortos

Charo, Michoacan.

PROPUESTA

Esta falta administrativa se sancionara

inhabilitacién de cinco a diez afios.

con

f. Se sugiere agregar al capitulo |l la falta administrativa
de Nepotismo, para armonizar con la Ley General de
Responsabilidades y poder combatir con ello los actos
administrativo-irregulares, en los términos siguientes:

Cometera nepotismo el servidor publico que,
valiéndose de las atribuciones o facultades de su
empleo, cargo o comisién, directa o indirectamente,
designe, nombre o intervenga para que se contrate
como personal de confianza, de estructura, de base o
por honorarios en el ente publico en gue ejerza sus
funciones, a personas con las que tenga lazos de
parentesco por consanguinidad hasta el cuarto
grado, de afinidad hasta el segundo grado, o vinculo
de matrimonio o concubinato.

g. Se sugiere agregar al capitulo Il la falta administrativa,
la omision de enterar las cuotas, aportaciones, cuotas
sociales o descuentos ante el Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, para
armonizar con la Ley General de Responsabilidades y
poder combatir con ello, los actos administrativo-
irregulares, en los términos siguientes:

Es falta administrativa grave, la omisién de enterar las
cuotas, aportaciones, cuotas sociales o descuentos ante
el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado, en los términos que sefalan los
articulos 21 y 22 de la Ley del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.

Se sugiere una revision y actualizacion integral de la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de
Servicios relacionados con Bienes Muebles e Inmueble
(SIC) del Estado de Michoacan de Ocampo, en virtud de
que las disposiciones de esta datan de hace mas de dos
décadas y por lo tanto se encuentran desactualizadas por
las condiciones reales de la administracién plblica.

a. Se sugiere que el Congreso del Estado de Michoacan
de Ocampo exhorte al Congreso de la Union, para que
reforme la Ley de Coordinacion Fiscal, a efecto de que
se prevea en la misma que los pueblos y comunidades
indigenas, en cuanto sujetos de derecho ptiblico, reciban
de manera directa recursos provenientes de
participaciones y aportaciones federales.

b. Se sugiere al Congreso del Estado de Michoacan de
Ocampo exhorte a los Municipios que alin no cuentan
con Autoridad Investigadora y Autoridad Substanciadora
en sus Organos Internos de Control, para que sean
debidamente designados conforme al perfil que se
requiere para dar cumplimiento a los articulos 9y 10 de
la Ley de Responsabilidades Administrativas para el
Estado de Michoacan de Ocampo.

INFORME GENERAL EJECUTIVO

CONSIDERACIONES

Una legislacion de la materia acorde a las
necesidades y exigencias actuales de la
gestion publica permitira no solo una mejor
fiscalizacién y vigilancia, sino un ejercicio mas
eficiente de los recursos ptblicos.

De esta manera, ademas de permitir
juridicamente a los pueblos y comunidades
indigenas estar en condiciones de acceder a
recursos que legitimamente les corresponden,
se daria cumplimiento a la reforma al articulo
2° apartado B parrafo segundo fraccion Il de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, vigente desde el 30 de septiembre
de 2024.

Se busca asegurar que los entes municipales
operen conforme al marco de legalidad,
garantizando la investigacion de las faltas y
substanciacion de sus procedimientos, de
conformidad con el articulo 10 de la Ley de
Responsabilidades Administrativas para el
Estado de Michoacan de Ocampo; situacion
que permite el seguimiento de los trabajos de
fiscalizacion realizados por este Organo
Técnico, asi como efectividad en el combate a
la corrupcion y solidez en la rendicion de
cuentas.
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FRACCION XV

UN APARTADO QUE CONTENGA
UN ANALISIS SOBRE LAS
PROYECCIONES DE LAS

FINANZAS PUBLICAS
CONTENIDAS EN LOS CRITERIOS
GENERALES DE POLITICA
ECONOMICA PARA EL EJERCICIO
FISCAL CORRESPONDIENTE Y
LOS DATOS OBSERVADOS AL
FINAL DEL MISMO




| !

INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

La informacion del anélisis sobre las proyecciones de las finanzas publicas contenidas en
los Criterios Generales de Politica Econémica para el gjercicio fiscal 2024 y los datos
observados al final del mismo, se encuentra contenida en la fraccion XV en el Informe
General Ejecutivo del Ambito Estatal.
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FRACCION XVI

LA EVALUACION ELABORADA
POR EL RESPONSABLE DE LA
REVISION DE LA CUENTA
PUBLICA A QUE SE REFIERE EL
INFORME, COMO CONCLUSION DE
SU TRABAJO




INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

Se han fiscalizado los Recursos Fiscales e Ingresos Propios (Ingresos de Gestion), por lo
que la responsabilidad de la informacién utilizada corresponde a la Entidad Fiscalizada,
nuestra atribucion consiste en emitir una opinién técnicamente sustentada sobre la muestra
sujeta a fiscalizacion.

Se realiz6 la auditoria conforme a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion, dichas normas requieren que la auditoria sea planeada y se lleve
a cabo de tal manera que se obtenga una seguridad razonable respecto del ejercicio del
gasto y la informacion financiera.

En nuestra opinién, la informacion financiera sujeta a fiscalizacion, de la Entidad Fiscalizada
presenta inconsistencias y/o incumplimientos del marco normativo, sobre el cual se
instauraran procedimientos de investigacion y se elaboraran los Informes de Presuntas
irregularidades, toda vez que se conoci6 que el Balance Presupuestario no cumple con el
Principio de Sostenibilidad Presupuestal; falta de evidencia documental de la aplicacion de
los ingresos excedentes; asi como, la aplicacién de Recursos sin la documentacién que los
compruebe y justifique; asimismo, se elaboraron Recomendaciones relacionadas con
presupuestar la partida 161 Previsiones de Caracter Laboral, Econémica y de Seguridad
Social; revision y actualizacién del Bando de Gobierno Municipal; y, la expedicién,
aprobacion y la creacion normativa y funcionamiento del Instituto Municipal de Planeacion,
a las que se le dara seguimiento con base al articulo 60 de la Ley de Fiscalizacion Superior
y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo.

Derivado del contenido del presente informe se desprenden datos personales, por lo que
se debera guardar reserva y confidencialidad en términos de lo dispuesto en los articulos
102, fracciones IX, X y XlII de la Ley de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y
Proteccion de Datos Personales del Estado de Michoacan de Ocampo; vy, 59 de la Ley de
Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo.

Charo, Michoacan. Pagina 83 de 84

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur,
C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México.

www.asm.gob.mx

84221062100 auditoriasuperiormich@asm.gob.mx



INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

Con la presentacion y entrega del Informe General Ejecutivo de Resultados de la
Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica de la Hacienda Municipal correspondiente al
gjercicio fiscal del afio 2024, la-Auditoria Superior de Michoacan cumple con su mandato
constitucional y con lo dispue;bzor la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de

Cuentas del Estado de Michoacande Ocampo.

TENTAMENTE

el

Ver mas sobre Politica Integral

C.P. MARCO’ANTONIO BRAVO/ PANTOJA
AUDITOR/SUPERIOR DE MICHOACAN
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