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Morelia, Michoacan, 30 de enero de 2026.

CIUDADANOS:

DIP.

DIP.

DIP.

DIP.

DIP.

DE LA COMISION INSPECTORA DE LA

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

DEL CONGRESO DEL ESTADO DE MICHOACAN DE OCAMPO
PRESENTES

En cumplimiento y en ejercicio a lo dispuesto en los articulos 133, 134, fraccién Vy 135 de
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo; 82, fraccion
VI, 105, fraccién IV y 114 de la Ley Organica y de Procedimientos del Congreso del Estado
de Michoacan de Ocampo; 1, 2, 10, fraccion X, 16, 24, 61 y 62 de la Ley de Fiscalizacién
Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo; 1y 7, fraccion IX
del Reglamento Interior de la Auditoria superior de Michoacan, y como resultado de la
revision realizada al documento que contiene la Cuenta Publica de la Hacienda Municipal
correspondiente al ejercicio fiscal del afio 2024, y a los trabajos de fiscalizacion practicados,
me permito presentar en tiempo y forma el Informe General Ejecutivo del Resultado de
la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica de la Hacienda Municipal de Madero,
Michoacan, correspondiente al ejercicio fiscal del afio 2024.

Aunado a lo anterior, se informa que los trabajos de fiscalizacion se han desarrollado en
apego a las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI, por
sus siglas en inglés), asi como a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacién y se encuentran respaldados documentalmente con los papeles
de trabajo integrados en el expediente respectivo. Todo ello, con la finalidad de verificar el
cumplimiento de las disposiciones normativas aplicables para el control y manejo de los
recursos publicos.

Madero, Michoacén.
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OBJETIVO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA 2024

La Auditoria Superior de Michoacan se ha trazado como una de sus metas primordiales, la
valoracién de la implementacion de las politicas gubernamentales a través de la
fiscalizacién superior, instrumento clave que contribuye a la construccion de elementos
objetivos y que coadyuva a la obtencién de informacién Util para la evaluacién de la gestion
publica.

Con lo anterior, se busca dar elementos de trascendencia para favorecer en la mejora de
las tareas de los Entes publicos y consolidar la confianza de la sociedad. Esto se vislumbra
con la aportacién de resultados que son de utilidad para el ejercicio parlamentario del
Congreso del Estado de Michoacan de Ocampo, y que ofrecen un diagnostico objetivo de
la actuacion de las instituciones fiscalizadas. Igualmente, mediante sus actuaciones, la
Auditoria Superior de Michoacan busca ofrecer a la sociedad un panorama general acerca
del manejo de los recursos publicos para el cumplimiento cabal de la rendicion de cuentas.

Para el logro de lo hasta ahora expuesto, este Organo de Fiscalizacion se planteé como
objetivo general:

o Revisar, fiscalizar y evaluar la gestion de las Cuentas Publicas de las Haciendas
Municipales correspondientes al ejercicio fiscal 2024, de conformidad con los
procedimientos establecidos en las leyes, bajo los principios de legalidad,
definitividad, imparcialidad y confiabilidad.

PLANEACION DE LA FISCALIZACION

En cumplimiento al Plan Anual de Fiscalizacion de la Cuenta Pulblica de las Haciendas
Municipales correspondientes al ejercicio fiscal 2024, aprobado mediante el Acuerdo
Legislativo numero 81, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo, con fecha del 23 de diciembre de 2024, se ha
desarrollado la auditoria de cumplimiento financiero para la Fiscalizacion de la Cuenta
Publica de la Hacienda Municipal de Madero, Michoacan, del ejercicio fiscal 2024.

La integracion de la auditoria sefialada en el Plan Anual de Fiscalizacién, se establecit a
partir de la implementacién de la construccién de una matriz de decision apegada a las
reglas generales de planeacion, en la que se consideraron los criterios siguientes:

° Ingresos de Gestion: A partir de los recursos financieros que recibié la Entidad y

que, dentro del marco legal aplicable, pueden ser fiscalizados por la Auditoria
Superior de Michoacan, segun sea el caso.
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o Presupuesto por Habitante: La capacidad de cobertura del presupuesto anual
establecido por la Entidad para beneficio de la sociedad.

° Valoracién del Sistema de Evaluaciones de la Armonizacién Contable (SEVAC):
Por medio de la evaluacion de los avances que present6 la Entidad respecto a la
armonizacion contable, transparencia y rendicion de cuentas.

o Evaluacion del Control Interno: De conformidad con los registros producto del
resultado del grado de implantacién del Control Interno por los servidores publicos de
la propia Entidad.

o Recurrencia de Observaciones y Recomendaciones: Mediante los histéricos que
ofrecieron las auditorias practicadas en ejercicios anteriores al Ente fiscalizado, en
cuanto a la atencién o no de los resultados obtenidos y que configuraron
observaciones y recomendaciones.

TIPOS DE AUDITORIA

Las técnicas y procedimientos adoptados para el desarrollo de las auditorias practicadas se
implementaron conforme a lo establecido en las Normas Internacionales de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores (ISSAI por sus siglas en inglés), en las Normas Profesionales
de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién, y a lo que describe la misma Ley de
Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, segin
cada tipo de auditoria, en atencion a los objetivos siguientes:

° Auditoria de Cumplimiento: Revisar si las actividades de las entidades publicas
cumplen con las autoridades que las rigen. Asi como, verificar si los criterios,
operaciones financieras e informacion se apegan, en todos los aspectos
significativos'.

° Auditoria Financiera: Proporcionar, a través de la recopilacién de evidencia de
auditoria suficiente y apropiada, garantias razonables mediante una opinién o un
informe de auditoria, de que los estados financieros u otras formas de informacién
financiera se presentan fielmente en todos los aspectos significativos de conformidad
con el marco de informacién financiera y regulatorio aplicable?.

1 INTOSAI, ISSAI 400 Principios de la Auditorfa de Cumplimiento, 2019, p. 9.
2 INTOSAI, ISSAI 200 Principios de Auditoria Financiera, 2020, p. 8.
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RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA 2024

Una vez concluida la Fiscalizacién de la Cuenta Publica de la Hacienda Municipal de
Madero, Michoacan, del gjercicio fiscal 2024, se integran los resultados obtenidos en el
presente Informe General Ejecutivo. Para su descripcion, se ha incluido en las paginas
siguientes, la informacién que da cumplimiento a las dieciséis fracciones establecidas en
el articulo 62 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de

Michoacan de Ocampo.
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El Ayuntamiento de Madero, Michoacan, presenté ante el Congreso del Estado de
Michoacan de Ocampo, la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024 integrada con los
documentos siguientes:

PRESENTA
- MAGNETICO
CUENTA PUBLICA EJERCICIO FISCAL 2024 IMPRESO
PDF EXCEL
S N S N S N

1. COPIA DEL ACTA DE SESION DEL AYUNTAMIENTO, GERTIFICADA

POR EL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN DONDE CONSTE LA

APROBACION DE LO SIGUIENTE:
a. La Cuenta Publica X
b. Plan Munic'ipal de Desarrollo, por Unica ocasién en la primera cuenta plblica X

de la gestion administrativa
c. El Programa Operativo Anual y sus modificaciones X
d.  El Presupuesto de Egresos y sus modificaciones X
e. Plantilla de Personal, Tabulador de Sueldos y sus modificaciones X
2. INFORMACION CONTABLE, CON LA CLASIFICACION SIGUIENTE:
a. Estado de Actividades X X X
b. Estado de Situacién Financiera X X X
c. Estado de Variacion en la Hacienda Publica X X X
d. Estado de Cambios en la Situacion Financiera X X X
e. Estado de Flujos de Efectivo X X X
f. Notas a los Estados Financieros X X X
g. Estado Analitico del Activo X X X
h. Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, Conciliacion X X X

entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

3. INFORMACION PRESUPUESTARIA CON LA CLASIFICACION
SIGUIENTE:

3.1. Estado Analitico de Ingresos del que se derivara la presentacién en
Clasificacion Econdmica por Fuente de Financiamiento y Concepto, X X X
incluyendo los Ingresos excedentes generados.

3.2. Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del que se derivan
las siguientes clasificaciones:

a.  Administrativa X X X
b.  Economica X X X
c. Por Objeto del Gasto X X X
d.  Funcional X X X

4. ADICIONALMENTE, DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO POR EL
CONAC, LA INFORMACION QUE SE INTEGRA POR LOS SIGUIENTES
FORMATOS:

4.1. Presentar la relacién de los bienes que componen su patrimonio X X X
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PRESENTA
. MAGNETICO
CUENTA PUBLICA EJERCICIO FISCAL 2024 IMPRESO
PDF EXCEL
s N S N S N

4.2, Relacion de las cuentas bancarias productivas especificas, en las cuales se
depositaron los recursos federales transferidos, durante el ejercicio fiscal de X X X
que se trate.

4.3. Norma para establecer la estructura de la informacion del formato del
Aelon : ! X X X
ejercicio y destino del gasto federalizado y reintegros.
4.4, Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables X X X
4.5. Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables X X X

5. PARA DAR CUMPLIMIENTO A LA INFORMACION FINANCIERA QUE
HACE REFERENCIA LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS, SE ATENDERA A LOS
CRITERIOS Y FORMATOS ESTABLECIDOS POR EL CONAC, QUE SON:

5.1. Estado de Situacion Financiera Detallado X X X
5.2. Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos X X X
5.3. Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos X X X
5.4. Balance Presupuestario X X X
5.5, Estado Analitico de Ingresos Detallado X X X

5.6. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado, con la
siguiente integracion:

a. Por Objeto del Gasto X X X
b. Clasificacion Administrativa X X X
¢. Clasificacién Funcional X X X
d. Clasificacion de Servicios Personales por Categoria X X X
5.7. Guia de cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades X X X

Federativas y los Municipios,

6. INFORMACION COMPLEMENTARIA, SOLICITADA POR LA AUDITORIA
SUPERIOR DE MICHOACAN, QUE SE INTEGRA POR:

6.1. Conciliaciones bancarias, copias de los estados de cuenta bancarios, asi
como de los auxiliares mensuales de las cuentas contables de bancos X X X
correspondientes al afio de que se trate.

6.2. Balanza de Comprobacion del ejercicio fiscal que corresponda, al dltimo nivel X X X
de desagregacion.

6.3. Informacion que se integra con los anexos siguientes:

a. ANEXO 1. Reporte de la aplicacion de la deuda publica adquirida para X X X
inversiones publicas productivas conforme a su formato e instructivo.

b. ANEXO 2. En cuanto a las obras publicas del ejercicio fiscal invariablemente X X X
de la modalidad de ejecucion conforme a su formato e instructivo.

c. ANEXO 3. En lo que respecta a la informacion programatica, debera X X X
presentar la vinculacién de objetivos, conforme al formato e instructivo.

d. ANEXO 4. Informe del avance programatico presupuestario, conforme al X X X
formato e instructivo.

Nota: S = Si, N = No.
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El Ayuntamiento de Madero, Michoacan, presenté la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024
de la Hacienda Municipal, ante el Congreso del Estado de Michoacan de Ocampo el 31 de
marzo de 2025, dentro del plazo establecido en los articulos 123, parrafo primero, fraccion
Il de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo; 40,
parrafo primero, inciso C, fraccién V de la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan
de Ocampo; y, 42, parrafo segundo de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de
Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, estas dos Ultimas vigentes durante la
temporalidad de las acciones realizadas.

De la informacién contable y presupuestaria contenida en la documentacion integrada en la
Cuenta Publica descrita en la tabla anterior, se observa que el Ayuntamiento cumplié con
la presentacion de conformidad con lo dispuesto en los articulos 46, 48 y 49 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 33, 34, 35, 36 y 38 de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, vigente durante la
temporalidad de los actos sefialados; asi como, 4, 5, 6, 7, 13, 14 y 18 de los Lineamientos
para la presentacion de la Cuenta Publica e Informes Trimestrales de los Municipios del
Estado de Michoacan ante la Auditoria Superior de Michoacan.

La Auditoria Superior de Michoacan llevé a cabo el analisis y valoracién del contenido de la
Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024 del Ayuntamiento de Madero, Michoacan. Derivado
de lo anterior, para su seguimiento, los resultados correspondientes se incluyeron en la
Fiscalizacion para la aplicacion de las técnicas y procedimientos de las auditorias, y que
estan incluidos, en su caso, en la Fraccion Il. EL RESULTADO DE LA GESTION
FINANCIERA, del presente Informe.

Madero, Michoacan. Pagina 13 de 93

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur, 443 310 83 00

% f ;;r www.asm.gob.mx
C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México. e O ‘;,v auditoriasuperiormich@asm.gob.mx



INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

FRACCION I

EL RESULTADO DE LA GESTION
FINANCIERA
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Los estados financieros que forman parte integrante de los informes de avances de gestion
financiera y de la Cuenta Publica, se elaboraron con base en el marco normativo establecido
por la Ley General de Contabilidad Gubernamental y Acuerdos Normativos del Consejo
Nacional de Armonizacion Contable, con el propdsito de generar informacién que tenga
validez y relevancia, que sea confiable y comparable, para que a partir de ahi responda a
las necesidades y requisitos de la rendicién de cuentas y de la fiscalizacion, facilite el
seguimiento, control y evaluacién, consiguiendo de esa manera una adecuada
transparencia de la gestién financiera gubernamental del ente publico.

Para efecto de la razonabilidad y congruencia se llevaron a cabo las siguientes pruebas a
los estados financieros que se presentan a continuacién:

MUNICIPIO DE MADERO, MICHOACAN
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Cifras en pesos)

CONCEPTO IMPORTE CONCEPTO IMPORTE

ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 1,129,175 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 16,034,570
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 186,906  Documentos por Pagar a Corto Plazo 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 E:rrsrgl:zocono Piszo e la: Devde Pabilics 2 0
Inventarios 30,938  Titulos y Valores a Corto Plazo 0
Almacenes 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o 0
Circulantes Administracion a Corto Plazo
Otros Actives Circulantes 0 Provisiones a Corto Plazo 0
Total, de Activos Circulantes 1,347,019  Otros Pasivos a Corto Plazo 0
Activo No Circulante Total, de Pasivos Circulantes 16,034,670
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 Pasivo No Circulante
E::;g?fl’:zg Redible Electivo: o/ Equivalontes & 0  Cuentas por Pagar a Largo Plazo 100,000
gf:;?uccioLlr:Zibéizceso e stilelia Y 137,112,787  Documentos por Pagar a Largo Plazo 0
Bienes Muebles 16,221,636  Deuda Publica a Largo Plazo 0
Activos Intangibles 0 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0
Depreciacion, ) Deterioro y  Amortizacion 7154102 Fond.o:l; y Bi.e'nes de Terceros en Garantia y/o en 0
Acumulada de Bienes e Administracion a Largo Plazo
Activos Diferidos 0 Provisiones a Largo Plazo 0
gi‘c’mgﬁ't‘:'; e Areiden Dietes rasde Altvon. o 0  Total, de Pasivos No Circulantes 100,000
Otros Activos No Circulantes 0 TOTAL, DEL PASIVO 16,134,570
Total, de Activos No Circulantes 146,180,321
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CONCEPTO IMPORTE CONCEPTO IMPORTE
TOTAL, DEL ACTIVO 147,527,340 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Hacienda Publical Patrimonio Contribuido 121,479,441
Aportaciones 0
Donaciones de Capital 4]
Aclualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 121,479,441
Hacienda Publica /Patrimonio Generado 9,913,330
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -6,646,281
Resultados de Ejercicios Anteriores -9,101,387
Revallios 22,739,738
Reservas 0
isgi?ggtzsiones de Resultados de Ejercicios 2,921,259
Exceso o Insu'fic.iencia en la .P_\ctualizacién de 0
la Hacienda Piiblica /Patrimonio

Resultado por Posicién Monetaria 0
Resultado por Tenencia de Activos No Monetarios 0
Total, Hacienda Publica/Patrimonio 131,392,770
TOTAL, DEL PASIVO Y HACIENDA 147,527,340

PUBLICA/PATRIMONIO
Fuente: Cuenta Publica correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024 de Madero, Michoacan.

Las cifras del Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2024, reflejan Activos
por un monto de 147 millones 527 mil 340 pesos, de los cuales 1 millén 347 mil 019 pesos
son circulantes y 146 millones 180 mil 321 pesos son no circulantes; mientras que sus
pasivos ascienden a 16 millones 134 mil 570 pesos; el importe de la Hacienda
Publica/Patrimonio reportado en la Cuenta Publica corresponde a 131 millones 392 mil 770
pesos.

Pruebas de Congruencia de la Informacién Financiera:

RESULTADO IMPORTE CONGRUENTE
No. ELEMENTO \yporre 4. FELEMENTO impoRte RESULTADO DEL DEL
CALCULO DOCUMENTO sl NO
Tolal,
Total, del Hacienda _ Total, Aclivo
1 Pasivo (ESF) 16,134,570 + Publica/Patri 131,392,770 = (ESF) 147,527,340 147,527,340 X
monio (ESF)
Total del Total, del Total, Hacienda
2 Activé) ESF 147,527,340 - Pasivo 16,134,670 =  Publica/Patrimo 131,392,770 131,392,770 X
(E6R) (ESF) nio (ESF)
Resultado
Eje:rg[itc?go del del Ejercicio
3 -6,646,281 - (Ahorro/Des -6,646,281 = Cero 0 0 X
(Ahorro/Desa ahorro)
horro) (EA) (ESF)
ESF: Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2024.
EA: Estado de Aclividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024,
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INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

Derivado del analisis realizado al Estado de Situaciéon Financiera al 31 de diciembre de
2024, el resultado muestra que la cifra del apartado de Resultado del Ejercicio
(Ahorro/Desahorro) es congruente con el que reporta el Estado de Actividades del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2024.

RAZONES FINANCIERAS DEL CAPITAL DE TRABAJO

A continuacién, se relaciona el comportamiento de los saldos de los activos y pasivos con
base en las siguientes razones financieras:

VARIABLES DE : - -
NOMBRE CALCULO FORMULA RAZON INDICE ! %
AC= Activo Circulante -
Solvencia entre PC=Pasivo S;% %‘%% 0.08
Circulante e
AC= Activo Circulante — =
Prueba del Acido Almacenes entre PA_PACM 11%‘315% 0.08
PC=Pasivo Circulante b )
i E= Efectivo entre L=E 1,129,175
Ligpidex PC=Pasivo Circulante PC 16,034,570 497
! = . PT= Pasivo Total entre CF=PT X100 16,134,570 X 100
CapacdRdiBinanciera i | s Adio Tof) AT 147,527,340 (it

FUENTE: Cifras del Estado de Situacion Financiara al 31 de diciembre de 2024.

El resultado de las razones financieras contempladas en la tabla anterior se describe a
continuacion:

Solvencia: El ente no tiene capacidad ni solvencia para cubrir sus deudas a corto plazo,
debido a que por cada 1 peso de sus pasivos circulantes esta garantizado con 08 centavos
de efectivo y otros bienes.

Prueba del Acido: Por cada 1 peso que el ente tiene de obligaciones a corto plazo sin contar
con existencias en Almacén, tiene 08 centavos de activos disponibles, lo que significa que
este no tiene solvencia econdémica.

Liquidez: Por cada 1 peso que el ente tiene de obligaciones a corto plazo, esta cuenta con
07 centavos de efectivo, esto significa que la entidad no tiene solvencia econémica
inmediata.

Capacidad Financiera: El ente tiene un nivel de endeudamiento del 11 por ciento frente a su
activo, esto quiere decir que el endeudamiento no es elevado.
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INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

MUNICIPIO DE MADERO, MICHOACAN
ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Cifras en pesos)

CONCEPTO IMPORTE

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestién 10,312,684
Impuestos 4,956,966
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0
Contribuciones de Mejoras 2,096,383
Derechos 2,964,496
Productos 4,475
Aprovechamientos 290,364
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0
Partlclpaci:_mes, Aportaciones_, Convgnios,_ Incentivos Pgrlvados dela ‘Cc»laboracién_ Fiscal, Fon_dos'Distintos 137.298.644
de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones e
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de 137.298.644
Aportaciones U
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y Pensicnes y Jubilaciones 0
Otros Ingresos y Beneficios 0
Ingresos Financieros 0
Incremento por variacién de Inventarios 0
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencias 0
Disminucién del Exceso de Provisiones 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0
Total, de Ingresos y Otros Beneficios 147,611,328

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento 97,658,266
Servicios Personales 51,057,738
Materiales y Suministros 30,681,511
Servicios Generales 15,819,017
Transferencias, Asignaciones Subsidios y Otras Ayudas 13,776,715
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0
Transferencias al Resto del Sector Publico 269,000
Subsidios y Subvenciones 2,670,074
Ayudas Sociales 10,837,641
Pensiones y Jubilaciones. 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0
Transferencias a la Seguridad Social 0
Donativos 0
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' INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

CONCEPTO
Transferencias al Exterior
Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Priblica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Publica
Costos por Coberturas
Apoyos Financieros
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Provisiones
Disminucién de Inventarios.
Otros Gastos
Inversion Publica
Inversion Publica No Capitalizable
Total, de Gastos y Otras Pérdidas

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Fuente: Cuenta Publica correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024 de Madero, Michoacan.

INGRESOS DEL EJERCICIO FISCAL 2024

IMPORTE

0

0

888,796
888,796

0

0

0
42,033,831
42,033,831
154,257,609

-6,646,281

El comportamiento porcentual de los Ingresos de la Hacienda Pulblica Municipal del
Municipio de Madero, Michoacan, durante el ejercicio 2024, en relacién con el total de

ingresos, fue el siguiente:

CONCEPTO
Ingresos de la Gestién
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal,
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y
Pensiones y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios

Total, de Ingresos y Otros Beneficios
Fuente: Estado de Actividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024.

IMPORTE %

10,312,684 7
137,298,644 93

0 0

147,611,328 100
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INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

La tabla que antecede muestra el 93 por ciento como porcentaje mayor, con base en el total
de ingresos y corresponde a los ingresos por concepto de Participaciones, Aportaciones,
Convenios, Incentivos, derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos distintos de las
Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y, Pensiones y
Jubilaciones; mientras que el 7 por ciento de ingresos son propios o de gestion, es decir,
que las finanzas de esta hacienda municipal, dependen en su mayoria de las
participaciones y aportaciones federales, por lo que la recaudacién de Impuestos,
Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos y Aprovechamientos, representan
ingresos bajos. Derivado de lo anterior, ha de considerarse un area de oportunidad importante
para fortalecer el sistema recaudatorio que apoye en el incremento de los ingresos propios,
como una estrategia de politica publica para efectos de impulsar el desarrollo econémico del
municipio.

RAZONES FINANCIERAS DE LOS INGRESOS
El anélisis al Estado de Actividades del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, expresado
en razones financieras, proporciona indicadores que suministran informacion de la gestién

financiera, en términos porcentuales, tanto en el tema de captacion de ingresos, como en
el de la proporcién del gasto.

El comportamiento de los Resultados de la Gestién Publica con base en las razones
financieras es el siguiente:

VARIABLES DE UNIDAD DE

NOMBRE CALCULO MEDIDA FORMULA RAZON %

IPFL= Ingresos

Captacion de Provenientes de . IPFL X 100 10,312,684 X 100

Ingresos Propios Fuentes Locales Parcentaje IT 147,611,328 7
IT= Ingresos Totales

Captacion de |OF=Ingresos de

Ingresos de Origen  Origen Federal Porcentaje W %‘QQ 93

Federal IT= Ingresos Totales f=l

Captacion IMP=Impuestos ; IMP X 100 4,956,966 X 100

Impositiva Global IT= Ingresos Totales Forcaniaie IT 147,611,328 3
IMP= Impuestos

Captacion IPFL= Ingresos 5 IMP X 100 4,956,966 X 100

Impositiva Local Provenientes de hoiceiae IPFL 10,312,684 48

Fuentes Locales
FUENTE: Cifras del Estado de Aclividades de la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2024 de Madero, Michoacan.

El resultado de las razones financieras contempladas en la tabla anterior se describe a
continuacion:

La recaudacion tributaria de los ingresos propios representa el 7 por ciento, del total de los
ingresos percibidos durante el ejercicio 2024, mientras que los ingresos de origen federal
representan el 93 por ciento del total de los ingresos percibidos.
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

Madero, Michoacan.

INFORME GENERAL EJECUTIVO

Los impuestos recaudados respecto a los ingresos totales al cierre del ejercicio 2024, fue
de 3 por ciento.

La captacién impositiva local, resultante de la recaudacién por impuestos sobre el total de
los ingresos locales en el ejercicio 2024, representa el 48 por ciento.

GASTOS DEL EJERCICIO 2024

El comportamiento porcentual de los Gastos de la Hacienda Publica Municipal durante el
ejercicio 2024, en funcion al Total del Gasto fue el siguiente:

CONCEPTO IMPORTE %
Gastos de Funcionamiento 97,558,266 63
Transferencias, Asignaciones Subsidios y Otras Ayudas 13,776,715 9
Participaciones y Aportaciones 0 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 888,796 1
Inversién Publica 42,033,831 27
Total, de Gastos y Otras Pérdidas 164,257,609 100

Fuente: Estado de Actividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024,

En la tabla que antecede, el gasto mas representativo se refleja en los Gastos de
Funcionamiento los cuales representan un 63 por ciento en funcion al total del gasto del
gjercicio fiscal 2024; le sigue, el gasto en Inversion Publica con un 27 por ciento.

Los Gastos mas representativos son los de Funcionamiento, por lo que se precisa la
representacion porcentual de los conceptos que lo integran, en razon al total de éstos,
de la siguiente forma:

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO IMPORTE %
Servicios Personales 51,057,738 52
Materiales y Suministros 30,681,511 32)
Servicios Generales 15,819,017 16

Total 97,558,266 100

Fuente: Estado de Aclividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024,

La tabla anterior reflejo que la mayor parte del Gasto de Funcionamiento es por concepto
de pagos de némina, que representa un 52 por ciento durante el desarrollo de las
actividades administrativas; un 32 por ciento del recurso se gasté en Materiales y
Suministros; y, un 16 por ciento se aplico en Servicios Generales.
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

RAZONES FINANCIERAS DEL GASTO

INFORME GENERAL EJECUTIVO

A continuacion, se relaciona el comportamiento de los resultados del gasto con base en las
siguientes razones financieras:

VARIABLES DE

UNIDAD DE

o 4 A o
NOMBRE CALCULO MEDIDA FORMULA RAZON Yo
- TGF= Total de Gasto
dpéofrjf;i'f;:ﬂi;?fm de Funcionamiento Porcentaje %}éﬂm o 1555f 2256? 6):351)00 63
i TG=Total de Gastos C
= SP=Servicios
Servicios Personales
Personales i SP X 100 51,057,738 X 100
;?.lwc{:)ionaﬁia:x:?o de  TGF= Total de Gasto Boreentsle TGF 97,558,266 b2
; de Funcionamiento
Prop.ofcion de los SP=Servicios ) SP X 100 51 057,738 X 100
Servicios Personales Porcentaje “ TG —'—"'—'—1 54 257 500 33
Personales. TG= Total del Gasto A
Proporcion de los MyS=Materiales vy
Materiales y  Suministros Porcentaje M ST>(<31DD &%w 20
Suministros. TG= Total del Gasto el
i SG=Servicios
Proporcion de los s SG X 100 15,819,017 X 100
Servicios Generales. Generales Porcentaje TG 154,257,609 19

TG= Total del Gasto

FUENTE: Cifras del Estado de Aclividades de la Cuenta Piblica del Ejercicio Fiscal 2024 de Madero, Michoacan.

El resultado del analisis a las razones financieras se describe en los siguientes apartados:

La gestion financiera reflejada en los gastos de funcionamiento de la Administracion Publica
Municipal representé un 63 por ciento sobre el total del gasto del ejercicio 2024, de éstos,
la razén porcentual que guarda la aplicacion del ejercicio del gasto de servicios personales
sobre el total del gasto de funcionamiento, al término del ejercicio 2024, represento el 52
por ciento.

La aplicacion del gasto en Servicios Personales en funcién al gasto total durante el ejercicio
2024 fue del 33 por ciento; en Materiales y Suministros fue del 20 por ciento; y, en Servicios
Generales fue del 10 por ciento.

RAZONES FINANCIERAS INGRESO Y GASTO EN FUNCION AL TOTAL

Las razones financieras de los ingresos y gastos totales del Estado de Actividades del 1
de enero al 31 de diciembre de 2024, son las siguientes:

VARIABLES DE UNIDAD DE

NOMBRE A MERTEA FORMULA RAZON PESOS / %
i TI=Total de Ingresos : TI X 100 147,611,328 X 100
Fruilibre TG= Total del Gasto Parconiaje TG 154,257,609 9

Madero, Mich
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INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

VARIABLES DE UNIDAD DE

NOMBRE CALCULO MEDIDA FORMULA RAZON PESOS / %
TI=Total de Ingresos i =
Ahorro/desahorro TG= Total del Gasto Pesos TI-TG 147,611,328 — 154,257,609 -6,646,281
GF= Gasto de
Gasto de  Funcicnamiento
Funcionamiento  con  IPFL=Ingresos Porcentaje REg a0 rass L 946
Ingresos Propios Provenientes de P

Fuentes Locales
FUENTE: Cifras del Estado de Aclividades de la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2024 de Madero, Michoacan.

El resultado de las razones financieras que se ejemplifican en la tabla que antecede fue el
siguiente:

No hubo equilibrio de los ingresos con el gasto publico, durante el ejercicio 2024, ya que se
reflejo una razén porcentual de 4 por debajo del total del gasto, esto es considerando los
ingresos por concepto de aportaciones federales.

El resultado del ejercicio 2024 muestra una variacion entre los ingresos y gastos, que al
cierre se situé en un desahorro de 6 millones 646 mil 281 pesos.

Los Gastos de Funcionamiento en relacién con los Ingresos Propios, muestran que en razén
porcentual son 9 veces mayores que los ingresos propios.

RESULTADO DE LA AUDITORIA
MUNICIPIO DE MADERO, MICHOACAN
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO FINANCIERO

En cumplimiento a lo estipulado por el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, se emitié el Informe Individual
del Municipio de Madero, Michoacan, que en lo subsecuente se le denominara Entidad
Fiscalizada, mismo que contiene los resultados derivados de la Revision a la Cuenta
Publica del ejercicio fiscal 2024, bajo el siguiente orden:

CRITERIOS DE SELECCION

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de Michoacén para la integracion del Proyecto del Plan Anual de Fiscalizacion de la Cuenta
Publica de la Hacienda Municipal del gjercicio fiscal 2024, mismo que fue aprobado por el
Pleno del Congreso del Estado de Michoacan de Ocampo, en los términos sefialados en el
Acuerdo Legislativo nimero 81 publicado con fecha 23 de diciembre de 2024.
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INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

OBJETIVO

Evaluar si los Estados Financieros y la informacioén financiera contenida en la Cuenta
Publica, cumple con las disposiciones de transparencia, legales y normativas aplicables;
incluye la revisién de ingresos y egresos, disponibilidad y deuda, asi como los registros
contables y presupuestales.

ALCANCE

Universo 147,611,328 pesos

a) Recurso de Origen Federal 137,298,644 pesos

b) Recursos Fiscales e Ingresos Propios 10,312,684 pesos

(Ingresos de Gestién)

c) Oftros Ingresos y Beneficios 0 pesos
Universo a Fiscalizar (Recursos Fiscales e Ingresos 10,312,684 pesos
Propios)

Muestra Auditada 3,747,905 pesos
Representatividad de la muestra 37 por ciento

De los ingresos obtenidos, se conocié que la Entidad Fiscalizada durante el ejercicio sujeto
a revision, devengoé la cantidad de 5 millones 506 mil 75 pesos, de los cuales la muestra
auditada del egreso fue de 5 millones 92 mil 748 pesos que representa el 98 por ciento.

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

Los procedimientos de auditoria aplicados durante la fiscalizacion, cuyo alcance fue del 100
por ciento, son los siguientes:

1. Revisién y analisis a las cifras que muestran los Estados Financieros al 31 de
diciembre de 2024

1.1. Revisar que los Estados e Informacion Contable se elaboraron con base en el marco
normativo establecido por la Ley General de Contabilidad Gubernamental y que se
encuentren alineados a la estructura y contenido establecido en el Manual de
Contabilidad Gubernamental aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC).

1.2. Revisar que los Estados e Informes Presupuestales se elaboraron con base en el
marco normativo establecido por la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
que se encuentren alineados a la estructura y contenido establecido en el Manual de
Contabilidad Gubernamental aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC).
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INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

1.3. Revisar que los Estados e Informes Programaticos se elaboraron con base en el
marco normativo establecido por la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
gue se encuentren alineados a la estructura y contenido establecido en el Manual de
Contabilidad Gubernamental aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC).

1.4. ldentificar los saldos y movimientos, que integran el Estado de Situacion Financiera,
en las cuentas de Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo, Préstamos Otorgados
a Corto Plazo y Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo, con
la finalidad de verificar |a recuperacién de estos.

1.5. Identificar los saldos y movimientos, que integran el Estado de Situacién Financiera,
en las cuentas de Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacion de
Servicios a Corto Plazo, con la finalidad de verificar que dichos anticipos se hayan
otorgado para obtener bienes o servicios previstos por la entidad fiscalizada.

1.6. Verificar que se haya enterado los recursos por concepto del Cinco al Millar las
entidades correspondientes.

1.7. Verificar que se realizaron los registros contables y presupuestarios del ingreso de los
recursos por concepto de Impuestos, Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social,
Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos, Aprovechamientos e Ingresos por
Venta de Bienes y Prestacion de Servicios.

1.8. Verificar que se realizaron los registros contables y presupuestarios del egreso de los
recursos provenientes de las fuentes de financiamiento 11 Recursos Fiscales y 14
Ingresos Propios.

1.9. Verificar que el inventario fisico de la Entidad Fiscalizada se encuentre debidamente
conciliado con el registro contable. Asi mismo, verificar que los bienes adquiridos
durante el ejercicio a fiscalizar se encuentren considerados dentro del inventario de
bienes y en caso de que existan baja de bienes, confirmar que estas se encuentren
reflejadas en los registros contables y autorizadas conforme al marco normativo.

1.10. Verificar que se realizaron los registros de las Depreciaciones y Amortizaciones de

los bienes muebles e inmuebles.

1.11. Verificar que la Entidad Fiscalizada haya cumplido con el principio de sostenibilidad

presupuestal.

2.  Transferencia de Recursos y Rendimientos Financieros

, Michoacan.
e
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2.1.

3.1.

3.2

3.3.

4.

4.1.
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INFORME GENERAL EJECUTIVO

Verificar que la Entidad Fiscalizada abrié una cuenta bancaria productiva y especifica,
en la que se recibieron y administraron exclusivamente los recursos fiscales y/o
ingresos de gestion, asi como, constatar que no se transfirieron recursos hacia
cuentas en las que se administren otras fuentes de financiamiento.

Registro e Informacion Financiera de las Operaciones

Verificar que se cuente con la documentacion original que justifique y compruebe el
registro del ingreso de los recursos por concepto de Impuestos, Cuotas y
Aportaciones de Seguridad Social, Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos,
Aprovechamientos e Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios.

Revisar que se hayan efectuado gestiones de cobro sobre el importe del rezago del
Impuesto Predial

Verificar que se cuente con la documentacion original que justifique el registro y
cumpla con los requisitos fiscales, del egreso de los recursos provenientes de la
fuente de financiamiento 11 Recursos Fiscales y 14 Ingresos Propios.

Ejercicio y Destino de los Recursos

Servicios Personales

Verificar el cumplimiento de las obligaciones fiscales que se originan por el pago
Prestaciones laborales.

4.1.2 Corroborar que no se haya incrementado el presupuesto en materia de Servicios

Personales, de lo originalmente establecido en el presupuesto aprobado.

4.1.3 Constatar que el presupuesto en materia de servicios personales no haya excedido

el limite que resulte de aplicar al monto aprobado en el presupuesto de egresos del
ejercicio inmediato anterior una tasa de crecimiento equivalente al valor que resulte
menor entre el 3% de crecimiento real y el crecimiento real del Producto Interno Bruto.

4.1.4 Verificar que se haya presupuestado la partida 161 Previsiones de caracter laboral,

5.1.

Av. LAzaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur,

C.P. 58260,

econdmica y de seguridad social.
Transparencia del Ejercicio de los Recursos
Comprobar y hacer constar en Acta Circunstanciada de Hechos que se hayan

difundido en la pagina de Internet de la Entidad Fiscalizada los Formatos establecidos
de la informacién financiera conforme a las Normas y Lineamientos Aprobados por el

www.asm.gob.mx
Morelia, Michoacan, México. 440ip1093:00
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Consejo Nacional de Armonizacion Contable en Materia de Transparencia y Difusion
de la Informaciéon Financiera.

5.2. Verificar la elaboracién y publicacion de la Informacion Financiera y de los formatos a
que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios.

6. Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Apoyos

6.1. Verificar que la Entidad Fiscalizada expida Comprobantes Fiscales Digitales por
Internet (CFDI) con los requisitos fiscales por concepto de Ayudas y Subsidios.

6.2. Verificar que los recursos para cubrir los adeudos del gjercicio fiscal anterior, previstos
en el proyecto de Presupuesto de Egresos, no excedan del 2.5 por ciento de los
Ingresos totales del respectivo Municipio.

7. Cumplimiento Normativo del Ejercicio de Atribuciones en Materia de Gobierno

7.1. Verificar la aprobacion, la publicacion, la difusién, la revisién y la actualizacion del
Bando de Gobierno Municipal durante el ejercicio fiscal sujeto a revision, por el
Organo de Gobierno de la Entidad Fiscalizada, de conformidad con la normativa
aplicable.

7.2. ldentificar y verificar la expedicion, la aprobacién y el cumplimiento de los
reglamentos, los lineamientos y demas disposiciones municipales de orden publico,
en materia de gobierno durante el ejercicio fiscal sujeto a revisién, por el Organo de
Gobierno, sus dependencias, entidades y servidores publicos, segun el caso, de la
Entidad Fiscalizada, de conformidad con la normativa aplicable.

7.3. Verificar que se hayan realizado las sesiones necesarias para las autorizaciones
correspondientes, en materia de ejercicio de las atribuciones de gobierno de la
Entidad Fiscalizada, y que éstas se encuentren asentadas en el libro de Actas
respectivo, en los términos de la normativa aplicable.

8. Cumplimiento Normativo del Ejercicio de Atribuciones en Materia de
Organizacion

8.1. Verificar que los nombramientos y remociones de los cargos del Ayuntamiento, segin
correspondan, se realizaron y se aprobaron de conformidad a la normativa aplicable.

8.2. \Verificar la presentacion y aprobacion de planes de trabajo, programas operativos,
informes de avances, informes anuales o finales de los servidores publicos obligados,
segun el caso, de conformidad a la normativa aplicable.
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8.3. Verificar que se hayan creado e integrado los Institutos y Comités, asi como de su
normativa rectora, sefialados en las disposiciones aplicables por el Organo de
Gobierno de la Entidad Fiscalizada, y que estas actuaciones y su funcionamiento, se
hayan realizado en cabal apego del marco legal correspondiente, segun el caso.

8.4. Verificar la creacién e integracion de las areas de Investigacion y Substanciacion
como parte del Organo Interno de Control de la Entidad Fiscalizada.

9. Cumplimiento del Ejercicio de Atribuciones en Materia de Funcionamiento

9.1. Verificar el cumplimiento de la presentaciéon de la Cuenta Publica de la Hacienda
Municipal correspondiente al ejercicio fiscal en revisién, durante el plazo y en los
términos dispuestos en la normativa aplicable.

9.2. Verificar el cumplimiento de la presentaciéon de los informes trimestrales
correspondientes a los avances del ejercicio del presupuesto de egresos del ejercicio
fiscal en revision, durante el plazo y en los términos dispuestos en la normativa
aplicable.

9.3. Verificar la elaboracién del presupuesto de egresos, asf como del cumplimiento de la
aprobacion inicial y de las modificaciones, de su publicacion en el Periodico Oficial
del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, incluyendo todos
los instrumentos complementarios, y de su entrega a la Auditoria Superior de
Michoacan, en los términos establecidos en la normativa correspondiente.

EL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES

El cumplimiento, en su caso, de la Ley de Ingresos, el Presupuesto de Egresos, la Ley de
Deuda Publica para el Estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios, de la Ley de
Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Pulblico y Contabilidad Gubernamental del
Estado de Michoacan de Ocampo y demas disposiciones juridicas aplicables; se describe
a continuacion:

Respecto de la informacion contable, programatica y presupuestaria de la Entidad
Fiscalizada, contenida en la Cuenta Publica de la Entidad Municipal Fiscalizada y derivado
del anélisis de la muestra auditada, se determina que el cumplimiento de las disposiciones
juridicas aplicables es parcial, tal como se precisa en el apartado de Resultados de la
Fiscalizacién efectuada.
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Madero, Michoacan.

INFORME GENERAL EJECUTIVO

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION EFECTUADA, OBSERVACIONES,
RECOMENDACIONES Y ACCIONES

En términos de los articulos 52 y 65, fracciones [V y V de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion
de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, se dieron a conocer los Resultados y
Observaciones Preliminares a la Entidad Fiscalizada, mediante Acuerdo Administrativo de
fecha 28 de octubre de 2024, formalizados en Acta Circunstanciada, en la que se hizo
constar la entrega de oficio niimero 846/2025 de fecha 21 de octubre de 2025 en los que la
Entidad Fiscalizada presento las justificaciones y aclaraciones que estimd necesarias, por
lo que los resultados, observaciones, acciones y recomendaciones contenidas en el Informe
Individual de Auditoria, se dieron a conocer conforme a lo establecido en el articulo 53 de
la Ley en cita.

La documentacion presentada fue valorada por el personal actuante para la elaboracién del
Informe, cuyos resultados se detallan a continuacion:

1.  Revisién y analisis a las cifras que muestran los Estados Financieros al 31 de
diciembre de 2024.

1.1. Se verificé que los Estados e Informacién Contable se elaboraron con base en el
marco normativo establecido por la Ley General de Contabilidad Gubernamental y que se
encuentren alineados a la estructura y contenido establecido en el Manual de Contabilidad
Gubernamental aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC);
por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas,
actos, hechos u omisiones, en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

1.2. Se revisé que los Estados e Informes Presupuestales se elaboraron con base en el
marco normativo establecido por la Ley General de Contabilidad Gubernamental y que se
encuentren alineados a la estructura y contenido establecido en el Manual de Contabilidad
Gubernamental aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC);
por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas,
actos, hechos u omisiones, en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

1.3. Se revis6é que los Estados e Informes Programaticos se elaboraron con base en el
marco normativo establecido por la Ley General de Contabilidad Gubernamental y que se
encuentren alineados a la estructura y contenido establecido en el Manual de Contabilidad
Gubernamental aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC);
por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas,
actos, hechos u omisiones, en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

1.4. Se verifico los saldos y movimientos que integran el Estado de Situacién Financiera,
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en las cuentas de Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo, Préstamos Otorgados a
Corto Plazo y Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo, con la
finalidad de verificar la recuperacion de estos; por lo que, se detectaron irregularidades que
presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se
conocid lo siguiente:

1.4.1. Observacion Preliminar namero 01

De la revisién y analisis a la documentacion entregada e informacion presentada mediante
Requerimiento de Informacién Anexo a la Orden de Fiscalizacion, se identificaron en la
Balanza de Comprobacién en la cuenta contable 1123 Deudores Diversos por Comprobar
a Corto Plazo, saldos por un importe de 59 mil 805 pesos, los cuales no han sido
comprobados y/o recuperados, evidenciando que no se realizaron gestiones de cobro para
la recuperacion de los recursos otorgados, ni medidas legales emprendidas por la Entidad
Fiscalizada.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 33, 36 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; y, 24, 75, 77 y 86
de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad
Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

El Presidente Municipal en Funciones presenté oficio nimero 846/2025 de fecha 21 de
octubre de 2025, con las justificaciones y aclaraciones consistentes en: archivos digitales
de auxiliares de bancos de la cuenta 11230-1603 de cada uno de los Deudores tanto en
EXCEL como en archivo PDF y se pudo observar que los saldos pendientes por recuperar
se encuentran sin movimientos a la fecha de la presentacion de dicha informacion y una
vez valorado la informacién proporcionada se confirmé que no presentan la documentacién
gue compruebe la recuperacion de los saldos sefialados en la observacion.

El Presidente Municipal, por el periodo del 1 de enero al 31 de agosto de 2024, no asistio a
la Reunién de Trabajo, prevista para el dia 22 de octubre de 2025, para el desarrollo de la
presente diligencia, no obstante que fue notificado mediante citatorio e instructivo los dias
7 y 8 de octubre de 2025.

Los elementos proporcionados por la Entidad Fiscalizada no justificaron la inconsistencia;
por lo que, se ratifica la Observacion Preliminar nimero 01.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades nimero ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF/M049/060/IP1-01, el
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cual sera turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
correspondiente.

1.5. Se verificé que los saldos y movimientos, que integran el Estado de Situacion
Financiera, en las cuentas de Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes y Servicios
a Corto Plazo, con la finalidad de verificar que dichos anticipos se hayan otorgado para
obtener bienes o servicios previstos por la Entidad Fiscalizada; por lo que, se detectaron
irregularidades que presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, se conocid lo siguiente:

1.5.1. Observacion Preliminar niimero 02

De la revisién y andlisis a la documentacién entregada e informacion presentada mediante
Requerimiento de Informacién Anexo a la Orden de Fiscalizacion, se identificaron en el
Auxiliar Contable del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, en la cuenta contable 2112
Proveedores por Pagar a Corto Plazo, saldos por un importe de 194 mil 599 pesos los
cuales no han sido pagados en su totalidad, evidenciando la falta de compromiso por parte
de la Entidad Fiscalizada para liquidar.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 33, 36 y 44 de la Ley General de la Contabilidad Gubernamental; y, 24, 75, 77 y
86 de la Ley de Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad
Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

El Presidente Municipal en Funciones presenté oficio numero 846/2025 de fecha 21 de
octubre de 2025, con las justificaciones y aclaraciones consistentes en: archivos digitales
tanto en PDF como en archivo EXCEL que contiene auxiliar de los proveedores,
contestandose que no se ha cubierto su saldo.

El Presidente Municipal, por el periodo del 1 de enero al 31 de agosto de 2024, no asistié a
la Reunién de Trabajo, prevista para el dia 22 de octubre de 2025, para el desarrollo de la
presente diligencia, no obstante que fue notificado mediante citatorio e instructivo los dias
7 y 8 de octubre de 2025.

Los elementos proporcionados por la Entidad Fiscalizada no justifican la inconsistencia que
guarda relacion con el hecho observado; por lo que, se ratifica la Observacion Preliminar
numero 02.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
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de Presuntas Irregularidades nimero ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF/M049/060/IPI-02, el
cual sera turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
correspondiente.

1.6. Se verificd que se haya enterado los recursos por concepto del cinco al millar a las
entidades correspondientes; por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman la
existencia de conductas, actos, hechos u omisiones, en consecuencia, no se generaron
observaciones preliminares.

1.7. Se verificé que se realizaron los registros contables y presupuestarios del ingreso de
los recursos por concepto de Impuestos, Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social,
Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos, Aprovechamientos e Ingresos por Venta
de Bienes y Prestacién de Servicios; por lo que, no se detectaron irregularidades que
presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones, en consecuencia, no se
generaron observaciones preliminares.

1.8. Se verific que se realizaron los registros contables y presupuestarios del egreso de
los recursos provenientes de las fuentes de financiamiento 11 Recursos Fiscales y 14
Ingresos Propios; por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman la existencia
de conductas, actos, hechos u omisiones, en consecuencia, no se generaron observaciones
preliminares.

1.9. Se verifico que el inventario fisico de la Entidad Fiscalizada se encuentre debidamente
conciliado con el registro contable; por lo que, se detectaron irregularidades que presumen
la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se conocid lo
siguiente:

1.9.1. Observacion Preliminar nimero 03

De la revision y analisis a la documentacion e informacion presentada se detecto la omision
de conciliar con la Relacién de Bienes que componen su Patrimonio al 31 de diciembre de
2024, con el registro contable de los Bienes Muebles e Inmuebles, identificandose una
diferencia de 135 millones 913 mil 258 pesos, tal situacién contribuye a que los Estados
Financieros no reflejen razonablemente su situacién financiera, incumpliendo la normativa
aplicable

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 70, segundo parrafo de la
Ley de Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental
del Estado de Michoacan de Ocampo; y, Apartado B, numeral 1.1 del Acuerdo por el que
se Reforman las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio, emitido por
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el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 13 de diciembre de 2011, tltima reforma publicada el 27 de diciembre de
2027.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

El Presidente Municipal en Funciones presenté oficio nimero 846/2025 de fecha 21 de
octubre de 2025, con las justificaciones y aclaraciones consistentes en Bajas de los Bienes
Muebles y las actas de sesién de cabildo autorizadas, asi como la Relaciéon de Bienes
Inmuebles.

El Presidente Municipal, por el periodo del 1 de enero al 31 de agosto de 2024, no asistio a
la Reunién de Trabajo, prevista para el dia 22 de octubre de 2025, para el desarrollo de la
presente diligencia, no obstante que fue notificado mediante citatorio e instructivo los dias
7y 8 de octubre de 2025.

Una vez analizadas todas y cada una de las constancias que integran el expediente de
auditoria en cuestion y haciendo uso del principio de importancia relativa, se determina que
existen elementos para eliminar las Observacién Preliminar nimero 03; sin embargo, y por
el resultado que arrojé la ejecucion del procedimiento de la auditorfa citado, se hace
indispensable emitir la Recomendacion 01

Se recomienda presentar la Relacion de los Bienes Muebles e Inmuebles con el valor
catastral del bien para poder conciliar con los Estados Financieros de la Entidad
Fiscalizada.

A lo antes recomendado, se debera dar atencion dentro del piazo establecido en el articulo
60 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacén
de Ocampo.

1.10. Se verific que se realizaron los registros de las Depreciaciones y Amortizaciones de
los bienes muebles e inmuebles; por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman
la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones, en consecuencia, ho se generaron
observaciones preliminares.

1.11. Se verificd que la Entidad cumple con el principio de sostenibilidad presupuestal; por

lo que, se detectaron irregularidades que presumen la existencia de conductas, actos,
hechos u omisiones; en consecuencia, se conocio lo siguiente:
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1.11.1. Observacion Preliminar niimero 04

Derivado del analisis y revision a la informacion que refleja el Balance Presupuestario de la
Entidad Fiscalizada se conocié que es mayor el Gasto No Etiquetado (devengado) que
asciende a 90 millones 889 mil 854 pesos, en comparaciéon con los Ingresos de Libre
Disposicién (devengado) 82 millones 623 mil 296 pesos, por lo que no se cumplié con el
principio de sostenibilidad, ya que al final del ejercicio 2024 bajo el momento contable de
devengado el Balance Presupuestario no es igual o mayor a cero, dando como resultado la
cantidad de menos 8 millones 266 mil 557 pesos.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 19 en correlacion con el 6 y 7 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios; y, 24 bis en correlacion con el 13 Ter de la Ley de Planeacién
Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de
Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

El Presidente Municipal en Funciones presenté oficio niumero 846/2025 de fecha 21 de
octubre de 2025, con las justificaciones y aclaraciones que a la letra dice: “...Se genero
debido a las necesidades de realizar obras piblicas y de sostener la operatividad de la
administracién municipal y con ello poder estar en condiciones de continuar prestando los
diversos servicios publicos a la poblacion”.

El Presidente Municipal, por el periodo del 1 de enero al 31 de agosto de 2024, no asisti6 a
la Reunién de Trabajo, prevista para el dia 22 de octubre de 2025, para el desarrollo de la
presente diligencia, no obstante que fue notificado mediante citatorio e instructivo los dias
7'y 8 de octubre de 2025.

Los argumentos proporcionados por la Entidad Fiscalizada no justifican la inconsistencia
con el hecho observado, debido a que no presenta la documentacion que justifique el
incurrir en un Balance Presupuestario negativo conforme a lo establecido en el articulo 7
de la Ley de Disciplina Financiera; por lo que, se ratifica la Observacion Preliminar nimero
04.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades nimero ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF/M049/060/IP1-03, el
cual sera turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
correspondiente.
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2. Transferencia de Recursos y Rendimientos Financieros.

2.1. Se constatd que no se transfirieron recursos hacia cuentas en las que se administren
otras fuentes de financiamiento; por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman
la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones, en consecuencia, no se generaron
observaciones preliminares.

3. Registro e Informacién Financiera de las Operaciones.

3.1. Se verificé que se cuente con la documentacion original que justifique y compruebe
el registro del ingreso de los recursos por concepto de Impuestos, Cuotas y Aportaciones
de Seguridad Social, Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos, Aprovechamientos
e Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios; por lo que, no se detectaron
irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones, en
consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

3.2. Serevisd que se hayan efectuado gestiones de cobro sobre el importe del rezago del
Impuesto Predial; por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman la existencia
de conductas, actos, hechos u omisiones, en consecuencia, no se generaron observaciones
preliminares.

3.3. Se verifico que se cuente con la documentacién original que justifique el registro y
cumpla con los requisitos fiscales, del egreso de los recursos provenientes de la fuente de
financiamiento 11 Recursos Fiscales y 14 Ingresos Propios; por lo que, no se detectaron
irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones, en
consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

4. Ejercicio y Destino de los Recursos
4.1. Servicios Personales

4.1.1 Se corroboro que para el pago de la némina se cumpla con las obligaciones fiscales;
asimismo, se verificé que las deducciones por concepto de seguridad social se hayan
enterado oportunamente a las instituciones correspondientes; por lo que, se detectaron
irregularidades que presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, se conocid lo siguiente:

4.1.1.1 Observacion Preliminar nimero 05

De la revision a la documentacion que se solicité en el Requerimiento de Informacién Anexo
a la Orden de Fiscalizacién en relacién al cumplimiento de pago de las obligaciones fiscales,
se constaté que en los meses de enero y febrero del ejercicio fiscal 2024, presentan el
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entero de los pagos provisionales de las retenciones efectuadas del Impuesto Sobre la
Renta (1.S.R.) de Sueldos y Salarios; y, de los meses de marzo, abril, mayo, junio, julio,
agosto, septiembre, octubre, noviembre y diciembre no presentan la constancia de la
presentacion y de los pagos provisionales.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 86, fraccién V y 96, parrafo primer y pentltimo de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

El Presidente Municipal en Funciones presenté oficio numero 846/2025 de fecha 21 de
octubre de 2025, con las justificaciones y aclaraciones consistente en la presentacion de
PDF de los pagos efectuados del Impuesto Sobre la Renta de los meses de enero, febrero,
marzo, abril, mayo, junio, julio y agosto, quedando pendientes de enterar los meses de
septiembre, octubre, noviembre y diciembre del ejercicio fiscal 2024.

El Presidente Municipal, por el periodo del 1 de enero al 31 de agosto de 2024, no asistié a
la Reunién de Trabajo, prevista para el dia 22 de octubre de 2025, para el desarrollo de la
presente diligencia, no obstante que fue notificado mediante citatorio e instructivo los dias
7 y 8 de octubre de 2025.

Los elementos proporcionados por la Entidad Fiscalizada justifican parcialmente la
inconsistencia debido a que no presentd los enteros de los pagos de impuestos de los
meses de septiembre, octubre, noviembre y diciembre; por lo que, se rectifica la
Observacion Preliminar nimero 05.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas y con fundamento en el articulo
68, fracciéon V de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de
Michoacan de Ocampo, se determiné elaborar la Promocién del Ejercicio de la Facultad de
Comprobacién Fiscal nimero ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF/M049/060/PEFCF-01, la cual
sera informada a la Autoridad Competente.

4.1.2 Se corroboré que no se incrementd el presupuesto en materia de Servicios
Personales, de lo originalmente establecido en el presupuesto; por lo que, no se detectaron
irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones, en
consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

4.1.3 Se constatd que en el presupuesto de la Entidad Fiscalizada no excedié mas del 3%
o la tasa del crecimiento real de Producto Interno Bruto, en materia de servicios personales
respecto del ejercicio inmediato anterior; por lo que, se detectaron irregularidades que
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presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se
conocio lo siguiente:

4.1.3.1 Observacion Preliminar numero 06

De la revision y andlisis a los Presupuestos de Egresos, aprobados por la Entidad
Fiscalizada, correspondientes a los ejercicios fiscales 2023 y 2024, se conocié que el
presupuesto en materia de servicios personales, para el ejercicio fiscal en revision, excedio
el limite que resulto de aplicar el monto aprobado en el presupuesto de egresos del ejercicio
fiscal inmediato anterior, la tasa de crecimiento real y el crecimiento real del Producto
Interno Bruto.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 10 en correlacion con el articulo 21 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y a los Municipios; y, 18 parrafo sexto, fraccion | y 31 Ter de la Ley
de Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del
Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

El Presidente Municipal en Funciones presento oficio nimero 846/2025 de fecha 21 de
octubre de 2025, con las justificaciones y aclaraciones consistentes en archivos en PDF de
la 12, 22 y 32 modificacién al tabulador de salarios, asi como oficio nimero 0280/2025 de
fecha 17 de octubre de 2025 en donde hacen mencion a lo que la letra dice: “...informo que
debido a las necesidades para realizar las actividades del municipio se vio en la necesidad
de contratar mas personal durante el gjercicio 2024.

El Presidente Municipal, por el periodo del 1 de enero al 31 de agosto de 2024, no asistié a
la Reunién de Trabajo, prevista para el dia 22 de octubre de 2025, para el desarrollo de la
presente diligencia, no obstante que fue notificado mediante citatorio e instructivo los dias
7 y 8 de octubre de 2025.

Como resultado de la valoracion de la informacién presentada, se tiene que no solventa el
hecho observado debido a que la contratacién de personal no es justificante para un
incremento en el rubro de Servicios Personales; por lo que, se ratifica la Observacion
Preliminar nimero 06.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades nimero ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF/M049/060/1PI1-04, el
cual sera turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
correspondiente.
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4.1.4 Se verificé que se haya presupuestado la partida 161 Previsiones de caracter
laboral, econémica y de seguridad social; por lo que, se detectaron irregularidades que
presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se
conocio lo siguiente:

4.1.4.1 Observacion Preliminar nimero 07

De la revision y andlisis a los registros contables y a la documentacion e informacion
proporcionada para el desarrollo de la fiscalizacion se conocié que en el Presupuesto de
Ingresos y Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024, fue publicado en el Periddico Oficial del
Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo con fecha 18 de abril de
2024, no fue presupuestada la partida 161 de previsiones de caracter laboral, econémica y
de seguridad social como lo muestra el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos Detallado - LDF Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto).

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 10, fracciéon I, inciso b) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y a los Municipios; y, 30, fraccion XV de la Ley de Planeacion Hacendaria,
Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de
Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

El Presidente Municipal en Funciones present6 oficio niUmero 846/2025 de fecha 21 de
octubre de 2025, con las justificaciones y aclaraciones argumentando que mediante oficio
nimero 0281/2025 de fecha 17 de octubre de 2025, argumentan lo a que a letra dice:
“...referente a esta informacién no se omitié presupuestar la partida 161 de previsiones de
caracter laboral, econémico y de seguridad social ya que el municipio no tiene ese tipo de
gasto, ni sindicato, ni prestaciones de seguridad social”.

El Presidente Municipal, por el periodo del 1 de enero al 31 de agosto de 2024, no asisti6 a
la Reunién de Trabajo, prevista para el dia 22 de octubre de 2025, para el desarrollo de la
presente diligencia, no obstante que fue notificado mediante citatorio e instructivo los dias
7'y 8 de octubre de 2025.

Una vez analizadas todas y cada una de las constancias que integran el expediente de
auditoria en cuestién y haciendo uso del principio de importancia relativa, se determina que
existen elementos para eliminar las Observacion Preliminar nimero 07; sin embargo, y por
el resultado que arrojo la ejecucion del procedimiento de la auditoria citado, se hace
indispensable emitir la Recomendacion 02:
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Se recomienda que en lo sucesivo presupueste en el Capitulo 1000 Servicios Personales
la partida 161 Previsiones de Caracter Laboral, Econémica y de Seguridad Social, conforme
a la normativa aplicable.

A lo antes recomendado, se debera dar atencién dentro del plazo establecido en el articulo
60 de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan
de Ocampo.

5. Transparencia del Ejercicio de los Recursos

5.1. Se comprobé que se hayan difundido en las péaginas de Internet de la Entidad
Fiscalizada los Formatos de las Normas y Lineamientos Aprobados por el Consejo Nacional
de Armonizacién Contable en Materia de Transparencia y Difusién de la Informacion
Financiera; por lo que, se detectaron irregularidades que presumen la existencia de
conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se conocio lo siguiente:

5.1.1. Observacion Preliminar nimero 08

Derivado del procedimiento del andlisis y revision a las publicaciones en la Pagina Oficial
de Internet de la Entidad Fiscalizada en el link: “https://www.madero.gob.mx/cuentas-
claras/ayuntamiento/sevac”; se levanté Acta Circunstanciada de Hechos de fecha 8 de julio
de 2025, en la que se hizo constar la omisién de la publicacion de los formatos que
contienen la informacion financiera relacionada con las Normas y Lineamientos Aprobados
por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable en Materia de Transparencia y Difusion
de la Informacion Financiera, los cuales se describen a continuacion:

o La informacién adicional para presentar el Proyecto del Presupuesto de Egresos;

° La informacion anual sobre la aplicacion de los resultados federales para el Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS), de acuerdo con el articulo 33,
apartado B, fraccion ll, inciso a) de la Ley de Coordinacion Fiscal;

° Los resultados de las evaluaciones de los recursos federales ministrados; vy,

° A mas tardar el tltimo dia habil de abril su Programa Anual de Evaluaciones, asi como
las metodologias e indicadores de desempefio.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 27, segundo parrafo, 56, 57, 58, 60, 61, fracciones |, 63, 64, 75y 79 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.
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Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

El Presidente Municipal en Funciones presenté oficio nimero 846/2025 de fecha 21 de
octubre de 2025, con las justificaciones y aclaraciones consistentes en: capturas de pantalla
en PDF de los formatos solicitados.

El Presidente Municipal, por el periodo del 1 de enero al 31 de agosto de 2024, no asisti6 a
la Reunién de Trabajo, prevista para el dia 22 de octubre de 2025, para el desarrollo de la
presente diligencia, no obstante que fue notificado mediante citatorio e instructivo los dias
7 y 8 de octubre de 2025.

Una vez analizadas todas y cada una de las constancias que integran el expediente de
auditoria en cuestion y haciendo uso del principio de importancia relativa, se determina que
existen elementos para eliminar las Observacion Preliminar nimero 08; sin embargo, y por
el resultado que arrojé la ejecucion del procedimiento de la auditoria citado, se hace
indispensable emitir la Recomendacion 03:

Se recomienda que se realice la publicacién de la informacién financiera en los formatos
establecidos aprobados por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable en Materia de
Transparencia y Difusién de la Informacién, con conforme a la normativa aplicable.

A lo antes recomendado, se debera dar atencién dentro del plazo establecido en el articulo
60 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan
de Ocampo.

5.2. Se verifico la elaboracién y publicacion de la Informaciéon Financiera relacionada con
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; por lo que,
se detectaron irregularidades que presumen la existencia de conductas, actos, hechos u
omisiones; en consecuencia, se conocio o siguiente:

5.2.1. Observacion Preliminar nimero 09

Derivado del procedimiento de analisis y revision a las publicaciones en la Pagina Oficial
de Internet de la Entidad Fiscalizada en el link: “https://www.madero.gob.mx/cuentas-
claras/ayuntamiento/sevac”; se levanté Acta Circunstanciada de Hechos de fecha 8 de julio
de 2025, en la que se hizo constar la omision de la publicacion de los formatos que
contienen la informacion financiera relacionada con la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios y que se describen a continuacion:

° Estado de Situacién Financiera Detallado-LDF;
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° Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos-LDF;

o Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos (Bono Cupén Cero) Corto
plazo;

° Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos-LDF;

° Balance Presupuestario-LDF;

o Estado Analitico de Ingresos Detallado-LDF;

o Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado — LDF
(Clasificacion por Objeto del Gasto),

° Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
(Clasificacion Administrativa);

o Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado — LDF
(Clasificacién Funcional);

e Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado — LDF
(Clasificacion de Servicios Personales por Categoria);

° Proyecciones de Ingresos-LDF;

° Resultados de Ingresos-LDF;

° Resultados de Egresos-LDF;

. Informe sobre Estudios Actuariales-LDF; vy,

° Guia de cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 7 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 4 y 58 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; y, los Criterios para la elaboracién
y presentacion homogénea de la informacion financiera y de los formatos a que hace
referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 11 once de octubre de 2016 dos mil
dieciséis, reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 28 veintiocho de julio de
2021 dos mil veintiuno, aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, en
correlacién con el articulo 4 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada
El Presidente Municipal en Funciones presenté oficio nimero 846/2025 de fecha 21 de
octubre de 2025, con las justificaciones y aclaraciones consistentes en: capturas de pantalla

en PDF de los formatos solicitados.

El Presidente Municipal, por el periodo del 1 de enero al 31 de agosto de 2024, no asistié a
la Reunion de Trabajo, prevista para el dia 22 de octubre de 2025, para el desarrollo de la
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presente diligencia, no obstante que fue notificado mediante citatorio e instructivo los dias
7'y 8 de octubre de 2025.

Una vez analizadas todas y cada una de las constancias que integran el expediente de
auditoria en cuestién y haciendo uso del principio de importancia relativa, se determina que
existen elementos para eliminar las Observacién Preliminar numero 09; sin embargo, y por
el resultado que arrojé la ejecuciéon del procedimiento de la auditoria citado, se hace
indispensable emitir la Recomendacion 04:

Se recomienda que se realice la publicacién de la informacién financiera relacionada con el
Anexo 1 y 3, de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios.

A lo antes recomendado, se debera dar atencién dentro del plazo establecido en el articulo
60 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacén
de Ocampo.

6. Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Apoyos

6.1. Se verifico que la Entidad Fiscalizada expida Comprobantes Fiscales Digitales por
Internet (CFDI) con los requisitos fiscales por concepto de Ayudas y Subsidios; por lo que,
no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos
U omisiones, en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

6.2. Se verifico que los recursos para cubrir los adeudos del ejercicio fiscal anterior,
previstos en el proyecto de Presupuesto de Egresos, no excedan del 2.5 por ciento de los
Ingresos totales del respectivo Municipio; por lo que, no se detectaron irregularidades que
presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones, en consecuencia, no se
generaron observaciones preliminares.

7. Cumplimiento Normativo del Ejercicio de Atribuciones en Materia de Gobierno

7.1. Se verifico la aprobacion, la publicacion, la difusién, la revision y la actualizacién del
Bando de Gobierno Municipal durante el ejercicio fiscal sujeto a revisién, por el Organo de
Gobierno de la Entidad Fiscalizadora, de conformidad con la normativa aplicable; por lo
que, se detectaron irregularidades que presumen la existencia de conductas, actos, hechos
u omisiones; en consecuencia, se conocié lo siguiente:

7.1.1. Observacion Preliminar nimero 10

Derivado del andlisis a la informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada, se conocid
que no se mostré evidencia de la revisién, actualizacién y difusién del Bando de Gobierno
del Municipio, como lo marca la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de
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Ocampo en su articulo 180 en donde hace referencia de que el Bando de Gobierno se debe
de revisar y actualizar durante el primer bimestre de cada afio.
Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 177 y 180 de la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo.
Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

El Presidente Municipal en Funciones present6 oficio nimero 846/2025 de fecha 21 de
octubre de 2025, con las justificaciones y aclaraciones consistente en: la publicacion en
PDF del Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo
de fecha 5 cinco de mayo de 2025, con nimero de Tomo CLXXXVIII, nimero 8, una vez
valorada la informacion proporcionada se concluye que efectivamente estan actualizando
el Bando de Gobierno, pero no corresponde al gjercicio fiscal en revisién.

El Presidente Municipal, por el periodo del 1 de enero al 31 de agosto de 2024, no asisti6 a
la Reunidn de Trabajo, prevista para el dia 22 de octubre de 2025, para el desarrollo de la
presente diligencia, no obstante que fue notificado mediante citatorio e instructivo los dias
7 y 8 de octubre de 2025.

Derivado de lo anterior, se determina eliminar la Observacién Preliminar numero 10; por lo
que se elabora la Recomendacion 05:

Se recomienda realizar la revisién y actualizacion del Bando de Gobierno Municipal,
conforme a la normativa aplicable.

A lo antes recomendado, se debera dar atencién dentro del plazo establecido en el articulo
60 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan
de Ocampo.

7.2. Se verificd la expedicién, la aprobacion, y el cumplimiento de los reglamentos, los
lineamientos y demas disposiciones municipales de orden publico, en materia de gobierno
durante el ejercicio fiscal sujeto a revision, por el Organo de Gobierno, sus dependencias,
entidades y servidores publicos, segtn el caso, de la Entidad Fiscalizadora, de conformidad
con la normativa aplicable; por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman la
existencia de conductas, actos, hechos u omisiones, en consecuencia, no se generaron
observaciones preliminares.

7.3. Se verificd que se hayan realizado las sesiones necesarias para las autorizaciones
correspondientes, en materia de ejercicio de las atribuciones de gobierno de la Entidad
Fiscalizadora, y que estas se encuentren asentadas en el libro de Actas respectivo, en los
términos de la normativa aplicable; por lo que, no se detectaron irregularidades que
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presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones, en consecuencia, no se
generaron observaciones preliminares.

8. Cumplimiento Normativo del Ejercicio de Atribuciones en Materia de
Organizaciéon

8.1. Se verificd que los nombramientos y remociones de los cargos del Ayuntamiento,
segun correspondan, se realizaron y se aprobaron de conformidad a la normativa aplicable;
por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas,
actos, hechos u omisiones, en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

8.2. Se verifico la presentacién y aprobacion de planes de trabajo, programas operativos,
informes de avances, informes anuales o finales de los servidores publicos obligados,
segun el caso, de conformidad a la normativa aplicable; por lo que, se detectaron
irregularidades que presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, se conocid lo siguiente:

8.2.1. Observacion Preliminar nimero 11

Derivado del andlisis y revision de la informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada,
se conocié que no presentaron la documentacién que acreditara la entrega de los informes
de actividades de los Regidores correspondientes al ejercicio fiscal 2024, ya que solo se
entregd el Informe Anual de uno de los Regidores.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 68, fraccion Il de la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo.
Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada
El Presidente Municipal en Funciones presentd oficio nimero 846/2025 de fecha 21 de
octubre de 2025, con las justificaciones y aclaraciones consistentes en: la entrega en PDF
de cada uno de los informes anuales de los Regidores.

El Presidente Municipal, por el periodo del 1 de enero al 31 de agosto de 2024, no asistié a
la Reunién de Trabajo, prevista para el dia 22 de octubre de 2025, para el desarrollo de la
presente diligencia, no obstante que fue notificado mediante citatorio e instructivo los dias
7y 8 de octubre de 2025.

Derivado de lo anterior, se determina Eliminar la Observacién Preliminar numero 11; por lo

que se elabora la Recomendacién 06:
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Se recomienda realizar las acciones pertinentes para exhortar al cumplimiento de la
presentacion del Informe Anual de Actividades de los Regidores conforme a lo establecido
en la normativa aplicable.

A lo antes recomendado, se debera dar atencion dentro del plazo establecido en el articulo
60 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan
de Ocampo.

8.3. Se verificé que se hayan creado e integrado los Institutos y Comités, asi como de su
normativa rectora, sefialados en las disposiciones aplicables por el Organo de Gobierno de
la Entidad Fiscalizada, y que estas actuaciones y su funcionamiento, se hayan realizado en
cabal apego del marco legal correspondiente, segtin el caso; por lo que, no se detectaron
irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones, en
consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

8.4. Se verificd la creacion e integracion de las areas de Investigacion y Sustanciacion
como parte del Organo Interno de Control de la Entidad Fiscalizada; por lo que, se
detectaron irregularidades que presumen la existencia de conductas, actos, hechos u
omisiones; en consecuencia, se conocié lo siguiente:

8.4.1. Observacion Preliminar ntimero 12

Como resultado de la revision y analisis al Organigrama de la Entidad Fiscalizada, se
conoci6 que no fueron creadas e integradas las areas de investigacion y substanciacion,
que deben de formar parte en la estructura del Organo Interno de Control, como lo establece
la normatividad aplicable.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 3, fracciones I, lll y XXI, 9, fraccién II, 10 y 11, parrafo segundo de la Ley General
de Responsabilidades Administrativas; y, 3, fracciones I, Il y XIX, 8, fraccion Il, 9 y 10,
parrafo segundo de la Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de
Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

El Presidente Municipal en Funciones presenté oficio nimero 846/2025 de fecha 21 de
octubre de 2025, con las justificaciones y aclaraciones consistente en: Acta de Sesion
Ordinaria en PDF de la Entidad Fiscalizada entrega Acta de Sesién Ordinaria de fecha 3 de
Octubre de 2024 en el punto nimero 7 del acta solicitan propuesta, debate y en su caso
aprobacion de la Autoridad Investigadora y Sustanciadora de la Contraloria como Organo
Interno de Control de la Entidad Fiscalizada y que la cual concluyen por unanimidad de
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votos la aprobacion del cargo de Autoridad Investigadora y de Autoridad Sustanciadora.

El Presidente Municipal, por el periodo del 1 de enero al 31 de agosto de 2024, no asistié a
la Reunién de Trabajo, prevista para el dia 22 de octubre de 2025, para el desarrollo de la
presente diligencia, no obstante que fue notificado mediante citatorio e instructivo los dias
7 y 8 de octubre de 2025.

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho observado: toda vez que presentaron evidencia documental de los nombramientos
de la autoridad investigadora, asi como de la sustanciadora de la Entidad Fiscalizadora; por
lo que, se elimina la Observacién Preliminar nimero 12.

9. Cumplimiento del Ejercicio de Atribuciones en Materia de Funcionamiento

9.1. Se verificé el cumplimiento de la presentacion de la Cuenta Publica de la Hacienda
Municipal correspondiente al ejercicio fiscal en revision, durante el plazo y en los términos
dispuestos en la normativa aplicable; por lo que, no se detectaron irregularidades que
presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones, en consecuencia, no se
generaron observaciones preliminares.

9.2. Se verificé el cumplimiento de la presentacidon de los informes trimestrales
correspondientes a los avances del ejercicio del presupuesto de egresos del ejercicio fiscal
en revisién, durante el plazo y en los términos dispuestos en la normativa aplicable; por lo
que, no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos,
hechos u omisiones, en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

9.3. Se verificé la elaboracion del presupuesto de egresos, asi como del cumplimiento de
la aprobacion inicial y de las modificaciones, de su publicacién en el Periddico Oficial del
Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, incluyendo todos los
instrumentos complementarios, y de su entrega a la Auditoria Superior de Michoacan, en
los términos establecidos en la normativa correspondiente; por lo que, no se detectaron
irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones, en
consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.
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La Ley de Ingresos del Municipio de Madero, Michoacén, correspondiente al ejercicio fiscal
2024 fue publicada el dia 18 de diciembre de 2023 en el Periédico Oficial del Gobierno
Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, mediante la que se estimé que el
Municipio dispondria de la cantidad de 15 millones 176 mil 102 pesos, se conoci6 en el
Estado Analitico de Ingresos que el techo financiero del Ayuntamiento, durante el ejercicio
fue modificado, como se muestra en la tabla siguiente:

INGRESO
RUBRO AMPLIACIONES
ESTIMADO YIO
$ REDUCCIONES
$

Impuestos 2,357,679 495,465
Cuotas y Aportaciones de Seguridad a o
Social
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 2,878,361 -592,351
Produclos 0 148
Aprovechamientos 188,856 98,458
Ingresos por Ventas de Bienes, 0 0
Prestacion de Servicios y Otros Ingresos
Participaciones, Aportaciones,
Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos Rl fiesGifa0
de Aportaciones
Transferencias, Subsidios y Otras 0 0
Ayudas
Ingresos Derivados de Financiamiento 0 0

TOTAL 161,176,102 1,631,864

MODIFICADO
$

2,853,044
0

0
2,286,010
148
287,314

0

147,381,451

0

152,807,966

Fuente: Elaboracién propia en base al Estado Analitico de Ingresos, presentado en la Cuenta Piblica 2024.

VARIACIONES

PESOS %
495,465 21

0 0

0 0
-592,351 21
148 0
98,458 52

0 0

1,630,145 1

0 0

0 0
1,631,864 1

El total de los Ingresos Recaudados ascendié a la cantidad de 147 millones 611 mil 328
pesos, como se muestra en la tabla siguiente:

RUBRO

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Madero, Michoacan.

INGRESOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

ESTIMADO$  MODIFICADO §
2,357,579 2,853,044

0 0

0 0

2,878,361 2,286,010

0 148

188,856 287,314

RECAUDADO $
4,956,966

0

2,096,383
2,964,496

4,475

290,364

DIFERENCIA $ %
2,599,387 110

0 0

2,096,383 0

86,135 3

4,475 0

101,508 54
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INGRESOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
RUBRO
ESTIMADO $ MODIFICADO $§ RECAUDADO$  DIFERENCIA $ %

Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de

e 0 0 0 0 0
Servicios y Otros Ingresos

Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 145,751,306 147,381,451 137,298,644 -8,452,662 -6
y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas 0 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financiamiento 0 0 0 0 0
TOTAL 161,176,102 152,807,966 147,611,328 -3,664,774 -2

Fuente: Elaboracién propia en base al Estado Analitico de Ingresos, presentado en la Cuenta Pablica 2024,

En la comparacion de los Ingresos Estimados al inicio del ejercicio, respecto a los Ingresos
Recaudados al final de este, se tiene un decremento, por la cantidad de 3 millones 564 mil
774 pesos, equivalente al 2 por ciento.

Los ingresos que se aprecian con aumentos, en relacién con el Ingreso Estimado Inicial,
son en los conceptos siguientes: Impuestos por la cantidad de 2 millones 599 mil 387 pesos,
equivalentes al 110 por ciento; y, Contribuciones de Mejoras por la cantidad de 2 millones
096 mil 383 pesos.

Asimismo, se aprecian los ingresos con disminuciones, destacando el rubro de
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal
y Fondos Distintos de Aportaciones por |la cantidad de 8 millones 452 mil 662 pesos.

INGRESOS MODIFICADOS EN RELACION
CON LOS INGRESOS DEVENGADOS Y RECAUDADOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

De los Ingresos Modificados por la Administraciéon durante el ejercicio respecto a los
Ingresos Recaudados, se aprecia que obtuvieron ingresos menores por la cantidad de 5
millones 196 mil 638 pesos, que representan una disminucion del 3 por ciento, como se
muestra a continuacion:

INGRESO VARIACIONES
RUBRO

MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO DIFERENCIA o
$ $ $ 5
Impuestos 2,853,044 4,956,966 4,956,966 2,103,922 74
Cuoﬁas y Aportaciones de Seguridad 0 0 0 0 0

Sacial
Contribuciones de Mejoras 0 2,096,383 2,096,383 2,096,383 0
Derechos 2,286,010 2,964,496 2,964,496 678,486 30
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INGRESO VARIACIONES
RUBRO
MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO DIFERENCIA o
$ $ $ -
Productos 148 4,475 4,475 4,327 2,928
Aprovechamientos 287,314 290,364 290,364 3,050 1
Ingresos por Ventas de Bienes, 0 0 0 o 0
Prestacion de Servicios y Otros Ingresos
Participaciones, Aportaciones,
Convenios, Incentivos Derivados de la X J
Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos 147,381,451 137,298,644 137,298,644 10,082,806 7
de Aportaciones
Transferencias, Subsidios y Otras 0 0 0 0 0
Ayudas
Ingresos Derivados de Financiamiento 0 0 0 0 0
TOTAL 162,807,966 147,611,328 147,611,328 5,196,638 -3

Fuente: Elaboracion propia en base al Estado Analitico de Ingresos, presentado en la Cuenta Pdblica 2024,

Los Ingresos Recaudados son iguales a los Ingresos Devengados, por lo que, esta
Administracion no tiene ingresos pendientes que obtener.

ANALISIS DEL EJERCICIO DEL GASTO EN RELACION
CON EL PRESUPUESTO APROBADO, MODIFICADO, DEVENGADO
Y PAGADO POR CAPITULO DEL EJERCICIO FISCAL 2024

El Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos presentado por el
Ayuntamiento en la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024, es el siguiente:

CAPITULO PRESUPUESTO DE EGRESOS
AMPLIACIONES SUB-
» APROBADO Yi0 MODIFICADO DEVENGADO PAGADO EJERCICIO %
NUM. NOMBRE $ REDUCCIONES $ $ $ $
() $ 3= (1+2) @ 5) 6= (3-4)
(2)
Servicios
1000 Personales 569,273,552 -6,246,354 53,027,198 51,657,912 50,971,909 1,469,286 -40
Materiales y
2000 SUiiiohes 14,647,439 13,254,540 27,901,979 31,832,113 32,021,806 -3,930,134 108
3000  Servicios 15,637,758 1,664,175 13,873,583 16,112,673 14576461  -2,239,090 62
Generales
Transferencias,
Aslignaciones,
4000 Subsidios y 3,797,098 5,039,469 8,836,567 13,776,715 13,776,715 -4,940,148 136
Ofras Ayudas
Bienes Muebles,
5000 Inmuebles e 7,731,015 -4,960,829 2,770,186 2,957,516 2,957,516 -187,330 5
Intangibles
Inversién -
6000 Plblica 46,409,838 -296,591 46,113,247 39,916,521 39,916,521 6,196,726 171

Madero, Michoacan.
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CAPITULO PRESUPUESTO DE EGRESOS
AMPLIACIONES SUB:
2 APROBADO YI0 MODIFICADO  DEVENGADO ~ PAGADO . rori~io %
NUOM. NOMBRE $ REDUCCIONES $ $ $ P
(1) $ 3=(1+2) @ (8) T
6=(3-4
@ s
Inversiones
Financieras y
7000 Otras 0 0 0 0 0 0 0
Provisiones
Participaciones
BO0D. || ¢k aadiones 0 0 0 0 0 ol |Fo
9000  Deuda Publica 3,779,402 -3,494,197 285,205 285,205 285,205 0o 0
TOTAL 151,176,102 1,631,864 152,807,966 156,438,655 164,506,133  -3,630,688 100

Fuente: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto, presentado en la Cuenta Pablica 2024.

Del analisis a la informacion se conocio:
A) PRESUPUESTO APROBADO

El Presupuesto de Egresos para el gjercicio fiscal 2024, fue aprobado en Acta CINCUENTA
Y SEIS de fecha 30 de diciembre de 2023, por la cantidad de 151 millones 176 mil 102
pesos, y publicado en el Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de
Michoacan de Ocampo el dia 18 de abril de 2024.

B) PRESUPUESTO MODIFICADO

El Presupuesto de Egresos fue modificado por la cantidad de 1 millén 631 mil 864 pesos,
quedando un monto de 152 millones 807 mil 966 pesos, que representd el 1 por ciento de
incremento acumulado al 31 de diciembre del 2024, respecto al Presupuesto de Egresos
Aprobado.

Las modificaciones presupuestales mas relevantes que presentaron un decremento fueron
los capitulos 1000 Servicios Personales y 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles;
caso contrario, el capitulo 2000 Materiales y Suministros, sufrié un incremento en su
presupuesto inicialmente aprobado.

C) SOBRE EJERCICIO FISCAL

Respecto al Presupuesto Modificado en el ejercicio fiscal 2024, al compararlo con el
Presupuesto Devengado, resulto un sobre ejercicio de 3 millones 630 mil 688 pesos, lo que
representa el 2 por ciento del Presupuesto de Egresos Modificado. Del total del sobre
ejercicio, se conoci6 que les correspondié a los capitulos 2000 Materiales y Suministros,
3000 Servicios Generales, 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas,
y 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

Madero, Michoacan.
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D) GASTO DEVENGADO POR CAPITULO

Del analisis al Gasto Devengado se conocié que los capitulos 1000 Servicios Personales y
6000 Inversion Publica ejercieron el mayor gasto.

En relacion con el capitulo 9000 Deuda Publica, al inicio del ejercicio, esta Administracion
aprobé ejercer la cantidad de 3 millones 779 mil 402 pesos; en el transcurso de este,
disminuy6 el presupuesto por la cantidad de 3 millones 494 mil 197 pesos, quedando por
un monto de 285 mil 205 pesos; al 31 de diciembre se devengaron en su totalidad, los
cuales fueron aplicado en el concepto que se muestran en la grafica siguiente:

Comportamiento de la Deuda Ptiblica durante el ejercicio fiscal 2024

300,000
285,205
250,000
200,000
160,000
100,000
650,000
0 0 0 0 0 0
0
Amortizacién de Intereses de la Comisiones de Gastos dela Costos de Apoyos Adeudos de
la Deuda Deuda Plblica la Deuda Deuda Publica Cobertura Financieros Ejercicios
Piblica Ptiblica Fiscales
Anteriores
(ADEFAS)

INGRESOS DEVENGADOS CON RELACION A LOS EGRESOS DEVENGADOS

El Ayuntamiento de Madero, Michoacan, devengé ingresos por la cantidad de 147 millones
611 mil 328 pesos, que, al compararlos contra el gasto devengado por la cantidad de 156
millones 438 mil 855 pesos, resulta un déficit financiero por la cantidad de 8 millones 827
mil 327 pesos, como se detalla a continuacion:

Total, de Ingresos Devengados 2024 147,611,328
Total, de Egresos Devengados 2024 156,438,655
Total, Déficit Financiero -8,827,327
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El articulo 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental establece que los estados
financieros y demas informacién presupuestaria, programatica y contable que emanen de
los registros de los entes publicos, serédn la base para la emision de informes periédicos y
para la formulacion de la cuenta publica anual. Asimismo, el articulo 54 de la misma Ley
establece que la informacion presupuestaria y programatica que forme parte de la Cuenta
Publica debe relacionarse con los objetivos y prioridades de la planeacién del desarrollo;
debe incluir los resultados de la evaluacion del desempefio de los programas municipales,
asi como los vinculados al ejercicio de los recursos federales que les hayan sido
transferidos. Para ello, debieron utilizar indicadores que permitieran determinar el
cumplimiento de las metas y objetivos de cada uno de los programas, asi como vincular los
mismos con la planeacién del desarrollo.

En correlacién con la normativa en mencién y conforme a lo sefialado en el articulo 6,
fraccion VI, numeral 3, ANEXO 4 de los Lineamientos para la Entrega de la Cuenta Plblica
y de los Informes Trimestrales de las Administraciones Pudblicas Municipales, ante la
Auditoria Superior de Michoacén, y a fin de verificar su observancia por lo que se refiere al
desempefio, se determiné que “el Informe de Avance Programético”, es la fuente principal
para la revision respecto al cumplimiento de objetivos y metas.

La siguiente tabla muestra los programas presupuestarios implementados por el
Ayuntamiento en el ejercicio fiscal 2024, de cuyo analisis se tomaron en consideracion
criterios cuantitativos:

IMPORTE IMPORTE META META
UNIDAD CUMPLIMIENTO
RESPONSABLE PROGRAMA AUTORsleDO DEVEI‘;GADD PROG[:?MADA REAL%ZADA DE META
01001 - Entrega de
ayudas sociales 6,270,707 6,270,707 100 100 100%
0100 -
Presidencia . Gobi
e = LB ¥ 5,421,083 5,421,083 100 99 99%
gestién plblica
02001 - Vigilancia de
0200 - lahacienda publicay
Sindicatura del patrimonio 1,742,635 1,742,635 100 97 97%
municipal
03001 - Sesiones de
Ayuntamiento y
0300 - Regidores  revision de 4,794,547 4,794,547 100 97 97%
aplicacion de los
recursos
04001 - Conduccién
de la politica interior 2,266,435 2,266,435 100 98 98%
0400 - Secretaria  del municipio
del
Ayuntamiento 04002 - Celebracion
de eventos civicos y 2,308,675 2,308,675 100 100 100%
sociales
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IMPORTE IMPORTE META META

UNIDAD CUMPLIMIENTO
RESPONSABLE PROGRAMA AUTOI;IZADO DEVEI‘;GADO PROGI};:\MADA REAI;JI’DZADA DE META
05001 -
5 Recaudacion, 0
0500 - Tesoreria control presupuestal 5,804,325 5,804,325 100 96 96%
y contabilidad
06001 - Revision,
0600 - control y evaluacion o
Contraloria % s 1,284,622 1,284,622 100 97 97%
municipales
07001 - Atencion de
servicios publicos 26,341,472 26,341,472 100 100 100%
0700 - Oficial
Mayor 07002 - Servicio d
- Servicio de 9
alumbrado publico 1,434,264 1,434,254 100 100 100%
08001 &
saminisvcion el 2,900,689 2,900,689 100 7 97%
programa de obra
publica
50001 -
Construccién de red
de agua entubada 0 0 100 0 0%
en madero |ocalidad
de el anil
50002 -
Construccién de
tanque de
almacenamiento de 749,680 749,680 100 0 100%
agua entubada en
Madero Localidad
de Laguna Seca
50003 -
Construccion de red
e Gl Gl sl 1,991,243 1,991,243 100 100 100%
0800 - D|Fecc|on Localidad de La
de Urbanismo ¥  paiizada
Obras Publicas
50004 -
Construccién de
tanque de
almacenamiento de 0 0 100 0 0%
agua entubada en
Madero  Localidad
de Nogales
50005 -
Construccion de
alcantarillas en
Madero, Localidad 350,006 350,006 100 100 100%
de El Ahijadero
tramo el Capulin- El
Ahijadero
50006 -
Construccion de
alcantarillas en
Madero, Localidad 309,806 309,806 100 100 100%
de Sidras de Turio
tramo Sidras de
Turio- el Ran
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INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

IMPORTE IMPORTE META META
UNIDAD CUMPLIMIENTO
RESPONSABLE PROGRAMA AUTO!;IZADO DEVEN$GADO PROGI::MADA REALD‘I‘LZADA DE META
50007 -
Construccion de
drenaje sanitario en ‘)
Madero, localidad de 649,985 649,985 100 100 100%
Etdicuaro calle
Emiliano Zapata
50008 -
Construccion de
Iarcery #tapa o 6,498,767 6,498,767 100 100 100%
puente vehicular en
madero localidad de
milpillas
50009 -
Construccion de
pavimentacién  con
carpeta asféaltica en 3,436,941 3,436,941 100 100 100%
Madero, Localidad
de la Soledadita
tramo la so
50010 -
Construccion de
alumbrado  publico
con luminarias led 1,300,000 1,300,000 100 0 0%
en Madero
Localidad de Villa
Madero calle av.
50011 e
Construccion de
Centro de Asistencia
Social para las 3,000,000 3,000,000 100 0 0%
instancias en
Madero, Localidad
de Villa Madero
50012 -
Construccion de
gradas en Unidad o 0 100 o 0%
Deportiva en
Madero, Localidad
de Villa Madero
50013 -
Construccion de
andador en Madero
Localidad de Villa 1,635,236 1,635,236 100 0 0%
Madero camino Villa
madero- Poruas
50014 -
Construccion de
andador en Madero
Localidad de Villa 1,600,000 1,600,000 100 0 0%
Madero en Av. Elias
Pérez Avalos
50015 -
Construccion de
pavimentacion con
concreto  hidraulico 0 0 100 0 0%
en Madero, localidad
de Villa Madero av.
Bicent
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INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

IMPORTE IMPORTE META META

UNIDAD PROGRAMA AUTORIZADO  DEVENGADO  PROGRAMADA  REALIZADA
RESPONSABLE 3 x ) 5

CUMPLIMIENTO
DE META

50016 -

Construccién de

pavimentacion con

concreto  hidraulico 0 0 100 0 0%
en Madero,

Localidad de Villa

Madero calle ama

50017 - Ampliacion

con carpeta asfaltica

en Madero,

Localidad de Los 0 0 100 0 0%
Limoncitos camino

el Terrenate- Los

Lim

50018 -
Revestimiento  de
camino en Madero
Localidad de Tererio
tramo Villa Madero-
Tererio

479,849 479,849 100 100 100%

50019 -

Construccion de

pavimentacion con

concreto  hidraulico 1,999,980 1,999,980 100 100 100%
en Madero,

Localidad de Villa

Madero calle Ara

50020 -

Construccion de

segunda etapa del

Panteén  Municipal 2,799,940 2,799,940 100 100 100%
en Madero

Localidad de Loma

del Sauz

50021 -

Construccion de

pavimentacion con

concreto  hidraulico 1,924,930 1,924,930 100 100 100%
en madero, localidad

de Eftcuaro calle

Francis

50022 - Const de
bangt con concret
hid en Madero, loc
de Villa Madero col.
Buenos Aires en las
calles Chihuah

500,000 500,000 100 100 100%

50023 -

Construccion de

aula en Preescolar ’

Filiberto Vargas 0 0 100 0 0%
Tentory en Madero,

Localidad de Villa

Madero

50024 - Ampliacién

de electrificacion en

Madero, Localidad 0 100 ] 0%
de Hierba Buena

50025 - Ampliacion

de electrificacion en

Madero, localidad de 0 100 0 0%
Plan de Habas
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INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

IMPORTE IMPORTE META META

UNIDAD CUMPLIMIENTO
RESPONSABLE PROGRAMA AUTOF;IZADO DEVEI‘;GADO PROGRO;:MADA REAI;JEZADA BERETA
50026 - Ampliacion
de electrificacion en o
Madero, localidad de 0 0 100 0 0%
La Palizada
50027 -

Construccion de
electrificacion no
convencional  con 0 0 100 0 0%
paneles solares en
Madero localidad de

San Diego

50028 -

Construccion de

electrificacion no

convencional  con 0 0 100 o] 0%

paneles solares en
Madero localidad de
Los Nogal

50029 -
Construccion de
electrificacion no
convencional  con 249,000 249,000 100 100 100%
paneles solares en
Madero localidad de

Angandio

50030 -

Construccion de

piso  firme en 750,000 750,000 100 100 100%
Madero, localidad de

El Ahijadero

50031 -

Construccion de

piso firme en 0 0 100 0 0%

Madero, localidad de
Pefia Redonda

50032 -

Construccion de

piso firme en 0 0 100 ] 0%
Madero, localidad de

Cieneguillas

50033 ~

Construccion de
piso firme en

0
Madero, losalidad do 398,724 398,724 100 100 100%
San Diego
Curucupatzeo
50034 -
Construccion de
piso firme en 0 0 100 0 0%
Madero, localidad de
Acaten
50035 -
Construccion de
piso firme en 249,971 249,971 100 100 100%
Madero, localidad de
Villa Madero
50036 -
Construccion de
piso firme en 0 0 100 0 0%
Madero, localidad de
Puente Coraza
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INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

IMPORTE IMPORTE META META
UNIDAD CUMPLIMIENTO
RESPONSABLE PROGRAMA AUTOF;IZADO DEVEP;GADO PROGE/::MADA REAI;LZADA DE META

50037 =
Rehabilitacion ~ de
Unidad  Deportiva
Gertrudis G. 1,399,972 1,399,972 100 0 100%
Sanchez en Madero
localidad de Villa

Madero

50038 -

Revestimiento  de

camino en badero 978,576 978,576 100 100 100%

localidad de Santas
Marias tramo Sanas
Marias — El Tejocote

50039 -
Rehabilitacién ~ de
camino en Madero,
localidad de el 682,232 682,232 100 100 100%
Aguila tramo el
Aguila-San José de

las Sidras

50040 -

Rehabilitacion ~ de

camino en Madero,

localidad de la 788,521 788,521 100 100 100%
Soledadita -

Ahijadero.

50041 -

Rehabilitacion ~ de

il TenilrEescot 692,539 692,539 100 100 100%

profesor  Filiberto
Vargas Tentori en
Madero

50042 -

Construccion de

pavimentacion con

concreto  hidraulico 2,312,150 2,312,150 100 100 100%
en Madero, localidad

de Villa Madero

colonia As

50043 -
Rehabilitacion ~ de
bacheo con carpeta
asfallica en Madero, 649,595 649,595 100 100 100%
localidad de Villa
Madero Av. Elias

Pérez

50044 -

Construccion de

canal agricola en 387,268 387,268 100 100 100%
Madero, localidad de

El Zangarro.

50045 -

Construccion de
muro de contencion
en Madero, localidad 478,197 478,197 100 100 100%
de La Palizada en
camino La Palizada-

Puente

50046 -

Rehabilitacion ~ de

camino en Madero,

toaliciad o 772,581 772,581 100 100 100%
Balcones tramo

Balcones-San Diego
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INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

IMPORTE IMPORTE META META
UNIDAD CUMPLIMIENTO
RESPONSABLE PROGRAMA AUTOF;IZADO DEVEI;GADO PROGEE/?MADA REAI;I/GZADA DE META

50048 -

Rehabilitacion ~ de

pavimentacién con

concreto  hidraulico 1,392,651 1,392,651 100 100 100%
en Madero, localidad

de Vila Madero

colonia

50049 -

Construccién de

pavimentacién con

concreto  hidraulico 468,100 468,100 100 100 100%
en Madero, localidad

de Villa Madero calle

Lag

50050 =
Rehabilitacion ~ de
camino en Madero,
localidad de Villa
Madero tramo Villa
Madero-La Paloma

350,000 350,000 100 100 100%

50051 -

Construccion de

dispensario médico

en Madero, localidad 29,221 29,221 100 100 100%
de Villa Madero col.

Buenos Aires calle

pro

50052 -
Construccion de
puente vehicular
iera etapa en
Madero. Localidad
de Cahuatzio.

3,100,000 3,100,000 100 100 100%

50077 - Indirectos 510,955 510,955 100 100 100%

50078 - PRODIM 0 0 100 0 0%

50079 -

Construccion de

puente vehicular en 1,999,665 1,999,665 100 100 100%
Madero localidad de

Los Fresnos

50080 - Pav. a base

de concreto

hidraulico de la calle

Araucaria del 134,150 134,150 100 100 100%
cadenamiento

0+000 al 0+009 de |la

loca

50081 -

Construccion de

faenbde &n Sepacio 999,740 999,740 100 100 100%
multideportivo  en

Madero localidad de

Santas Marias

50082 -

Construccién de

pavimentacién con

carpeta asfaltica en 2,299,850 2,299,850 100 100 100%
Madero, localidad de

Carpinterias  tramo

Acaten
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

INFORME GENERAL EJECUTIVO

IMPORTE IMPORTE META META
UNIDAD CUMPLIMIENTO
RESPONSABLE PROGRAMA AUTOI;IZADO DEVEI:GADO PROGI?.;:MADA REALOLZADA DE META
09001 -
Fortalecimiento del 955,925 955,925 100 97 97%
desarrollo social
09003 - Programa
de apoyo  con 0 0 100 0 0%
cemento
i o 0 0 100 0 0%
0900 - Direccion
de Desarrollo
Social 09005 - Programa
de apoyo con 0 0 100 0 0%
manguera
09006 - Programa
de apoyo con 0 0 100 0 0%
tabique
09007 - Programa
de apoyo con 231,270 231,270 100 100 100%
tinacos
1000 - DIF
Desarrollo 10001 - Asistencia o
Integral de la  social 3,828,657 3,828,657 100 98 98%
Familia
1100'—D.esarrullo 110(_)1 - Qperacion 220,459 220,459 100 o7 97%
Econdmico administrativa
1200 - Direccion 12001 - Seguridad
de Seguridad  publica y prevencién 13,752,260 13,752,260 100 100 100%
Publica del delito
1200 - Direccién
de Seguridad 12003 - FORTAPAZ 0 0 100 0 0%
Publica
1300 _ 13001 - Prevencion
s sy y atencion de 3,333,838 3,333,838 100 100 100%
Proteccion Civil :
accidentes
1400 - Direccion | 14001 - pifusion de
iy las acciones de 1,024,924 1,024,924 100 98 98%
Comunicacion b
Social g
15001 -
1500 - Juventud lmPh_amentamon de 666,673 666,673 100 98 98%
y Deporte actividades
deportivas y cursos
16001 - Programa 0 0 100 0 0%
de malla borreguera
16002 - Programa
y ] de fertilizante vy 418,140 418,140 100 100 100%
1600 - Direccion  aponos
de Desarrollo
Rural o
100U ROpaiacivn 669,055 669,055 100 100 100%
administrativa
16004 - Frograma 75,750 75,750 100 100 100%

de molinos

Madero, Michoacan.
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INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

IMPORTE IMPORTE META META
UNIDAD CUMPLIMIENTO
RESPONSABLE PROGRAMA AUTOI;IZADO DEVEI;GADO PROGIE“;:\MADA REAl;:r“ZADA DE META

16005 - Fomento

para mejora de

equipamiento de 389,307 389,307 100 100 100%
vinatas para proceso

productivo mezcal

1700 - Direccion 17001 - Talleres y
de la Casa de la eventos en la Casa 261,737 261,737 100 97 97%
Cultura de la Cultura

18001 -

Capacitacion,

atencién integral 360,959 360,959 100 98 98%
juridica y psicologica

1800 - Direccion 28 mujer

del Instituto de la

Mujer 18002 - Programa

para el "adelanto,
bienestar e igualdad
de las mujeres
(PROABIM)  2024"
modalidad I

200,000 200,000 100 100 100%

19001 - Asistencia

0,
integral al migrante 588,544 588,544 100 98 98%

1900 - Migrante

2000 - Direccibn 20001 - Operacion o

de Maguinaria de maquinaria 11,816,641 11,816,641 100 100 100%
21001 - Fomentar el
cuidado del medio 551,766 551,766 100 97 97%
ambiente

21002 -
Compensacion

ambiental por
cambio de uso de

2100 - Ecologia suelo "la
CONAFOR"

121,326 121,326 10 100 100%

21003 - Inspeccion y

0,
vigilancia COFON 360,000 360,000 10 100 100%

21004 - Combate de

incendios forestales 668,521 668,521 100 100 100%
del estado

22001 - Fomentar el
2200 - cumplimente a la
Reglamentos reglamentacion
municipal

Fuente: Elaboracién propia en base al ANEXO 4: Informe del Avance Programético Presupuestario de la Cuenta Pblica 2024.

442,751 442,751 100 96 96%

Como resultado de la revision, se identificaron los porcentajes que se alcanzaron con la
realizacion de las metas programadas al cierre del ejercicio fiscal 2024 por la Entidad, lo
cual se muestran en el grafico siguiente:
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CUMPLIMIENTO DE METAS

Cumplimiento 0% al 69% Cumplimiento 70% al 99% Cumplimiento al 100%

Se conocié que el Ayuntamiento tiene a su cargo la ejecucion de 96 programas, para su
funcionamiento, desempefio y cumplimiento de objetivos; como se observa en la grafica,
52 programas cumplieron al 100 por ciento con sus metas establecidas.
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FRACCION V

EL ANALISIS DE LOS SUBSIDIOS,
TRANSFERENCIAS, APOYOS
PARA OPERACION E INVERSION,
LAS EROGACIONES ADICIONALES

Y CONCEPTOS SIMILARES




INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

Derivado de la revision de los documentos que integran la Cuenta Publica, presentada a
esta Auditoria Superior de Michoacan, correspondiente al ejercicio fiscal 2024, del
Ayuntamiento de Madero, Michoacan, se conocié que inicialmente se aprobo presupuesto
a ejercer en el capitulo 4000 “Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas”
que, en relacion con el devengado, registré un incremento del 72 por ciento, como se
muestra a continuacion;

DIFERENCIA
IMPORTE IMPORTE
CAPITULO CONCEPTO APROBADO DEVENGADO PORCI&NTUAL
4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 3,797,098 13,776,715 72

Otras Ayudas

El presupuesto devengado por este Ayuntamiento en el capitulo 4000 ascendio a la
cantidad de 13 millones 776 mil 715 pesos, los cuales fueron distribuidos como se muestra
a continuacién:

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas del Ayuntamiento de
Madero, Michoacan
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024
(pesos)

0 5,000,000 10,000,000 15,000,000

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico

Transferencias al Resto del Sector Publico ’ 200000
Subsidios y Subvenciones
i AT S —
Ayudas Sociales 13,507,715

Pensiones y Jubilaciones
‘ Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros...
w Transferencias a la Seguridad Social

‘ Donativos

‘ Transferencias al Exterior

Del andlisis de la distribucién del presupuesto devengado en este capitulo, se conocié que
los recursos se aplicaron en los conceptos de Transferencias al Resto del Sector Publico
con el 2 por ciento, y Ayudas Sociales con el 98 por ciento del total.

Mad i 4 Pagina 65 de 93

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur, % www.asm.gob.mx

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México. e X ! auditoriasuperiormich@asm.gob.mx



I . y i - ;
; > y — O S L ¥ »
AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN ’ N FORME GENERAL EJ' E CU TIvo

FRACCION VI

LAS OBSERVACIONES
DETERMINADAS, SUGERENCIAS,
COMENTARIOS Y
DOCUMENTACION DE LAS
ACTUACIONES QUE SE HUBIEREN
EFECTUADO




— ASM =

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

MUNICIPIO DE MADERO, MICHOACAN

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO FINANCIERO

INFORME GENERAL EJECUTIVO

Como resultado de la revision de cumplimiento financiero, se establecieron las
observaciones preliminares siguientes:

NUMERO

01

02

03

04

05

06

07

08

09

11

12

OBSERVACIONES PRELIMINARES

TiTULO

Saldos en la Cuenta Deudora numero 1123 Deudores Diversos por Comprobar a Certo Plazo,
pendientes de recuperar.

Saldos en la Cuenta Acreedora numero 2112 Proveedores por Pagar a Corto Plazo, pendientes
de liquidar.

Omisién de conciliar el registro contable de los bienes muebles e inmuebles con el importe total
de la Relacion de Bienes que componen su Patrimonio al 31 de diciembre de 2024.

El Balance Presupuestario no cumple con el Principio de Sostenibilidad Presupuestal,

Omisién en la presentacion y entero de los pagos provisionales de las Retenciones del Impuesto
Sobre la Renta (ISR) de Sueldos y Salarios.

Incremento en la asignacidn presupuestal en materia de servicios personales respecto del ejercicio
inmediato anterior.

Omisién de presupuestar la partida 161 Previsiones de caracter laboral, econdmica y de seguridad
social.

Omisién de difundir en la pagina de internet de la Entidad Fiscalizada, los formatos establecidos
con la Informacion Financiera conforme a las Normas y Lineamientos Aprobados por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable en Materia de Transparencia y Difusion de la Informacion
Financiera, correspondiente al ejercicio 2024 dos mil veinticuatro.

Omisién de difundir en la pagina oficial de la Entidad Fiscalizada la informacion financiera y los
formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios.

Omisién en la revision, la actualizacion y difusion del Bando de Gobierno Municipal.
Omisién en la presentacion del Informe Anual de Actividades de los Regidores.

Omisién en la creacién e integracion de las areas de investigacion y substanciacion que forman
parte del Organo Interno de Control.

RESULTADO DE
LA VALORACION

Ratificada

Ratificada

Eliminada

Ratificada

Rectificada

Ratificada

Eliminada

Eliminada

Eliminada

Eliminada

Eliminada

Eliminada

Asimismo, de manera especifica, se presentan los informes de presuntas irregularidades
determinados, la promocion del ejercicio de la facultad de comprobacion fiscal y las
recomendaciones emitidas, como sigue:

INFORMES DE PRESUNTAS IRREGULARIDADES

NUMERO TiTULO

Saldos en la Cuenta Deudora numero 1123 Deudores Diversos por Comprobar a

ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF/M049/060/IPI-01

Corto Plazo, pendientes de recuperar.

Saldos en la Cuenta Acreedora numero 2112 Proveedores por Pagar a Corto

ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF/M049/060/1PI-02

Madero, Michoacan.

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur,
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INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

INFORMES DE PRESUNTAS IRREGULARIDADES
NUMERO TiTULO

El Balance Presupuestario no cumple con el Principio de Sostenibilidad

ASM/AEFMIDFM/CP2024/ACF/M049/060/IP1-03
Presupuestal.

Incremento en la asignacion presupuestal en materia de servicios personales

ASM/AEFMIDFM/CP2024/ACF/M049/060/IP1-04 T ’ ]
respecto del ejercicio inmediato anterior.

PROMOCION DEL EJERCICIO DE LA FACULTAD DE COMPROBACION FISCAL
NUMERO TiTuLO

Omisién en la presentacion y entero de los pagos provisionales de las

ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF/M048/060/PEFCF-01
/ Retenciones del Impuesto Sobre la Renta (ISR) de Sueldos y Salarios.

COMENDACIO
RECOMEN = PLAZO PARA SU
z P ATENCIE
NUMERO TITULO 2l
o1 Conciliar el registro contable de los bienes muebles e inmuebles con el importe fotal de la Relacion A -
de Bienes que componen su Patrimonio al 31 de diciembre de 2024
02 Presupuestar la partida 161 Previsiones de caracter laboral, econémica y de seguridad social. 6 meses
Difundir en la péagina de internet de la Entidad Fiscalizada, los formatos establecidos con la
03 Informacién Financiera conforme a las Normas y Lineamientos Aprobados por el Consejo Nacional P—
de Armonizacion Contable en Materia de Transparencia y Difusion de la Informacion Financiera,
correspondiente al ejercicio 2024,
04 Difundir en la pagina oficial de la Entidad Fiscalizada la informacion financiera y los formatos a que e
hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
05 Revisar y actualizar el Bando de Gobierno Municipal en términos de la ley. 6 meses
Exhortar para que el Informe Anual de Actividades de los Regidores sean presentados en los
08 St 6 meses
términos de la ley
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LOS PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS INSTAURADOS
Y CLASIFICACION DE
RESPONSABILIDADES FINCADAS,
DERIVADAS DE LAS
IRREGULARIDADES
DETECTADAS, ASI COMO EL
ESTADO VIGENTE DE LOS
SUJETOS INVOLUCRADOS




INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 52 de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicién
de Cuentas del Estado de Michoacéan de Ocampo, se realizo la reunién de trabajo, para la
entrega de las justificaciones y aclaraciones, notificandoles debidamente con 10 dias
habiles de anticipacion a la Entidad Fiscalizada y a los servidores publicos, en su caso, los
resultados y observaciones preliminares derivadas de la revision de la Cuenta Publica.

Conforme al articulo 53 de la misma Ley, se valoré6 de manera fundada y motivada las
aclaraciones y demas informacién proporcionada por los citados a la Reunién de Trabajo,
a efecto de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los resultados y las
observaciones preliminares dadas a conocer, y cuyo resultado se presenta en la fraccion Il
“El Resultado de la Gestion Financiera” del presente informe.

El seguimiento y resultado de procedimientos posteriores se informara conforme a las
etapas concluidas, respetando en todos los casos la informacién confidencial que se derive
de las investigaciones.
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Durante el desarrollo de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica de la Hacienda
Municipal de Madero, Michoacan, correspondiente al ejercicio fiscal 2024, se determinaron
presuntos incumplimientos de diversas disposiciones normativas, segin consta en los
Informes de Presuntas Irregularidades (IPI's), en la Promocién del Ejercicio de la Facultad
de Comprobacién Fiscal (PEFCF) y en las Recomendaciones emitidas, que a continuacion
se mencionan:

o Ley de Impuesto Sobre la Renta;

o Cadigo Fiscal de la Federacion;

o Ley General de Contabilidad Gubernamental,

o Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;

o Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo;

o Ley General de Responsabilidades Administrativas;

o Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de Michoacéan de Ocampo;

o Reglamento del Codigo Fiscal de la Federacion;

° Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental;

° Manual de Contabilidad Gubernamental; y,

° Ley de Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad
Gubernamental del Estado de Michoacén de Ocampo.

El incumplimiento de las normas anteriormente citadas se precisa en los resultados de la
fiscalizacion efectuada, observaciones y acciones.
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El articulo 11 de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y
Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo sefiala que, en el ambito
municipal, la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos se deben sustentar en el Plan
de Desarrollo Municipal, en base a los programas sectoriales, regionales, institucionales y
especiales que con transversalidad y perspectiva de género apruebe el Ayuntamiento.

El articulo 23, igualmente establece que deben elaborarse con base en objetivos,
parametros cuantificables e indicadores de desempefio, debiendo ser congruentes con los
planes estatales y municipales de desarrollo y los programas derivados de los mismos,
considerando la transversalidad y perspectiva de género, e incluirdn cuando menos
objetivos anuales, estrategias y metas.

Ademas, el articulo 93 de la misma Ley, sefiala que la informacién presupuestaria y
programatica que forme parte de la Cuenta Publica debe relacionarse con los objetivos y
prioridades de los planes de desarrollo.

En congruencia con la normativa en mencién y conforme a lo sefialado en el articulo 6,
fraccion VIII, numeral 3, ANEXO 3 de los Lineamientos para la Entrega de la Cuenta Publica
y de los Informes Trimestrales de las Administraciones Publicas Municipales, ante la
Auditoria Superior de Michoacan, se establecid la obligatoriedad de presentar la
“Vinculacion de los Objetivos” de los programas aprobados, con los Planes de Desarrollo,
conforme al formato e instructivo establecido.

Por lo anterior, se llevé a cabo la revisidon de la informacion presentada consistente en los
Objetivos de los Programas ejecutados vinculados con los objetivos de la planeacion
nacional, estatal y municipal, enfocandose en los siguientes aspectos:

CRITERIO DE SELECCION

El presente analisis se realizé con la informacion programatica de la Cuenta Plblica del
gjercicio fiscal 2024 presentada por el Ayuntamiento de Madero, Michoacan, utilizando la
técnica de muestreo por importancia relativa, considerando el Programa Presupuestario
gue devengd mayor recurso y seleccionando todos aquellos que se vincularon con el mismo
objetivo del Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024,
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PROGRAMAS SELECCIONADOS

UNIDAD
RESPONSABLE

0800 - Direccion
de Urbanismo y
Obras Publicas

NOMBRE DEL
PROGRAMA

08001 - Administracion
del programa de obra
publica

50001 - Construccion
de red de agua
entubada en madero
localidad de E| Afil

50002 - Construccion
de tanque de
almacenamiento de
agua entubada en
madero localidad de
Laguna Seca

50005 - Construccion
de alcantarillas en
madero, localidad de el
ahijadero  tramo el
Capulin- El Ahijadero

50006 - Construccién
de alcantarillas en
madero, localidad de
Sidras de Turio tramo
Sidras de Turio- El Ran

50010 - Construccion
de alumbrado publico
con luminarias led en
Madero localidad de
Villa Madero calle Av.

50011 - Construccion
de Centro de Asistencia
Social para las

instancias en Madero,
localidad de  Villa
Madero

50012 - Construccion
de gradas en Unidad
Deportiva en Madero,
localidad  de  Villa
Madero

50013 - Construccion
de andador en Madero
localidad de Villa
Madero camino Villa
Madero- Poruas

50014 - Construccion
de andador en Madero
localidad de Villa
Madero en Av. Elias
Pérez Avalos

50029 - Construccion
de electrificacion  no

convencional con
paneles solares en
madero localidad de
Angandio

OBJETIVO GENERAL
DEL PROGRAMA

Administracion del
programa de obra
publica

Dotar de agua potable a
una poblacion de 58
personas

Dotar de agua potable a
una poblacién de 120
personas

Dotar de agua potable a
una poblacion de 200
personas

Dotar de servicio de
alcantarilado a una
poblacién de 250
personas

Dotar de infraestructura
urbana a una poblacién
de 500 personas

Dotar de infraestructura
urbana a una poblacién
de 2500 personas

Dotar de infraestructura
urbana a una poblacién
de 150 personas

Dotar de infraestructura
urbana a una poblacion
de 600 personas

Dotar de infraestructura
urbana a una poblacion
de 400 personas

Dotar de servicios de
energia eléctrica a 20
personas
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OBJETIVO DEL
PLAN MUNICIPAL
DE
DESARROLLO

Eficiente aplicacion
del programa de
obra pliblica

OBJETIVO DEL

PLAN

ESTATAL DE
DESARROLLO

Bienestar

OBJETIVO DEL
PLAN NACIONAL
DE DESARROLLO

Bienestar
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UNIDAD
RESPONSABLE

0900 - Direccion
de Desarrollo

Social

1000 - DIF
Desarrollo
Integral de Ila
Familia

1500 - Juventud
y Deporte

1700 - Direccion
de la Casa de la
Cultura

1800 - Direccion
del Instituto de la
Mujer

1900 - Migrante

NOMERE DEL
PROGRAMA

08001 - Fortalecimiento
del desarrollo social

09003 - Programa de
apoyo con cemento

08004 - Programa de
apoyo con lamina

09005 - Programa de
apoyo con manguera

08006 - Programa de
apoyo con tabique

08007 - Programa de

apoyo con tinacos

10001 -
social

Asistencia

15001 - Implementacién
de actividades
deportivas y cursos

17001 - Talleres vy
eventos en la casa de la
cultura

18001 - Capacitacién,
atencién integral
juridica y psicoldgica a
la mujer

18002 - Programa para
el "adelanto, bienestar e
igualdad de las mujeres

(PROABIM) 2024"
modalidad 1
19001 - Asistencia

integral al migrante

OBJETIVO GENERAL
DEL PROGRAMA

Fortalecimiento del

desarrollo social

Programa de apoyo con
cemento

Programa de apoyo con
lamina

Programa de apoyo con
manguera

Dotar de cemento a la
poblacion que asi lo
requiera

Programa de apoyo con
tinacos

Asistencia social

Implementacién de
actividades deportivas y
cursos

Talleres y eventos en la
casa de la cultura

Capacitacion, atencion
integral  juridico y
psicolégica a la mujer

Programa  para el
"adelanto, bienestar e
igualdad de las mujeres

(PROABIM) 2024"
modalidad Il
Asistencia integral al
migrante

INFORME GENERAL EJECUTIVO

OBJETIVO DEL
PLAN MUNICIPAL

DE
DESARROLLO
Suficientes
proyectos para

mejorar la calidad
de vida de |la
poblacién

Atencion de las
necesidades de la

poblacion en
condiciones de
marginacion

Fomentar el interés
de los jovenes por
el deporte

Eficiente
promocién de
talleres culturales

Eficientes acciones
de atencion a la
mujer

Eficiente asistencia
al migrante

OBJETIVO DEL OBJETIVO DEL

PLAN
oo | PLANACOU,
DESARROLLO

Fuente: Elaboracion propia en base al ANEXO 3: “Vinculacién de los Objetivos de los Programas Aprobados, con los Planes de Desarrollo” de la Cuenta Pdblica 2024,

VINCULACION Y CONGRUENCIA

De los programas seleccionados derivados del Plan de Desarrollo Municipal 2021 - 2024,
se conocié que éstos guardan congruencia entre si y con los objetivos y prioridades
generales del mismo; de igual forma, concurre la vinculacién con los objetivos del Plan de
Desarrollo Integral del Estado de Michoacan de Ocampo 2021 - 2027 y del Plan Nacional
de Desarrollo 2019 - 2024.
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LA EVALUACION ELABORADA
POR EL RESPONSABLE DE LA
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DE SU TRABAJO
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

.

La informacién que se solicita de esta fraccion se encuentra estructurada en la fraccién XVI
del Informe General Ejecutivo, toda vez que, constituye la opinién técnica de la Auditoria
Superior de Michoacan.
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FRACCION XI

UN RESUMEN DE LAS
AUDITORIAS REALIZADAS Y LAS
OBSERVACIONES REALIZADAS
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La Auditoria Superior de Michoacén, en ejercicio de sus atribuciones constitucionales y de
las que le confiere la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de
Michoacan de Ocampo, efectlia la Revisién, Fiscalizacién y Evaluacién de la Cuenta
Publica de la Hacienda Municipal y determina conductas, actos, hechos u omisiones que
pudieran causar dafios y perjuicios que con posterioridad podran calificarse como faltas
administrativas graves y no graves.

De la informacién, documentacion, aclaracion, realizacién de tramites administrativos que
se revisaron y fiscalizaron en la Entidad, se emitieron Observaciones Preliminares, las cuales
fueron suscritas a efecto de contribuir para que la Administracién Publica y la Gestién
Financiera se realicen bajo los principios de legalidad, eficiencia, eficacia y calidad en el
servicio, y fueron formulados en los casos en que se detectaron deficiencias en la operacion,
en los mecanismos de control interno establecidos o cuando se evidenciaron debilidades en
la evaluacion al desempefio o en el logro de sus objetivos y metas.

De los trabajos de revision y fiscalizacién a la Cuenta Publica de la Hacienda Municipal de
Madero, Michoacan, correspondiente al ejercicio fiscal del afio 2024, se ha determinado a
la fecha de la presentacion del presente Informe un total de 4 Informes de Presuntas
Irregularidades, 1 Promocioén del Ejercicio de la Facultad de Comprobacién Fiscal y
6 Recomendaciones, las cuales se clasifican de la manera siguiente:

MUNICIPIO CUMPLIMIENTO FINANCIERO OBRA DESEMPENO SUBTOTALES
NUM NOMBRE IPI PEFCF REC IPI REC REC IPI PEFCF REC
049 Madero 4 1 6 0 0 o] 4 1 6
TOTAL 4 1 6 0 0 0 4 1 6

Fuente: Elaboracion propia.

IPI: Informe de Presuntas Irregularidades.

REC: Recomendaciones.

PEFCF: Promocionas del Ejercicio de la Facultad de Comprobacién Fiscal.
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FRACCION XIi

LAS AREAS CLAVES CON RIESGO
IDENTIFICADAS EN LA
FISCALIZACION
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En el caso de las Entidades Municipales, debido a su heterogeneidad y reemplazo trianual
de las autoridades, uno de los aspectos mas recurrentes es el incumplimiento de la
normatividad que regula la actuacion de estos en general.

Un proceso que contendria y mitigaria los efectos del cambio de autoridades seria la
implementacion de un Sistema de Control Interno; el cual permitiria valorar y reconocer las
areas de riesgo y de oportunidad en la gestion municipal.

Las principales areas de riesgo identificadas:

En cuanto a la emision y transparencia de la Informacién Financiera, se pueden enunciar:

o Omisién de difundir en la pagina de internet de la Entidad Fiscalizada, los formatos
establecidos con la Informacién Financiera conforme a las Normas y Lineamientos
Aprobados por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable en Materia de
Transparencia y Difusion de la Informacion Financiera, correspondiente al ejercicio
2024; y,

° Omision de difundir en la pagina oficial de la Entidad Fiscalizada la informacion
financiera y los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios.

En cuanto al gjercicio del presupuesto se identificé lo siguiente:

° Saldos en la Cuenta Deudora numero 1123 Deudores Diversos por Comprobar a
Corto Plazo, pendientes de recuperar;

. Saldos en la Cuenta Acreedora numero 2112 Proveedores por Pagar a Corto Plazo,
pendientes de liquidar;

° Omision de conciliar el registro contable de los bienes muebles e inmuebles con el
importe total de la Relacion de Bienes que componen su Patrimonio al 31 de

diciembre de 2024;
° El Balance Presupuestario no cumple con el Principio de Sostenibilidad Presupuestal;
o Incremento en la asignacion presupuestal en materia de servicios personales

respecto del ejercicio inmediato anterior;

° Omisién de presupuestar la partida 161 Previsiones de caracter laboral, econémica y
de seguridad social,

° Omision en la revisién, la actualizacién y difusion del Bando de Gobierno Municipal,

Y
o Omisién en la presentacion del Informe Anual de Actividades de los Regidores.
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FRACCION XIII

LA DESCRIPCION DE LA
MUESTRA DEL GASTO PUBLICO
AUDITADO, SENALANDO LA
PROPORCION RESPECTO DEL
EJERCICIO DE LOS PODERES DEL
ESTADO, LA ADMINISTRACION
PUBLICA ESTATAL Y EL
EJERCIDO POR LOS ORGANOS
CONSTITUCIONALES
AUTONOMOS

NOTA: EL CONTENIDO DE ESTA FRACCION ES UNICAMENTE COMPETENCIA
DEL AMBITO ESTATAL
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FRACCION XIV

DERIVADO DE LAS AUDITORIAS,
EN SU CASO Y DEPENDIENDO DE
LA RELEVANCIA DE LAS
OBSERVACIONES, UN APARTADO
DONDE SE INCLUYAN
SUGERENCIAS AL CONGRESO
PARA MODIFICAR DISPOSICIONES
LEGALES A FIN DE MEJORAR LA
GESTION FINANCIERA Y EL
DESEMPENO DE LAS ENTIDADES
FISCALIZADAS
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Derivado de las observaciones y recomendaciones emitidas en los informes individuales
correspondientes a la fiscalizacion de la Cuenta Publica de la Hacienda Municipal del
gjercicio fiscal 2024 y de conformidad con el articulo 62, parrafo primero, fraccion XIV de la
Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de
Ocampo, esta Auditoria Superior de Michoacan presenta propuestas de modificaciones o
reformas legislativas, vinculadas con tres ordenamientos principales, para consideraciéon o
referencia del Congreso del Estado de Michoacan de Ocampo, conforme al siguiente orden:

ORDENAMIENTO
JURIDICO
(DISPOSICIONES / PROPUESTA CONSIDERACIONES
ARTICULO(S)
ESPECIFICO(S)
a. Se sugiere hacer una adicién y una modificacién ala  Precisar definiciones del término
fraccién XXX del Articulo 3, en el glosario de términos y  observaciones preliminares como resultado de
definiciones de la siguiente manera: la fiscalizacién y claridad en normatividad
secundaria.
Observaciones preliminares: Son el resultado de las
auditorias que derivan de la revision de la Cuenta Publica
y que se dan a conocer a las entidades fiscalizadas, a
efecto de que presenten las justificaciones y aclaraciones
que correspondan,
XXX. Normatividad secundaria: Los reglamentos,
manuales, normas técnicas, lineamientos o disposiciones
secundarias que expida la Auditoria Superior acordes ala
presente Ley.
b. Se sugiere modificar el Articulo 10, en las fracciones IV El proceso de elaborar y aprobar su normativa
y XVIII, para quedar de la siguiente manera: secundaria permite que la Auditoria Superior
establezca sus propios criterios de operacion y
IV. Elaborar los proyectos de reglamentos y disposiciones  fiscalizacion, salvaguardando su
normativas secundarias, para el ejercicio de las funciones  independencia técnica y de gestion,
y atribuciones de la Auditoria Superior, para autorizacién  asegurando la certeza juridica y la
del Comité y posterior publicacién en el Periddico Oficial;  transparencia mediante la autorizacién por el
Comité de Direccién, asi como la publicacién
XVIIl. Expedir el Reglamento y la normatividad en el Periédico Oficial.
secundaria aprobados por el Comité, los cuales
Ley de Fiscalizacion  deberan ser publicados en el Periédico Oficial;
Superior y Rendicion de
Cuentas del Estado de c. Se sugiere adicionar el Articulo 47 bis, en el capitulo IX

Michoacan de Ocampo.

Articulos 3, 10, 47 bis, 48
bis, 48 bis (SIC), 52 y 60.

Cuenta Pdblica, para quedar de la siguiente manera:

Articulo 47 bis. Las cuentas pulblicas e informes
trimestrales a que hace referencia el presente capitulo
podran ser presentadas a través de medios
electrénicos o digitales, haciendo uso del sistema
informatico que para tal efecto se implemente en los
términos de la normatividad secundaria aplicable.

d. Se sugiere reformar el Articulo 48 bis, para quedar de
la siguiente manera:

Articulo 48 bis. ...

Para los procesos de fiscalizacion por medios
electrénicos o digitales la Auditoria Superior
implementard un buzén digital, a través del cual, de
manera enunciativa mas no limitativa realizara la
notificacién de requerimientos de informacion,
ordenes de auditoria, e informes individuales que
contengan acciones o recomendaciones, asi como,
cualquier acto que se emita, los cuales constaran en
documentos digitales.

Para el caso de los procesos de fiscalizacion de
manera fisica, los servidores pliblicos representantes
de las Entidades fiscalizadas deberan:

I. Dentro de los treinta dias naturales siguientes a la
toma de posesion del cargo respectivo, sefalar

Modernizar el proceso de entrega de la cuenta
publica y los informes trimestrales, alineandolo
con la transformacion digital, con esta
implementacién se buscan mejorar la eficiencia
de esta Auditoria Superior de Michoacén.

Con esta propuesta de reforma al Articulo 48
bis, se busca modernizar y dar certeza juridica
a los procesos de fiscalizacion de la Auditoria
Superior en Michoacan, incorporando la
fiscalizacion electronica o digital e incluyendo
las notificaciones,
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Av, Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur,
C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México.

ORDENAMIENTO
JURIDICO
(DISPOSICIONES /
ARTICULO(S)
ESPECIFICO(S)

PROPUESTA

domicilio procesal en la ciudad de Morelia,
Michoacan, a efecto de recibir notificaciones
personales donde se les notificaran los resultados de
las auditorias y revisiones a las cuentas publicas de
la entidad fiscalizada y el inicio del procedimiento
administrativo correspondiente; y

Il. Cuando concluyan el encargo que les fue conferido,
dentro del término de treinta dias naturales
siguientes, deberan sefialar nuevo domicilio en la
capital del estado o ratificar el domicilio previamente
designado, para los efectos sefialados en la fraccion
anterior.

En caso de incumplimiento a lo sefalado en las
fracciones anteriores o en el supuesto de sefialar un
domicilio ficticio, todas las notificaciones se haran a
través de los estrados y en la pagina de internet oficial
de la Auditoria Superior, las cuales se tendran por
hechas y surtiran los efectos legales
correspondientes al dia siguiente al de su
publicacién.

e. Se sugiere derogar el Articulo 48 bis (SIC) para quedar
de la siguiente manera:

48 bis (SIC). Derogado

f. Se sugiere reformar el Articulo 52, para quedar de la
siguiente manera:

Articulo 52.- La Auditoria Superior de Michoacan, de
manera previa a la fecha de presentacion de los informes
individuales, notificard a las Entidades fiscalizadas la
parte que les corresponda de los resultados finales de las
auditorias, las observaciones preliminares y
recomendaciones que se deriven de la revisién de la
Cuenta Plblica, a efecto de que dichas Entidades
presenten por escrito en reunién de trabajo, la cual se
llevara a cabo en el término improrrogable de 10 dias
habiles contados a partir de que surta efectos la
notificaciéon respectiva, las justificaciones, aclaraciones
o compromiso de mejoras o acciones segun
corresponda. Si los servidores publicos que hayan estado
en funciones en la Entidad y durante el ejercicio fiscal
revisado ya no forman parte de esta, la Auditoria Superior
de Michoacan les nofificara personalmente las
observaciones preliminares que los impliquen, y éstos
tendran derecho a que las Entidades respectivas les
faciliten y proporcionen la informacién necesaria para
exponer sus justificaciones y aclaraciones, quienes se
sujetaran al término antes referido.

g. Se sugiere reformar el Articulo 60, referente a las
recomendaciones, en los términos siguientes:

Articulo 60. Las Entidades fiscalizadas deberan
manifestar por escrito ante la Auditoria Superior de
Michoacén, la fecha compromiso de las mejoras o
acciones a realizar respecto de las recomendaciones
que no hayan sido atendidas, la cual no podra por
(nica ocasion exceder de seis meses a partir de la
fecha de su notificacién, o en su caso, justificar su
improcedencia o las razones por los cuales no resulta
factible su implementacién, misma que deberd ser
clara, precisa y veraz.

Una vez transcurrido el término sefialado en el parrafo
anterior y las recomendaciones no hubieren sido
atendidas o justificada su improcedencia, la Auditoria
Superior de Michoacan debera emitir las acciones

CONSIDERACIONES

No tiene sentido que permanezca este articulo
en la Ley, puesto que se unificod con el articulo
anterior.

El proposito es que se unifiquen los dos
parrafos y se establezcan disposiciones
relativas a las Recomendaciones derivadas de
las auditorias, para darles puntual seguimiento
al cumplimiento de estas.

Se daria seguimiento puntual a las
recomendaciones, estableciéndose plazos y
consecuencias para el caso de que no
hubieren sido atendidas o justificada su
improcedencia.
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correspondientes y remitirlas a la autoridad
competente para su investigacién o sancién
correspondiente.

a, Se sugiere adicionar un segundo parrafo al Articulo 62,
para su armonizacion con la Ley General de
Responsabilidades, en los términos siguientes:

También incurrird en cohecho, el servidor ptblico que
se abstenga de devolver el pago en demasia de su
legitima remuneracion de acuerdo con los
tabuladores que al efecto resuiten aplicables, dentro
de los 30 dias naturales siguientes a su recepcioén.

b. Se sugiere adicionar un segundo pérrafo al Articulo 63,
para armonizar con la Ley General de Responsabilidades,
en los términos siguientes:

En términos de lo dispuesto por el parrafo anterior,

los servidores plblicos no podran disponer del Ademas de que se armoniza con la Ley
servicio de miembros de alguna corporacién General de Responsabilidades
policiaca, seguridad ptblica o de las fuerzas armadas,  Administrativas, se prevén conductas
en el ejercicio de sus funciones, para otorgar constitutivas de presunta responsabilidad
seguridad personal, salvo en los casos en que la administrativa, cuya investigacion es una
normativa que regule su actividad lo contemple o por  accién que deriva de la fiscalizacion.

las circunstancias se considere necesario proveer de

dicha seguridad, siempre que se encuentre

debidamente justificada a juicio del titular de las

propias corporaciones de seguridad y previo informe

al Organo interno de control respectivo o a la

Secretaria.

c. Se sugiere adicionar un segundo pérrafo al Articulo 54
Ley de Responsabilidades paraarmonizarcon la Ley General de Responsabilidades,
Administrativas para el  en los términos siguientes:
Estado de Michoacan de
Ocampo. Se considerard desvio de recursos publicos, el
Articulos 52, parrafo otorgamiento o autorizacién, para si o para otros, del
segundo, 53, péarrafo pago de una remuneracién en contravencion con los
segundo, 54, pérrafo tabuladores que al efecto resulten aplicables, asi
segundo, 69, parrafo como el otorgamiento o autorizacion, para si o para
segundo. otros, de pagos de jubilaciones, pensiones o haberes
de retiro, liquidaciones por servicios prestados,
préstamos o créditos que no estén previstos en ley,
decreto legislativo, contrato colectivo, contrato ley o
condiciones generales de trabajo.

d. Se sugiere adicionar un segundo parrafo al Articulo 59,
para armonizar con la Ley General de Responsabilidades,
en los términos siguientes:

Incurriré en la responsabilidad dispuesta en el parrafo
anterior, el servidor pablico que intervenga o
promueva, por si o por interpdsita persona, en la
seleccion, nombramiento o designacién de personas
para el servicio phblico en funcién de intereses de
negocios.

e. Se sugiere agregar al capitulo Il el tipo de la falta
administrativa de Simulacion de Acto Juridico, para
armonizar con la Ley General de Responsabilidades, en
los términos siguientes:

Comete simulaciéon de acto juridico el servidor
publico que utilice personalidad juridica distinta a la
suya para obtener, en beneficio propio o de algin
familiar hasta el cuarto grado por consanguinidad o
afinidad, recursos ptblicos en forma contraria alaley.
Esta falta administrativa se sancionard con
inhabilitacion de cinco a diez afios.

Madero, Michoaén
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Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y
Prestacibn de Servicios
relacionados con Bienes
Muebles e Inmueble (SIC)
del Estado de Michoacan de
Ocampo.

Exhortos

Madero, Michoacan.

Av, Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sut,

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México.

PROPUESTA

f. Se sugiere agregar al capitulo Il la falta administrativa
de Nepotismo, para armonizar con la Ley General de
Responsabilidades y poder combatir con ello los actos
administrativo-irregulares, en los términos siguientes:

Cometera nepotismo el servidor publico que,
valiéndose de las atribuciones o facultades de su
empleo, cargo o comisidn, directa o indirectamente,
designe, nombre o intervenga para que se contrate
como personal de confianza, de estructura, de base o
por honorarios en el ente publico en que ejerza sus
funciones, a personas con las que tenga lazos de
parentesco por consanguinidad hasta el cuarto
grado, de afinidad hasta el segundo grado, o vinculo
de matrimonio o concubinato.

g. Se sugiere agregar al capitulo |l la falta administrativa,
la omision de enterar las cuotfas, aportaciones, cuotas
sociales o descuentos ante el Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, para
armonizar con la Ley General de Responsabilidades y
poder combatir con ello, los actos administrativo-
irregulares, en los términos siguientes:

Es falta administrativa grave, la omision de enterar las
cuotas, aportaciones, cuotas sociales o descuentos ante
el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado, en los términos que sefalan los
articulos 21 y 22 de la Ley del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.

Se sugiere una revision y actualizacion integral de la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de
Servicios relacionados con Bienes Muebles e Inmueble
(SIC) del Estado de Michoacan de Ocampo, en virtud de
que las disposiciones de esta datan de hace mas de dos
décadas y por lo tanto se encuentran desactualizadas por
las condiciones reales de la administracion publica.

a. Se sugiere que el Congreso del Estado de Michoacan
de Ocampo exhorte al Congreso de la Unidn, para que
reforme la Ley de Coordinacion Fiscal, a efecto de que
se prevea en la misma que los pueblos y comunidades
indigenas, en cuanto sujetos de derecho pliblico, reciban
de manera directa recursos provenientes de
participaciones y aportaciones federales.

b. Se sugiere al Congreso del Estado de Michoacan de
Ocampo exhorte a los Municipios que aln no cuentan
con Autoridad Investigadora y Autoridad Substanciadora
en sus Organos Internos de Control, para que sean
debidamente designados conforme al perfil que se
requiere para dar cumplimiento a los articulos 9y 10 de
la Ley de Responsabilidades Administrativas para el
Estado de Michoacan de Ocampo.

INFORME GENERAL EJECUTIVO

CONSIDERACIONES

Una legislacion de la materia acorde a las
necesidades y exigencias actuales de Ila
gestion publica permitirda no sélo una mejor
fiscalizacion y vigilancia, sino un ejercicio mas
eficiente de los recursos publicos.

De esta manera, ademas de permitir
juridicamente a los pueblos y comunidades
indigenas estar en condiciones de acceder a
recursos que legitimamente les corresponden,
se daria cumplimiento a la reforma al articulo
2° apartado B parrafo segundo fraccion Il de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, vigente desde el 30 de septiembre
de 2024,

Se busca asegurar que los entes municipales
operen conforme al marco de legalidad,
garantizando |a investigacion de las faltas y
substanciacion de sus procedimientos, de
conformidad con el articulo 10 de la Ley de
Responsabilidades Administrativas para el
Estado de Michoacan de Ocampo; situacién
que permite el seguimiento de los trabajos de
fiscalizacién realizados por este Organo
Técnico, asi como efectividad en el combate a
la corrupcion y solidez en la rendicion de
cuentas.
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FRACCION XV

UN APARTADO QUE CONTENGA
UN ANALISIS SOBRE LAS
PROYECCIONES DE LAS

FINANZAS PUBLICAS
CONTENIDAS EN LOS CRITERIOS
GENERALES DE POLITICA
ECONOMICA PARA EL EJERCICIO
FISCAL CORRESPONDIENTE Y
LOS DATOS OBSERVADOS AL
FINAL DEL MISMO
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La informacion del analisis sobre las proyecciones de las finanzas publicas contenidas en
los Criterios Generales de Politica Econdémica para el ejercicio fiscal 2024 y los datos
observados al final del mismo, se encuentra contenida en la fraccién XV en el Informe
General Ejecutivo del Ambito Estatal.
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FRACCION XVI

LA EVALUACION ELABORADA
POR EL RESPONSABLE DE LA
REVISION DE LA CUENTA
PUBLICA A QUE SE REFIERE EL
INFORME, COMO CONCLUSION DE
SU TRABAJO
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Se han fiscalizado los Recursos Fiscales e Ingresos Propios (Ingresos de Gestion), por lo
que la responsabilidad de la informacién utilizada corresponde a la Entidad Fiscalizada,
nuestra atribuciéon consiste en emitir una opinién técnicamente sustentada sobre la muestra
sujeta a fiscalizacion.

Se realizé la auditoria conforme a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacién, dichas normas requieren que la auditoria sea planeada y se lleve
a cabo de tal manera que se obtenga una seguridad razonable respecto del ejercicio del
gasto y la informacién financiera.

En nuestra opinién, la informacion financiera sujeta a fiscalizacion, de la Entidad Fiscalizada
presenta inconsistencias y/o incumplimientos del marco normativo, sobre el cual se
instauraran procedimientos de investigacion y se elaboraran los Informes de Presuntas
Irregularidades, toda vez que se identificaron saldos en la cuenta contable 1123 Deudores
Diversos por Comprobar a Corto Plazo, asi como en la cuenta Acreedora numero 2112
Proveedores por Pagar a Corto Plazo; un Balance Presupuestario que no cumple con el
principio sostenibilidad presupuestal; y, un incremento en la asignacién presupuestal en
materia de servicios personales respecto del ejercicio inmediato anterior; asimismo, se
elaboraron Recomendaciones relacionadas con la omision de conciliar el registro contable
de los bienes muebles e inmuebles con el importe total de la Relaciéon de Bienes que
componen su Patrimonio al 31 de diciembre de 2024; omisién de presupuestar la partida
161 Previsiones de caracter laboral, econémica y de seguridad social; se omitié la difusién
en la pagina de internet de la Entidad Fiscalizada, los formatos establecidos con la
Informacién Financiera conforme a las Normas y Lineamientos Aprobados por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable en Materia de Transparencia asi como los de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; se omitid revision,
actualizacion y difusion del Bando de Gobierno Municipal, durante el ejercicio fiscal 2024;
y, entregar al Ayuntamiento los Informes Anuales de los Regidores, a las que se les dara
seguimiento con base al articulo 60 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de
Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo; por otra parte, se conoci6 del
incumplimiento en la presentacion y entero de los pagos provisionales de las Retenciones
del Impuesto Sobre la Renta (ISR) de Sueldos y Salarios, de la cual se elaborara la
Promocién del Ejercicio de la Facultad de Comprobacion Fiscal, que seran turnados a la
autoridad fiscal competente.

Derivado del contenido del presente informe se desprenden datos personales, por lo que
se debera guardar reserva y confidencialidad en términos de lo dispuesto en los articulos
102, fracciones IX, X y Xlll de la Ley de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y
Proteccion de Datos Personales del Estado de Michoacan de Ocampo; y, 59 de la Ley de
Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo.
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Con la presentacion y entrega del Informe General Ejecutivo de Resultados de la
Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica de la Hacienda Municipal correspondiente al
ejercicio fiscal del afio 2024, la Auditoria Superior de Michoacan cumple con su mandato

constitucio@on lo di;bueabxjor la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de
Cuentas del‘Estado de Michoacan gde Ocampo.

ATENTAMENTE

Ver més sobre Politica Integral

C.P. MARCO ANTONIO BRAVQ PANTOJA
AUDITOR SUPERIOR DE MICHOACAN
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