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Morelia, Michoacan, 30 de enero de 2026.

CIUDADANOS:
DIP. BALTAZAR GAONA GARCIA, PRESIDENTE

DIP. JUAN ANTONIO MAGANA DE LA MORA, INTEGRANTE
DIP. ALEJANDRO IVAN AREVALO VERA, INTEGRANTE

DIP. SANDRA OLIMPIA GARIBAY ESQUIVEL, INTEGRANTE
DIP. ERENDIRA ISAURO HERNANDEZ, INTEGRANTE

DE LA COMISION INSPECTORA DE LA

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

DEL CONGRESO DEL ESTADO DE MICHOACAN DE OCAMPO
PRESENTES

En cumplimiento y en ejercicio a lo dispuesto en los articulos 133, 134, fraccion V'y 135 de
la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan de Ocampo; 82, fraccion
VI, 105, fraccion IV y 114 de la Ley Orgéanica y de Procedimientos del Congreso del Estado
de Michoacan de Ocampo; 1, 2, 10, fraccion X, 16, 24, 61 y 62 de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo; 1y 7, fraccion IX
del Reglamento Interior de la Auditoria superior de Michoacan, y como resultado de la
revision realizada al documento que contiene la Cuenta Publica de la Hacienda Municipal
correspondiente al ejercicio fiscal del afio 2024, y a los trabajos de fiscalizacion practicados,
me permito presentar en tiempo y forma el Informe General Ejecutivo del Resultado de
la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Ptblica de la Hacienda Municipal de Zitacuaro,
Michoacan, correspondiente al ejercicio fiscal del afio 2024.

Aunado a lo anterior, se informa que los trabajos de fiscalizacién se han desarrollado en
apego a las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI, por
sus siglas en inglés), asi como a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacién y se encuentran respaldados documentalmente con los papeles
de trabajo integrados en el expediente respectivo. Todo ello, con la finalidad de verificar el
cumplimiento de las disposiciones normativas aplicables para el control y manejo de los
recursos publicos.

Pégina 5 de 180

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur, C 443 310 83 00 www.asm.gob.mx
C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México. auditoriasuperiormich@asm.gob.mx



INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

GENERALIDADES

Zitacuaro, Michoacan. Pagina 6 de 180

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur, ) 443 310 83 00 ; www.asm.gob.mx

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México. \ | auditoriasuperiormichi@asm.gob.mx



[e==0stssss———— 4 FI‘
INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

OBJETIVO DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA 2024

La Auditoria Superior de Michoacén se ha trazado como una de sus metas primordiales, la
valoracién de la implementacion de las politicas gubernamentales a través de la
fiscalizacién superior, instrumento clave que contribuye a la construccion de elementos
objetivos y que coadyuva a la obtencion de informacion (til para la evaluacion de la gestion
publica.

Con lo anterior, se busca dar elementos de trascendencia para favorecer en la mejora de
las tareas de los Entes publicos y consolidar la confianza de la sociedad. Esto se vislumbra
con la aportacién de resultados que son de utilidad para el ejercicio parlamentario del
Congreso del Estado de Michoacan de Ocampo, y que ofrecen un diagnéstico objetivo de
la actuacién de las instituciones fiscalizadas. Igualmente, mediante sus actuaciones, la
Auditoria Superior de Michoacan busca ofrecer a la sociedad un panorama general acerca
del manejo de los recursos publicos para el cumplimiento cabal de la rendicion de cuentas.

Para el logro de lo hasta ahora expuesto, este Organo de Fiscalizacién se planted como
objetivo general:

o Revisar, fiscalizar y evaluar la gestion de las Cuentas Publicas de las Haciendas
Municipales correspondientes al ejercicio fiscal 2024, de conformidad con los
procedimientos establecidos en las leyes, bajo los principios de legalidad,
definitividad, imparcialidad y confiabilidad.

PLANEACION DE LA FISCALIZACION

En cumplimiento al Plan Anual de Fiscalizacién de la Cuenta Publica de las Haciendas
Municipales correspondientes al ejercicio fiscal 2024, aprobado mediante el Acuerdo
Legislativo niimero 81, publicado en el Periodico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo, con fecha del 23 de diciembre de 2024, se han
desarrollado las auditorias de cumplimiento financiero y obra para la Fiscalizacion de la
Cuenta PUblica de la Hacienda Municipal de Zitacuaro, Michoacan, del ejercicio fiscal 2024.

La integracion de las auditorias sefialadas en el Plan Anual de Fiscalizacion, se estableci6
a partir de la implementacion de la construccion de una matriz de decision apegada a las
reglas generales de planeacion, en la que se consideraron los criterios siguientes:

o Ingresos de Gestion: A partir de los recursos financieros que recibio la Entidad y
que, dentro del marco legal aplicable, pueden ser fiscalizados por la Auditoria
Superior de Michoacan, seguin sea el caso.
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o Presupuesto por Habitante: La capacidad de cobertura del presupuesto anual
establecido por la Entidad para beneficio de la sociedad.

o Valoracion del Sistema de Evaluaciones de la Armonizaciéon Contable (SEVAC):
Por medio de la evaluacién de los avances que presentd la Entidad respecto a la
armonizacién contable, transparencia y rendicion de cuentas.

o Evaluacion del Control Interno: De conformidad con los registros producto del
resultado del grado de implantacion del Control Interno por los servidores publicos de
la propia Entidad.

o Recurrencia de Observaciones y Recomendaciones: Mediante los historicos que
ofrecieron las auditorias practicadas en ejercicios anteriores al Ente fiscalizado, en
cuanto a la atencion o no de los resultados obtenidos y que configuraron
observaciones y recomendaciones.

TIPOS DE AUDITORIA

Las técnicas y procedimientos adoptados para el desarrollo de las auditorias practicadas se
implementaron conforme a lo establecido en las Normas Internacionales de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores (ISSAI por sus siglas en inglés), en las Normas Profesionales
de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion, y a lo que describe la misma Ley de
Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoac&n de Ocampo, seglin
cada tipo de auditoria, en atencién a los objetivos siguientes:

o Auditoria de Cumplimiento: Revisar si las actividades de las entidades publicas
cumplen con las autoridades que las rigen. Asi como, verificar si los criterios,
operaciones financieras e informacién se apegan, en todos los aspectos
significativos’.

° Auditoria Financiera: Proporcionar, a través de la recopilacion de evidencia de
auditoria suficiente y apropiada, garantias razonables mediante una opinion o un
informe de auditoria, de que los estados financieros u otras formas de informacion
financiera se presentan fielmente en todos los aspectos significativos de conformidad
con el marco de informacion financiera y regulatorio aplicable?.

1INTOSAI, ISSAI 400 Principios de la Auditorfa de Cumplimiento, 2019, p. 9.
2 INTOSAI, /SSAI 200 Principios de Auditoria Financiera, 2020, p. 8.
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° Auditoria de Obra: Revision legal, ocular, paramétrica, de congruencia y contable de
las obras, abarcando el cumplimiento de los programas anuales o multianuales, de
los planes de desarrollo, que los procesos de planeacion, programacion,
presupuestacion, adjudicacion, contratacion, enajenacion, la correcta aplicacion del
presupuesto asignado, ejecucion, finiquito y destino de las obras publicas y demas
inversiones publicas, que la ejecucién de obras bajo la modalidad de administracion
directa y de servicios relacionados se hayan ajustado a la legalidad (articulo 16,
parrafo primero, fraccion XXI, de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de
Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo).
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RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA CUENTA PUBLICA 2024

Una vez concluida la Fiscalizacion de la Cuenta Publica de la Hacienda Municipal de
Zitacuaro, Michoacan, del ejercicio fiscal 2024, se integran los resultados obtenidos en el
presente Informe General Ejecutivo. Para su descripcion, se ha incluido en las paginas
siguientes, la informacién que da cumplimiento a las dieciséis fracciones establecidas en
el articulo 62 de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de

Michoacan de Ocampo.
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Zitacuaro, Michoacan.

INFORME GENERAL EJECUTIVO

El Ayuntamiento de Zitdcuaro, Michoacan, presenté ante el Congreso del Estado de
Michoacan de Ocampo, la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024 integrada con los
documentos siguientes:

3.1

3.2.

4.1.

CUENTA PUBLICA EJERCICIO FISCAL 2024

COPIA DEL ACTA DE SESION DEL AYUNTAMIENTO, CERTIFICADA
POR EL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, EN DONDE CONSTE LA
APROBACION DE LO SIGUIENTE:

La Cuenta Publica

Plan Municipal de Desarrollo, por (inica ocasién en la primera cuenta ptiblica
de la gestion administrativa

El Programa Operativo Anual y sus modificaciones

El Presupuesto de Egresos y sus modificaciones

Plantilla de Personal, Tabulador de Sueldos y sus modificaciones
INFORMACION CONTABLE, CON LA CLASIFICACION SIGUIENTE:

Estado de Actividades

Estado de Situacién Financiera

Estado de Variacion en la Haclenda Publica
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Estado de Flujos de Efectivo

Notas a los Estados Financieros

Estado Analitico del Activo

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, Conciliacion
entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

INFORMACION PRESUPUESTARIA CON LA CLASIFICACION
SIGUIENTE:

Estado Analitico de Ingresos del que se derivard la presentacion en
Clasificacibn Econémica por Fuente de Financiamientoe y Concepto,
incluyendo los Ingresos excedentes generados.

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos del que se derivan
las siguientes clasificaciones:

Administrativa
Econdémica
Por Objeto del Gasto

Funcional

ADICIONALMENTE, DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO POR EL
CONAC, LA INFORMACION QUE SE INTEGRA POR LOS SIGUIENTES
FORMATOS:

Presentar |a relacion de los bienes que componen su patrimonio

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur,

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, Mexico.

IMPRESO

>

> X X X X X

PRESENTA
MAGNETICO
PDF EXCEL

S N S N
X

X

X

X

X

X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X %
X X
X X
X X
X X
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PRESENTA
) MAGNETICO
CUENTA PUBLICA EJERCIGIO FISCAL 2024 IMPRESO
PDF EXCEL
s N s N s N

4.2, Relacion de las cuentas bancarias productivas especificas, en las cuales se
depositaron los recursos federales transferidos, durante el ejercicio fiscal de X X X
que se trate.

4.3. Norma para establecer la estructura de la informacion del formato del X X X
ejercicio y destino del gasto federalizado y reintegros.

4.4. Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables X X X

4.5, Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables X X X

5. PARA DAR CUMPLIMIENTO A LA INFORMACION FINANCIERA QUE
HACE REFERENCIA LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS, SE ATENDERA A LOS
CRITERIOS Y FORMATOS ESTABLECIDOS POR EL CONAC, QUE SON:

5.1. Estado de Situacién Financiera Detallado X X X
5.2. Informe Analitico de la Deuda Piblica y Otros Pasivos X X X
5.3. Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos X X X
5.4. Balance Presupuestario X X X
5.5. Estado Analitico de Ingresos Detallado X X X
5.6. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado, con la
siguiente integracion:

a. Por Objeto del Gasto X X X
b. Clasificacién Administrativa X X X
¢. Clasificacion Funcional X X X
d. Clasificacién de Servicios Personales por Categoria X X X
57. Guia de cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades X X X

Federativas y los Municipios.

6. INFORMACION COMPLEMENTARIA, SOLICITADA POR LA AUDITORIA
SUPERIOR DE MICHOACAN, QUE SE INTEGRA POR:

6.1, Conciliaciones bancarias, copias de los estados de cuenta bancarios, asl
como de los auxiliares mensuales de las cuentas contables de bancos X X X
correspondientes al afio de que se trate.

6.2. Balanza de Comprobacién del ejercicio fiscal que corresponda, al dltimo nivel X X X
de desagregacion.

6.3. Informacion que se integra con los anexos siguientes:

a. ANEXO 1. Reporte de la aplicacion de la deuda plblica adquirida para X X X
inversiones publicas productivas conforme a su formato e instructivo.

b. ANEXO 2. En cuanto a las obras publicas del ejercicio fiscal invariablemente X X X
de la modalidad de ejecucién conforme a su formato e instructivo.

c. ANEXO 3. En lo que respecta a la informacién programatica, debera X X X
presentar la vinculacién de objetivos, conforme al formato e instructivo.

d. ANEXO 4. Informe del avance programatico presupuestario, conforme al X X X
formato e instructivo.

Nota: S = Si, N = No.
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El Ayuntamiento de Zitacuaro, Michoacan, presentd la Cuenta Publica del ejercicio fiscal
2024 de la Hacienda Municipal ante el Congreso del Estado de Michoacan de Ocampo el
31 de marzo de 2025, dentro del plazo establecido en los articulos 123, parrafo primero,
fraccion Il de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacan de
Ocampo; 40, parrafo primero, inciso C, fraccion V de la Ley Organica Municipal del Estado
de Michoacan de Ocampo; y, 42, parrafo segundo de la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, estas dos Ultimas vigentes
durante la temporalidad de las acciones realizadas.

De la informacion contable y presupuestaria contenida en la documentacion integrada en la
Cuenta Publica descrita en la tabla anterior, se observa que el Ayuntamiento cumplio
parcialmente con la presentacion de conformidad con lo dispuesto en los articulos 46, 48 y
49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 33, 34, 35, 36 y 38 de la Ley de
Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo,
vigente durante la temporalidad de los actos sefialados; asi como, 4, 5, 6,7, 13, 14y 18 de
los Lineamientos para la presentacion de la Cuenta Publica e Informes Trimestrales de los
Municipios del Estado de Michoacan ante la Auditoria Superior de Michoacan.

La Auditoria Superior de Michoacén llevé a cabo el analisis y valoracion del contenido de la
Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024 del Ayuntamiento de Zitacuaro, Michoacan. Con la
falta de integracién de la documentacién se desprende un incumplimiento en lo establecido
en la Legislacion vigente para el Estado de Michoacan de Ocampo, en consecuencia, se
ordené remitir el resultado de esta revision a la Unidad General de Asuntos Juridicos de la
Auditoria Superior de Michoacén para que, en el marco de lo dispuesto en los articulos 81
de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de
Ocampo; y, 10 y 11 de los Lineamientos para la Determinacion e Imposicion de Multas por
parte de la Auditoria Superior de Michoacan, dé inicio a los procedimientos que conforme
a derecho procedan.

Zitacuaro, Michoacan.
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Los estados financieros que forman parte integrante de los informes de avances de gestion
financiera y de la Cuenta Publica, se elaboraron con base en el marco normativo establecido
por la Ley General de Contabilidad Gubernamental y Acuerdos Normativos del Consejo
Nacional de Armonizacién Contable, con el propésito de generar informacion que tenga
validez y relevancia, que sea confiable y comparable, para que a partir de ahi responda a
las necesidades y requisitos de la rendicién de cuentas y de la fiscalizacion, facilite el
seguimiento, control y evaluacion, consiguiendo de esa manera una adecuada
transparencia de la gestion financiera gubernamental del ente publico.

Para efecto de la razonabilidad y congruencia se llevaron a cabo las siguientes pruebas a
los estados financieros que se presentan a continuacion:

MUNICIPIO DE ZITACUARO, MICHOACAN
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Cifras en pesos)

CONCEPTO IMPORTE CONCEPTO IMPORTE
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 18,906,626  Cuentas por Pagar a Corto Plazo 163,394,774
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 23,755,504 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 2,419,692 :Zg:f” a/Gorto-Plazo e la Devde: Rublica: Largo 0
Inventarios 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0
Almacenes 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0
E:sri(i:r&a:r:‘itc’;r; por Pérdida o Deterioro de Activos 0 Fondosy Bienes de Terceros en 0
Otros Activos Circulantes 0 Provisiones a Corto Plazo 0
Total, Activo Circulante 45,081,823  Otros Pasivos a Corto Plazo 41,213,584
Activo No Circulante Total, Pasivo Circulante 204,608,358
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 Pasivo No Circulante
E:rr:;r::z: Recibir Efectivo o Equivalentes a 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0
gij:set?uccio::ar:l:\blﬁ z.ceso infiaesirictin ¥ 275,022,676  Documentos por Pagar a Largo Plazo 0
Bienes Muebles 97,952,544 Deuda Publica a Largo Plazo 0
Activos Intangibles 765,354  Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0
Depreciacién,  Deterioro 'y  Amortizacion Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en
Acumulada de Bienes S Administracion a Largo Plazo 0
Activos Diferidos 2,354,322  Provisiones a Largo Plazo 0
Efrtémzﬁg; por Pérdida o Deterioro de Activos No 0 Total, Pasivo No Circulante 0
Otros Activos No Circulantes 0 Total, del Pasivo 204,608,358
Total, Activo No Circulante 274,562,235
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CONCEPTO IMPORTE CONCEPTO IMPORTE

Total, Activo 319,644,058 Hacienda Publical/ Patrimonio
Hacienda Puablica/ Patrimonio Contribuido 178,570,019
Aportaciones 158,745,186
Donaciones de Capital 9,387,670
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 10,437,163
Hacienda Publica /Patrimonio Generado -63,534,319
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -12,650,216
Resultados de Ejercicios Anteriores -53,677,973
Revallos 0
Reservas 0
'I::tc:r?;:;csiones de Resultados de Ejercicios 2,693,870
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la 0
Hacienda Publica /Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria 0
Resultado por Tenencia de Activos No Monetarios 0
Total, de la Hacienda Publica/Patrimonio 115,035,700
Total, Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio 319,644,058

Fuente: Cuenta Publica correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024 de Zitdcuaro, Michoacan.

Las cifras del Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2024, reflejan Activos
por un monto de 319 millones 644 mil 058 pesos, de los cuales 45 millones 081 mil 823
pesos son circulantes y 274 millones 562 mil 235 pesos son no circulantes; mientras que
sus pasivos ascienden a 204 millones 808 mil 358 pesos; el importe de la Hacienda
Publica/Patrimonio reportado en la Cuenta Publica corresponde a 115 millones 035 mil 700
pesos; el cual se encuentra integrado correctamente.

Pruebas de Congruencia de la Informacién Financiera:

RESULTADO CONGRUENTE
No. ELEMENTO1  IMPORTE  +-  C-EMENTO - \ypoRte RESULTADO DEL JMEGRIE DEL
2 DOCUMENTO
CALCULO st NO
Total,
Total, del Hacienda - Total, Activo
1 Pasivo (ESF) 204608358 + o 16035700 = oo 319,644,058 319,644,058 X
monio {ESF)
Tolal, Hacienda
o Total o del gignieosg - ol @8l o 408358 = PablicalPatimo 115,035,700 115035700 X
Aclivo (ESF) Pasivo (ESF)
nio (ESF)
Resultado del Resultado del
Ejercicio . Ejercicio . _
3 (AhorrofDes- 12,660,215 {AhorrofDes- 12,650,216 =  Cero 0 0 X
ahorro) (EA) ahorro) (ESF)

ESF: Estado de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2024.
EA: Estado de Actividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024.
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Derivado del analisis realizado al Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de
2024, el resultado muestra que la cifra del apartado de Resultado del Ejercicio
(Ahorro/Desahorro) es congruente con el que reporta el Estado de Actividades del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2024.

RAZONES FINANCIERAS DEL CAPITAL DE TRABAJO

A continuacion, se relaciona el comportamiento de los saldos de los activos y pasivos con
base en las siguientes razones financieras:

NOMBRE VARIABLES DE CALCULO FORMULA RAZON INDICE | %
Solenals AC= Activo Circulante entre S=AC 45,081,823 0.92
PC=Pasivo Circulante PC 204,608,358 ;
AC= Activo Circulante — ol
Prueba del Acido Almacenes entre PASAC-A 45.081.623 -0 0.22
= - PC 204,608,358
PC=Pasivo Circulante
5 E= Efectivo entre =E 18,906,626
Lifulgez PC=Pasivo Circulante PC 204,608,358 a8
Capatidad Financiera PT= Pasivo Total entre CF=PT X 100 204,608,358 X 100 64
P AT= Activo Total AT 319,644,058

FUENTE: Cifras del Estado de Situacién Financiara al 31 de diciembre de 2024,

El resultado de las razones financieras contempladas en la tabla anterior se describe a
continuacion:

Solvencia: El ente no tiene capacidad ni solvencia para cubrir sus deudas a corto plazo,
debido a que por cada 1 peso de sus pasivos circulantes esta garantizado con 22 centavos
de efectivo y otros bienes.

Prueba del Acido: Por cada 1 peso que el ente tiene de obligaciones a corto plazo sin contar
con existencias en Almacén, tiene 22 centavos de activos disponibles, lo que significa que
este no tiene solvencia econdmica.

Liquidez: Por cada 1 peso que el ente tiene de obligaciones a corto plazo, esta cuenta con
09 centavos de efectivo, esto significa que la entidad no tiene solvencia econémica

inmediata.

Capacidad Financiera: El ente tiene un nivel de endeudamiento del 64 por ciento frente a su
activo, esto quiere decir que el endeudamiento es elevado.
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MUNICIPIO DE ZITACUARO, MICHOACAN
ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Cifras en pesos)

CONCEPTO IMPORTE

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestiéon 76,938,740
Impuestos 38,256,394
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 2,526
Contribuciones de Mejoras 0
Derechos 28,840,006
Productos 146,710
Aprovechamientos 9,693,103
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 0

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos
Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 530,967,536
Jubilaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de 494 401 439
Aportaciones Ll

Transferenclas, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 36,566,098
Oftros Ingresos y Beneficios 0
Ingresos Financieros 0
Incremento por Variacién de Inventarios 0
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencias 0
Disminucién del Exceso de Provisiones 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0
Total, de Ingresos y Otros Beneficios 607,906,276

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento 410,418,237
Servicios Personales 234,117,035
Materiales y Suministros 61,785,175
Servicios Generales 114,516,026
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 27,384,984
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0
Transferencias al Resto del Sector Publico 0
Subsidios y Subvenciones 220,000
Ayudas Sociales 10,528,296
Pensiones y Jubilaciones 16,636,688
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos 0
Transferencias a la Seguridad Social 0

Zitacuaro, Michoacan.
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CONCEPTO IMPORTE
Donativos 0
Transferencias al Exterior 0
Participaciones y Aportaciones 0
Participaciones 0
Aportaciones 0
Convenios 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 2,162,878
Intereses de la Deuda Publica 2,162,878
Comisiones de la Deuda Publica 0
Gastos de |la Deuda Plblica 0
Costos por Coberturas 0
Apoyos Financieros 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 11,317,288
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 9,554,206
Provisiones 0
Disminucién de Inventarios 0
Otros Gastos 1,763,082
Inversion Publica 169,273,105
Inversién Publica no Capitalizable 169,273,105
Total, de Gastos y Otras Pérdidas 620,556,492
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -12,650,216

Fuente: Cuenta Publica correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024 de Zitacuaro, Michoacan.

INGRESOS DEL EJERCICIO FISCAL 2024

El comportamiento porcentual de los Ingresos de la Hacienda Publica Municipal del
Municipio de Zitacuaro, Michoacan, durante el ejercicio 2024, en relacién con el total de
ingresos, fue el siguiente:

CONCEPTO IMPORTE %

Ingresos de la Gestién 76,938,740 13

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal,
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y 530,967,536 87
Pensiones y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios 0 0

Total, de Ingresos y Otros Beneficios 607,906,276 100
Fuente: Estado de Actividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024.
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La tabla que antecede muestra el 87 por ciento como porcentaje mayor, con base en el
total de ingresos y corresponde a los ingresos por concepto de Participaciones,
Aportaciones, Convenios, Incentivos derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos distintos
de las Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones
y Jubilaciones; mientras que el 13 por ciento de ingresos son propios o de gestion, es
decir, que las finanzas de esta hacienda municipal, dependen en su mayoria de las
participaciones y aportaciones federales, por lo que la recaudacion de Impuestos, Cuotas
y Aportaciones de Seguridad Social, Derechos, Productos y Aprovechamientos,
representan ingresos bajos. Derivado de lo anterior, ha de considerarse un area de
oportunidad importante para fortalecer el sistema recaudatorio que apoye en el
incremento de los ingresos propios, como una estrategia de politica publica para efectos de
impulsar el desarrollo econémico del municipio.

RAZONES FINANCIERAS DE LOS INGRESOS

E| analisis al Estado de Actividades del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, expresado
en razones financieras, proporciona indicadores que suministran informacion de la gestion
financiera, en términos porcentuales, tanto en el tema de captacion de ingresos, como en
el de la proporcion del gasto.

El comportamiento de los Resultados de la Gestion Publica con base en las razones
financieras es el siguiente:

VARIABLES DE UNIDAD DE

NOMBRE CALCULO MEDIDA FORMULA RAZON Yo
IPFL= Ingresos
Captacion de  Provenientes de Fuentes Porcentaje IPFL X 100 76,938,740 X 100 13
Ingresos Propios Locales ! IT 607,906,276
IT= Ingresos Totales
Captacion ' de IOF=Ingresos de Origen |OF X 100 630,967,536 X 100
Ingresos de Origen Federal Porcentaje —_IT ——‘—'—‘607 906,276 87
Federal IT= Ingresos Totales Tt
Captacion IMP=Impuestos . IMP X 100 38,256,394 X 100
W Porcentaje e et 6
Impositiva Global IT= Ingresos Totales IT 607,908,276
IMP= Impuestos
Captacion IPFL= Ingresos borcontale IMP_X 100 38,256,394 X 100 50
Impositiva Local Provenientes de Fuentes ! IPFL 76,938,740

Locales
EUENTE: Cifras del Estado de Actividades de la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2024 de Zitacuaro, Michoacan.

El resultado de las razones financieras contempladas en la tabla anterior se describe a
continuacion:

La recaudacion tributaria de los ingresos propios representa el 13 por ciento, del total de
los ingresos percibidos durante el ejercicio 2024, mientras que los ingresos de origen
federal representan el 87 por ciento del total de los ingresos percibidos.

choacan.
(1) s
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Los impuestos recaudados respecto a los ingresos totales al cierre del ejercicio 2024, fue
de 6 por ciento.

La captacion impositiva local, resultante de la recaudacion por impuestos sobre el total de
los ingresos locales en el ejercicio 2024, representa el 50 por ciento.

GASTOS DEL EJERCICIO 2024

El comportamiento porcentual de los Gastos de la Hacienda Plblica Municipal durante el
ejercicio 2024, en funcion al Total del Gasto fue el siguiente:

CONCEPTO IMPORTE %
Gastos de Funcionamiento 410,418,237 66
Transferencias, Asignaciones Subsidios y Otras Ayudas 27,384,984 4
Participaciones y Aportaciones 0 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de |a Deuda Publica 2,162,878 1
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 11,317,288 2
Inversion Publica 169,273,105 26
Total, de Gastos y Otras Pérdidas 620,556,492 100

Fuente: Estado de Actividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024.

En la tabla que antecede, el gasto mas representativo se refleja en los Gastos de
Funcionamiento los cuales representan un 66 por ciento en funcién al total del gasto del
ejercicio fiscal 2024; le sigue, el gasto en Inversion Plblica con un 26 por ciento, las
Transferencias, Asignaciones Subsidios y Otras Ayudas.

Los Gastos mas representativos son los de Funcionamiento, por lo que se precisa la
representacion porcentual de los conceptos que lo integran, en razon al total de éstos,
de la siguiente forma:

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO IMPORTE %
Servicios Personales 234,117,035 57
Materiales y Suministros 61,785,175 15
Servicios Generales 114,516,026 28

Total 410,418,237 100

Fuente: Estado de Actividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024.

La tabla anterior reflejé que la mayor parte del Gasto de Funcionamiento es por concepto
de pagos de ndmina, que representa un 57 por ciento durante el desarrollo de las
actividades administrativas: un 15 por ciento del recurso se gasté en Materiales y
Suministros; y, un 28 por ciento se aplicé en Servicios Generales.

Zitacuaro, Michoacan.

Pagina 22 de 180

B Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur, 443 310 83 00 P www.asm.gob.mx
‘ C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México. auditoriasuperiormich@asm.gob.mx




INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

RAZONES FINANCIERAS DEL GASTO

A continuacién, se relaciona el comportamiento de los resultados del gasto con base en las
siguientes razones financieras:

NOMBRE VARIABLES DE CALCULO LI DA FORMULA RAZON Y
MEDIDA
o da Gty LT, Tewl; de iGest d8 : TGF X 100 410,418,237 X 100
de Funclopamionto, ©cienamenio Porecateie TG 620,556,492 6
i TG=Total de Gastos e
Servicios Personales ~ SP= Servicios Personales
como Gasto de TGF= Tofal de Gasto de Porcentaje SP X100 234.117,035 X 100 57
: z 2 ¥ TGF 410,418,237
Funcionamiento. Funcionamiento
gzs;"ig':“ de 105 gp- Senvicios Personales T SP X 100 234,117,035 X 100 =
TG= Total del Gasto I TG 620,556,492
Personales.
Propo‘rclén de los MyS.=‘ Materiales y : MvS X 100 61.785.175 X 100
Materiales y  Suministros Porcentaje —Y__—TG r—‘——‘—'—‘sm 556 492 10
Suministros. TG= Total del Gasto AT
Proporcién de los SG= Servicios Generales Porcentaie SG X 100 114,516,026 X 100 18
Servicios Generales.  TG= Total del Gasto ' TG 620,556,492

FUENTE: Gifras del Estado de Actividades de la Cuenta Pblica del Ejercicio Fiscal 2024 de Zitacuaro, Michoacén.

El resultado del analisis a las razones financieras se describe en los siguientes apartados:

La gestion financiera reflejada en los gastos de funcionamiento de la Administracion
Plblica Municipal representé un 686 por ciento sobre el total del gasto del ejercicio 2024, de
éstos, la razon porcentual que guarda la aplicacion del ejercicio del gasto de servicios
personales sobre el total del gasto de funcionamiento, al término del ejercicio 2024,
represento el 57 por ciento.

La aplicacién del gasto en Servicios Personales en funcion al gasto total durante el ejercicio
2024 fue del 38 por ciento; en Materiales y Suministros fue del 10 por ciento; y, en Servicios
Generales fue del 28 por ciento.

RAZONES FINANCIERAS INGRESO Y GASTO EN FUNCION AL TOTAL

Las razones financieras de los ingresos y gastos totales del Estado de Actividades del 1
de enero al 31 de diciembre de 2024, son las siguientes:

VARIABLES DE UNIDAD DE :
NOMBRE A S FORMULA RAZON PESOS / %
o TI=Total de Ingresos 5 TIX 100 607,906,276 X 100
Bquitra TG= Total del Gasto Eprs TG 620,556,492 =
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VARIABLES DE UNIDAD DE S
NOMBRE CALCULO MEDIDA FORMULA RAZON PESOS / %
TI=Total de Ingresos
Ahorro/desahorro TG= Total del Gasto Pesos TI-TG 607,906,276 — 620,556,492 -12,650,216
GF= Gasto de
Gasto de  Funcionamiento
Funcionamiento  con  IPFL=Ingresos Porcentaje GFX 100 410,418,257 X 100 533
: . IPFL 76,938,740
Ingresos Propios Provenientes de

Fuentes Locales
FUENTE: Cifras del Estado de Actividades de la Guenta Publica del Ejercicio Fiscal 2024 del Municipio de Zitécuaro, Michoacan.

El resultado de las razones financieras que se ejemplifican en la tabla que antecede fue el
siguiente:

No hubo equilibrio de los ingresos con el gasto publico, durante el ejercicio 2024, ya que
se reflejé una razén porcentual de 2 por debajo del total del gasto, esto es considerando
los ingresos por concepto de aportaciones federales.

El resultado del ejercicio 2024 muestra una variacion entre los ingresos y gastos, que al
cierre se situ6 en un desahorro de 12 millones 650 mil 216 pesos.

Los Gastos de Funcionamiento en relaciéon con los Ingresos Propios muestran que en
razon porcentual son 5 veces mayores que los ingresos propios.

RESULTADO DE LA AUDITORIA
MUNICIPIO DE ZITACUARO, MICHOACAN
AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO FINANCIERO

En cumplimiento a lo estipulado por el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, se emitié el Informe Individual
del Municipio de Zitacuaro, Michoacan, que en lo subsecuente se le denominara la
Entidad Fiscalizada, mismo que contiene los resultados derivados de la Revisidn a la
Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024, bajo el siguiente orden:

CRITERIOS DE SELECCION

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de Michoacan para la integracién del Proyecto del Plan Anual de Fiscalizacion de la Cuenta
Plblica de la Hacienda Municipal del ejercicio fiscal 2024, mismo que fue aprobado por el
pleno del Congreso del Estado de Michoacan de Ocampo, en los términos sefalados en el
Acuerdo Legislativo niimero 81 publicado con fecha 23 de diciembre de 2024.
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OBJETIVO

Evaluar si los estados financieros y la informacioén financiera contenida en la Cuenta
Publica, cumple con las disposiciones legales y normativas aplicables; incluye la revision
de ingresos y egresos, disponibilidad y deuda, asi como los registros contables y
presupuestales.

ALCANCE
Universo 607,906,276 pesos
a) Recursos de Origen Federal 530,967,536 pesos
b) Recursos Fiscales e Ingresos Propios 76,938,740 pesos
(Ingresos de Gestion)
c) Otros Ingresos y Beneficios 0 pesos

Universo a Fiscalizar (Recursos Fiscales e Ingresos

Propios) 76,938,740 pesos
Muestra Auditada 41,366,678 pesos
Representatividad de la muestra 54 por ciento

De los ingresos de gestion obtenidos, se conoci6 que la Entidad Fiscalizada durante el
ejercicio sujeto a revision, devengé la cantidad de 76 millones 938 mil 740 pesos, de los
cuales la muestra de egresos auditada fue de 49 millones 716 mil 245 pesos, que
representa el 65 por ciento.

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

Los procedimientos de auditoria aplicados durante la fiscalizacion, cuyo alcance fue del 100
por ciento, son los siguientes:

1.  Revision y analisis a las cifras que muestran los Estados Financieros al 31 de
diciembre de 2024

1.1. Verificar que la Entidad Fiscalizada haya elaborado los Estados Financieros e
Informacién Contable con base en el marco normativo establecido por la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y que se encuentren alineados a la estructura y
contenido establecido en el Manual de Contabilidad Gubernamental aprobado por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

1.2. Verificar que la Entidad Fiscalizada haya elaborado los Estados Financieros e
Informacién Presupuestal con base en el marco normativo establecido por la Ley
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General de Contabilidad Gubernamental y que se encuentren alineados a la
estructura y contenido establecido en el Manual de Contabilidad Gubernamental
aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

1.3. Verificar que la Entidad Fiscalizada haya elaborado los Estados Financieros e
Informacién Programatica con base en el marco normativo establecido por la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y que se encuentren alineados a la
estructura y contenido establecido en el Manual de Contabilidad Gubernamental
aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

1.4. Identificar los saldos y movimientos, que integran el Estado de Situacién Financiera,
en las cuentas de Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo y Préstamos
Otorgados a Corto Plazo, con la finalidad de verificar la recuperacion de los mismos
y que se hayan ejercido los recursos para costear las actividades, las obras y los
servicios publicos previstos por la Entidad Fiscalizada.

1.5. ldentificar los saldos y movimientos, que integran el Estado de Situacion Financiera,
en las cuentas de Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacion de
Servicios a Corto Plazo, Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo y
Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo, con la finalidad de verificar
que dichos anticipos se hayan otorgado para obtener bienes o servicios previstos por
la Entidad Fiscalizada.

1.6. V\erificar que la Entidad Fiscalizada haya enterado los recursos por concepto del
Cinco al Millar las entidades correspondientes.

1.7. Verificar que la Entidad Fiscalizada haya realizado los registros contables y
presupuestarios del ingreso de los recursos por concepto de Impuestos, Cuotas y
Aportaciones de Seguridad Social, Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos,
Aprovechamientos e Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios.

1.8. Verificar que la Entidad Fiscalizada haya realizado los registros contables y
presupuestarios del egreso de los recursos provenientes de las fuentes de
financiamiento 11 Recursos Fiscales y 14 Ingresos Propios.

1.9. Constatar que el inventario fisico de la Entidad Fiscalizada se encuentre debidamente
conciliado con el registro contable.

1.10. Verificar que se realizaron los registros de las Depreciaciones y Amortizaciones de
los bienes muebles e inmuebles.

1.11. Verificar que la Entidad Fiscalizada haya cumplido con el principio de sostenibilidad
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presupuestal.

1.12. Verificar que la Entidad Fiscalizada acomparie los Estados Financieros con las Notas
a los Estados Financieros, cuyos rubros asi lo requieran teniendo presente los
postulados de revelacion suficiente e importancia relativa y la presentacion en los
términos sefialados en el Manual de Contabilidad Gubernamental.

2. Transferencia de Recursos y Rendimientos Financieros

2.1. Constatar que no se transfirieron recursos hacia cuentas en las que se administren
otras fuentes de financiamiento.

3.  Registro e Informacién Financiera de las Operaciones

3.1. Verificar que se cuente con la documentacion original que justifique y compruebe el
registro del ingreso de los recursos por concepto de Impuestos, Cuotas y
Aportaciones de Seguridad Social, Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos,
Aprovechamientos e Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios.

3.2. Revisar que se hayan efectuado gestiones de cobro sobre el importe del rezago del
Impuesto Predial.

3.3. Verificar que se cuente con la documentacion original que justifique el registro y
cumpla con los requisitos fiscales, del egreso de los recursos provenientes de la
fuente de financiamiento 11 Recursos Fiscales y 14 Ingresos Propios.

4. Ejercicio y Destino de los Recursos Especificos

4.1. Servicios Personales

4.1.1 Verificar que las plazas, categorias y los sueldos pagados con recursos provenientes
de la fuente de financiamiento 11 Recursos Fiscales y 14 Ingresos Propios
correspondan con la plantilla y el tabulador de sueldos autorizados.

4.1.2 Verificar que para el pago de la némina se cumpla con las obligaciones fiscales;
asimismo, verificar que las deducciones por concepto de seguridad social se hayan

enterado oportunamente a las instancias correspondientes.

4.1.3 Constatar que no se incrementé el presupuesto en materia de Servicios Personales,
de lo originalmente establecido en el presupuesto de egresos.

Zitdcuaro, Michoacan.
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4.1.4 Constatar que el presupuesto en materia de servicios personales no haya excedido
el limite que resulte de aplicar al monto aprobado en el presupuesto de egresos del
ejercicio inmediato anterior una tasa de crecimiento equivalente al valor que resulte
menor entre el 3% de crecimiento real y el crecimiento real del Producto Interno Bruto.

4.1.5 Verificar que se haya presupuestado la partida 161 Previsiones de caracter laboral,
econdémica y de seguridad social.

5. Transparencia del Ejercicio de los Recursos

5.1. Comprobar que se hayan difundido en las paginas de Internet de la Entidad
Fiscalizada los Formatos de las Normas y Lineamientos Aprobados por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable en Materia de Transparencia y Difusion de la
Informacion Financiera.

5.2. Verificar la elaboracion y publicacién de la Informacién Financiera relacionada con la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

5.3. Verificar que se hayan difundido y mantenido disponible en las paginas de Internet la
Informacion Financiera contenida en la Cuenta Publica.

6. Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

6.1. Constatar que la Entidad Fiscalizada contraté las adquisiciones de bienes,
arrendamientos o servicios autorizados, en forma transparente, de acuerdo con el
marco juridico aplicable; que estan amparados en un contrato, pedido u orden de
servicio debidamente formalizado; que la persona fisica o moral con quien se
celebraron los contratos, pedidos u orden de servicio, garantice, en su caso, los
anticipos que recibe, el cumplimiento de las condiciones pactadas en el instrumento
juridico mencionado, o la garantia de calidad al entregar los bienes, a fin de asegurar
las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento,
oportunidad y demas circunstancias pertinentes, Asi como, comprobar que los pagos
realizados estan soportados con los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet
(CFDI) para los arrendamientos, adquisiciones y servicios contratados.

6.2. Verificar que la Entidad Fiscalizada expida Comprobantes Fiscales Digitales por
Internet (CFDI) por concepto de Ayudas y Subsidios.

6.3. Verificar que los recursos para cubrir los adeudos del ejercicio fiscal anterior, previstos
en el proyecto de Presupuesto de Egresos, no excedan del 2.5 por ciento de los
Ingresos totales de la Entidad Fiscalizada, para el ejercicio 2024.
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7. Cumplimiento Normativo del Ejercicio de Atribuciones en Materia de Gobierno

7.1. Verificar la aprobacion, la publicacién, la difusién, la revision y la actualizacion del
Bando de Gobierno Municipal durante el ejercicio fiscal sujeto a revision, por el
Organo de Gobierno de la Entidad Fiscalizada, de conformidad con la normativa
aplicable.

7.2. Identificar y verificar la expedicion, la aprobacién, revision y actualizacion del
cumplimiento de los reglamentos, los lineamientos y demas disposiciones
municipales de orden publico, en materia de gobierno durante el ejercicio fiscal sujeto
a revision, por el Organo de Gobierno, sus dependencias, entidades y servidores
publicos, segun el caso, de la Entidad Fiscalizada, de conformidad con la normativa
aplicable.

7.3. Verificar que se hayan realizado las sesiones necesarias para las autorizaciones
correspondientes, en materia de ejercicio de las atribuciones de gobierno de la
Entidad Fiscalizada, y que éstas se encuentren asentadas en el libro de Actas
respectivo, en los términos de la normativa aplicable.

8. Cumplimiento Normativo del Ejercicio de Atribuciones en Materia de
Organizacion

8.1. Verificar que los nombramientos y remociones de los cargos del personal de la
Entidad Fiscalizada, segin correspondan, se realizaron y se aprobaron de
conformidad a la normativa aplicable.

8.2. Verificar la presentacion y aprobacién de planes de trabajo, programas operativos,
informes de avances, informes anuales o finales de los servidores publicos obligados,
seglin el caso, de conformidad a la normativa aplicable.

8.3. Verificar que se hayan creado e integrado los Institutos y Comités, asi como de su
normativa rectora, sefialados en las disposiciones aplicables por el Organo de
Gobierno de la Entidad Fiscalizada, y que estas actuaciones y su funcionamiento, se
hayan realizado en cabal apego del marco legal correspondiente, segun el caso.

8.4. Verificar la creacion e integracion de las dreas de Investigacion y Substanciacion
como parte del Organo Interno de Control de la Entidad Fiscalizada.

9. Cumplimiento del Ejercicio de Atribuciones en Materia de Funcionamiento

9.1. Verificar el cumplimiento de la presentacion de los informes trimestrales
correspondientes a los avances del ejercicio del presupuesto de egresos del ejercicio
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fiscal en revisién, durante el plazo y en los términos dispuestos en la normativa
aplicable.

9.2. Verificar la elaboracién del presupuesto de egresos, asi como del cumplimiento de la
aprobacioén inicial y de las modificaciones, de su publicacién en el Periddico Oficial
del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, incluyendo todos
los instrumentos complementarios, y de su entrega a la Auditoria Superior de
Michoacan, en los términos establecidos en la normativa correspondiente.

EL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES

El cumplimiento, en su caso, de la Ley de Ingresos, el Presupuesto de Egresos, la Ley de
Deuda Publica para el Estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios, de la Ley de
Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del
Estado de Michoacan de Ocampo y demas disposiciones juridicas aplicables; se describe
a continuacion:

Respecto de la informacion contable, programatica y presupuestaria de la Entidad
Fiscalizada, contenida en la Cuenta PUblica Municipal y derivado del andlisis de la muestra
auditada, se determina que el cumplimiento de las disposiciones juridicas aplicables es
parcial, tal como se precisa en el apartado de Resultados de la Fiscalizacion efectuada.

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION EFECTUADA, OBSERVACIONES,
RECOMENDACIONES Y ACCIONES

En términos de los articulos 52 y 65, fracciones IV y V de la Ley de Fiscalizacion y Rendicién
de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, se dieron a conocer los Resultados y
Observaciones Preliminares a la Entidad Fiscalizada, mediante Acuerdo Administrativo de
fecha 4 de noviembre de 2025, formalizados en Acta Circunstanciada, en la que se hizo
constar la entrega del oficio niumero 290 de fecha 28 de noviembre 2025, en el que la
Entidad Fiscalizada presenté las justificaciones y aclaraciones que estimoé necesarias, por
lo que los resultados, observaciones, acciones y recomendaciones contenidas en el Informe
Individual de Auditoria, se dieron a conocer conforme a lo establecido en el articulo 53 de

la Ley en cita.

La documentacién presentada fue valorada por el personal actuante para la elaboracion del
Informe, cuyos resultados se detallan a continuacion:
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1. Revisién y analisis a las cifras que muestran los Estados Financieros al 31 de
diciembre de 2024

1.1. Se verifico que la Entidad Fiscalizada elaboro los Estados Financieros e Informacion
Contable con base en el marco normativo establecido por la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y Acuerdos Normativos del Consejo Nacional de Armonizacion Contable,
por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas,
actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

1.2 Se verificé que la Entidad Fiscalizada elabor6 los Estados Financieros e Informacion
Presupuestal con base en el marco normativo establecido por la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y Acuerdos Normativos del Consejo Nacional de
Armonizacién Contable, por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman la
existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron
observaciones preliminares.

1.3 Se verifico que la Entidad Fiscalizada elaboro los Estados Financieros e Informacion
Programatica con base en el marco normativo establecido por la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y Acuerdos Normativos del Consejo Nacional de
Armonizacién Contable, por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman la
existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron
observaciones preliminares.

1.4. Se verifico los saldos y movimientos, que integran el Estado de Situacién Financiera,
en las cuentas de Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo y Préstamos Otorgados a
Corto Plazo, pendientes de recuperar, asi como el ejercicio de que los recursos fueron para
costear las actividades, las obras y los servicios publicos previstos por la Entidad
Fiscalizada, por lo que, se detectaron irregularidades que presumen la existencia de
conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia se conocid los siguiente:

1.4.1. Observacion preliminar nimero 01

De la revision y andlisis a la informacion y registros contables contenidos en el analitico
histérico emitido por el Sistema de Contabilidad Gubernamental, presentados por la Entidad
Fiscalizada, y de las cifras contenidas en la Balanza de Comprobacion al 31 de diciembre
de 2024: se verifico que durante el ejercicio sujeto a revision se realizé la aplicacion de
recursos que no se encuentran aprobados, comprobados, ni recuperados, cuyo saldo se
refleja en el rubro de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes, en la cuenta contable
1123 Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo, por la cantidad de 1 millén 745 mil 161
pesos.
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Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 33, 36 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; y, 24, 75, 77y 86
de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad
Gubernamental de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio niimero 290 de fecha 28 de noviembre de 2025, el Representante legal del
Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
agosto de 2024, presenté y/o manifesté lo siguiente: “Para dar atencion a la presente
observacion, se adjunta la siguiente informacion mediante la cual se puede acreditar que
los deudores observados, se encuentra en ceros de acuerdo a los analiticos historicos al
mes de septiembre del afio 2025, asi mismo se presenta la documentacion en medio digital
certificado archivo PDF ...."

Los elementos proporcionados justificaron parcialmente la inconsistencia que guarda
relacion con el hecho observado, debido a que la Entidad Fiscalizada presenta
documentacién de la recuperacion y comprobacion de las erogaciones registradas en la
cuenta contable 1123 Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo por la cantidad de 425
mil 226 pesos consistente en pélizas contables, depdsitos bancarios, analiticos histéricos
de la cuenta contables que integran el saldo recuperado o comprobado, oficios nimeros
0909, TES/684/2025, 1528, 410, ABC/174/2024, ABC/246/2024, SSPMZ/S491/2024, 262,
ABC/190/2024, 275, 183 y 194, comprobantes fiscales digitales por internet (CFDI)
requisiciones y érdenes de compra, recibos y solicitudes de pago y reporte fotografico de la
comprobacién de la aplicacion de los recursos, teniendo pendiente de comprobar o
recuperar 1 millén 319 mil 735 pesos, de los cuales, solo presenta oficio de solicitud de
tramites administrativos con el SAPAS para su depuracion; por lo que, se rectifica la
Observacion Preliminar nimero 01.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades nimero ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF/IM112/149/IP1-01, el
cual sera turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
correspondiente

1.5. Se verificd que los saldos y movimientos, que integran el Estado de Situacion
Financiera, en las cuentas de Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y
Prestacion de Servicios a Corto Plazo, Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto

Plazo y Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo que se otorgaron, fueron

para obtener bienes o servicios previstos por la Entidad Fiscalizada, por lo que, no se
detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u
omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.
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1.6. Se verifico que la Entidad Fiscalizada realizé el entero de los recursos por concepto
del Cinco al Millar las entidades correspondientes, por lo que, no se detectaron
irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

1.7. Se verificé que la Entidad Fiscalizada realiz6 los registros contables y presupuestarios
del ingreso de los recursos por concepto de Impuestos, Cuotas y Aportaciones de
Seguridad Social, Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos, Aprovechamientos e
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios, por lo que, no se detectaron
irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

1.8. Se verifico la que la Entidad Fiscalizada realizé los registros contables y
presupuestarios del egreso de los recursos provenientes de las fuentes de financiamiento
11 Recursos Fiscales y 14 Ingresos Propios, por lo que, no se detectaron irregularidades
que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no
se generaron observaciones preliminares.

1.9. Se constatd que el inventario fisico de la Entidad Fiscalizada no se encuentra
debidamente conciliado con el registro contable, por lo que, se detectaron irregularidades
que presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se
conocio lo siguiente:

1.9.1. Observacién preliminar nimero 02

De la revisidn y andlisis a la Balanza de Comprobacion al 31 de diciembre de 2024 y de la
informacién y documentacién presentada por la Entidad Fiscalizada en la Cuenta Publica
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, se conocié que el importe total del Reporte
General de los Bienes Muebles, no coincide con los registros contables que se reflejan en
dicha Balanza.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 27, primer parrafo de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 70, parrafo
segundo de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad
Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo; y, Apartado B, Numeral 1.1 del
acuerdo por el que se Reforman las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del
Patrimonio, emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, publicado en el
Diario Oficial de la Federacién el 13 de diciembre de 2011 y reforma publicada el 27 de
diciembre de 2017, en correlacion con el articulo 6 de la Ley General de contabilidad
Gubernamental.
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Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio ntiimero 290 de fecha 28 de noviembre de 2025, el Representante legal del
Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
agosto de 2024, presenté y/o manifesté lo siguiente: “...Se puede apreciar del documento
emitido por la Direccién de Patrimonio denominado: “Reporte General de los Bienes
Muebles”/ Departamento de Control al 31 de diciembre de 2024, del area de Sindicatura
Municipal, un importe total de $98717,897.58 al cual si le restamos el importe
correspondiente al software por $ 765,353,92 que corresponde a los bienes intangibles,
tenemos como resultado el importe de $ 97,952,543.66. Ahora bien, si se suman
tnicamente del Reporte General de Bienes Muebles las cifras descritas de los bienes cuya
partida sea 124 la cifra total de bienes es por $97,952,543.66, siendo el mismo importe que
refleja la Balanza de comprobacion....”

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relaciéon con el
hecho observado, debido a que la Entidad Fiscalizada presenta evidencia documental del
Reporte de Bienes Muebles que componen su patrimonio, donde se verifica la conciliacion
de los mismos, con el importe registrado en la Balanza de Comprobaciéon al 30 de
septiembre de 2025; por lo que, se elimina la Observacion Preliminar nimero 02.

1.10. Se verificé que se realizaron los registros de las Depreciaciones y Amortizaciones de
los bienes muebles e inmuebles, por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman
la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron
observaciones preliminares.

1.11. Se verificé que la Entidad Fiscalizada no cumplié con el principio de sostenibilidad
presupuestal, por lo que, se detectaron irregularidades que presumen la existencia de
conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se conocio lo siguiente:

1.11.1. Observacion preliminar nimero 03

De la revision y analisis a la documentacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada en la
Cuenta Publica correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, sobre el Estado Financiero
denominado “Balance Presupuestario — LDF”, se identificé que el Gasto No Etiquetado
(devengado), asciende a la cantidad de 310 millones 852 mil 834 pesos, y los Ingresos de
Libre Disposicién (devengado) ascienden a la cantidad de 280 millones 859 mil 550 pesos;
asi mismo se verificd que se aplicaron remanentes de ingresos de libre disposicion por la
cantidad de 470 mil 265 pesos; sin embargo, se constaté que no se cumplié con el Principio
de Sostenibilidad Presupuestal, ya que al final del ejercicio fiscal 2024, bajo el momento
contable de devengado el Balance Presupuestario no es igual o mayor a cero.
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Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 19 en correlacién con el articulo 7 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios; y, 24 Bis de la Ley de Planeacion Hacendaria,
Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de

Ocampo.
Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio niimero 290 de fecha 28 de noviembre de 2025, el Representante legal del
Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
agosto de 2024, present6 y/o manifesto lo siguiente: “...Se desprende del formato 4 balance
presupuestario, y la informacién relevante del sistema de alertas emitida con dicha
informacion, que se deben de considerar las medidas necesarias que en este caso el
Municipio deberé de tomar, para obtener un techo financiero sostenible y poder cubrir con
los recursos de libre disposicién las cifras de deuda que se hubieran generado en la
informacién financiera. Méas, no se considera limitativo en el hecho de que el balance
presupuestario tendria que ser siempre sostenible, aunque lo mas adecuado y que
proveerfa mejores finanzas en el Municipio, seria la emision de un balance que no fuera
negativo. ...."

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho observado, debido a que la Entidad Fiscalizada no presenta informacion o evidencia
documental que justifique el que pueda incurrir en un Balance Presupuestario negativo
conforme a lo establecido en el articulo 7 de la Ley de Disciplina Financiera; por lo que, se
ratifica la Observacién Preliminar nimero 03.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades numero ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF/M112/149/IP1-02, el
cual sera turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
correspondiente

1.12. Se verificé que la Entidad Fiscalizada no acompario los Estados Financieros con las
Notas a los Estados Financieros, cuyos rubros lo requirieron teniendo presente los
postulados de revelacion suficiente e importancia relativa y la presentacion en los términos
sefialados en el Manual de Contabilidad Gubernamental, por lo que, se detectaron
irregularidades que presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, se conocio los siguiente:

1.12.1. Observacion preliminar nimero 04

De la revision y analisis de la informacién y documentacion proporcionada por la Entidad
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Fiscalizada, en su Cuenta Publica correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, se constato que
las Notas a los Estados Financieros presentadas, no muestran informacion especificamente
en alguno de los rubros de las Notas de Gestion Administrativa, y en las Notas de Desglose.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 46, fraccion |, Inciso g), 48, 49 y 55 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 88, fraccion |, inciso E), 89 y 92 de la Ley de Planeacién Hacendaria,
Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de
Ocampo; y, Inciso a) y b) del Capitulo VIl de los Estados e Informes Contables,
Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de Postura Fiscal, inciso i) Notas a los
estados financieros, del Manual de Contabilidad Gubernamental, publicado el 22 de
noviembre de 2010, Gltima reforma publicada el 6 de diciembre de 2022.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio ntimero 290 de fecha 28 de noviembre de 2025, el representante legal del
Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
agosto de 2024, expone argumento tendiente a dar atencion a la observacion preliminar
determinada, y en uso del principio de economia procesal, no se hace su transcripcion,
mismo que fue tomado en cuenta para su valoracion.

Una vez analizadas todas y cada una de las constancias que integran el expediente de
auditoria en cuestion y haciendo uso del principio de importancia relativa, se determina que
existen elementos para eliminar las Observacion Preliminar numero 04; sin embargo, y por
el resultado que arroj6 la ejecucion del procedimiento de la auditoria citado, se hace
indispensable emitir la Recomendacién nimero 01:

Se recomienda a la Entidad Fiscalizada que fortalezca los procesos de actualizacion,
revision y validacién de la informacion financiera, a fin de que las Notas a los Estados
Financieros se presenten en el formato vigente conforme a lo establecido en el Manual de
Contabilidad Gubernamental.

A lo antes recomendado, se debera dar atencion dentro del plazo establecido en el articulo
60 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan

de Ocampo.
2.  Transferencia de Recursos y Rendimientos Financieros

2.1. Se constato que no se transfirieron recursos hacia cuentas en las que se
administraron otras fuentes de financiamiento, por lo que, no se detectaron irregularidades
que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no
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se generaron observaciones preliminares.
3. Registro e Informacioén Financiera de las Operaciones

3.1. Se verifico que la Entidad Fiscalizada cuenta con la documentacion original que
justifica y comprueba el registro del ingreso de los recursos por concepto de Impuestos,
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social, Contribuciones de Mejoras, Derechos,
Productos, Aprovechamientos e Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios,
por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas,
actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

3.2. Se constaté que la Entidad Fiscalizada no efectu¢ las gestiones de cobro sobre el
importe del rezago del Impuesto Predial, por lo que, se detectaron irregularidades que
presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se
conociod lo siguiente:

3.2.1. Observacion preliminar nimero 05

De la revision y analisis a la informacion y documentacion proporcionada por la Entidad
Fiscalizada, se identificé que enviaron cartas invitacion a los contribuyentes para el pago
del adeudo del rezago del impuesto predial, y presentaron el reporte estadistico el rezago
del impuesto predial y evidencia de publicidad de descuento; sin embargo, no se presentd
evidencia documental del reporte estadistico de los predios recaudados, asi como evidencia
que acredite que hizo del conocimiento a sus habitantes de los adeudos de este impuesto,
por lo que no se conté con las gestiones del cobro de mismo.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 34, 36 y 43, parrafo primero de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 4,
17, 25, 27, 29y 30 de |la Ley de Hacienda Municipal del Estado de Michoacan,; 25, fracciones
I, 11, 11, 27, fracciones 1V, V, VI, 28, fracciones | y IV del Codigo Fiscal Municipal del Estado
de Michoacan de Ocampo; y, 9 y 10 de la Ley de Ingresos del Municipio de Zitacuaro,
Michoacan para el Ejercicio Fiscal del afio 2024.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio ntimero 290 de fecha 28 de noviembre de 2025, el representante legal del
Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
agosto de 2024, expone argumento tendiente a dar atencién a la observacién preliminar
determinada, y en uso del principio de economia procesal, no se hace su transcripcion,
mismo que fue tomado en cuenta para su valoracion.
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Una vez analizadas todas y cada una de las constancias que integran el expediente de
auditoria en cuestion y haciendo uso del principio de importancia relativa, se determina que
existen elementos para eliminar las Observacion Preliminar nimero 05; sin embargo, y por
el resultado que arroj6 la ejecucion del procedimiento de la auditoria citado, se hace
indispensable emitir la Recomendacién nimero 02:

Se recomienda a la Entidad Fiscalizada lleve a cabo las gestiones necesarias a fin de
realizar los cobros sobre el rezago del impuesto predial.

A lo antes recomendado, se debera dar atencion dentro del plazo establecido en el articulo
60 de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan

de Ocampo.

3.3. Se verificd la que la Entidad Fiscalizada cuenta con la documentacion original que
justifica el registro y cumple con los requisitos fiscales, del egreso de los recursos
provenientes de la fuente de financiamiento 11 Recursos Fiscales y 14 Ingresos Propios,
por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas,
actos, hechos u omisiones; en consecuencia, No se generaron observaciones preliminares.

4, Ejercicio y Destino de los Recursos Especificos

4.1.1 Se verificd que las plazas, categorias y los sueldos pagados con recursos
provenientes de la fuente de financiamiento 11 Recursos Fiscales y 14 Ingresos Propios
corresponden con la plantilla y el tabulador de sueldos autorizados, por lo que, no se
detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u
omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

4.1.2 Se verificd la falta de cumplimiento de las obligaciones fiscales de la Entidad
Fiscalizada del pago de némina, asi como el entero oportuno de las deducciones por
concepto de seguridad social a las instancias correspondientes, por lo que, se detectaron
irregularidades que presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, se conocio lo siguiente:

4.1.2.1. Observacion preliminar nimero 06

De la revision y andlisis del expediente fiscal presentado por la Entidad Fiscalizada respecto
al cumplimiento de las obligaciones fiscales, se conoci6 que no realizé el calculo, provision
y pagos del Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneracion al Trabajo Personal Prestado
Bajo la Direccion y Dependencia de un Patrén (3% sobre némina) de los meses de enero,
febrero, marzo y abril del ejercicio fiscal 2024, determinandose que no cumplié con dicha
obligacion
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Disposiciones Juridicas Incumplidas
Articulo 47, fraccion | de la Ley de Hacienda del Estado de Michoacan de Ocampo.
Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero 290 de fecha 28 de noviembre de 2025, el Representante legal del
Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
agosto de 2024, presenté y/o manifesto lo siguiente: “...De acuerdo con la observacion
determinada por este ente fiscalizador, cabe hacer de su conocimiento que se esta dando
cumplimiento a las obligaciones fiscales que tiene que realizar el Municipio de Zitacuaro,
Michoacén, exponiendo lo siguiente: 1. El Municipio de Zitacuaro, Michoacén a través del
Servicio de Administracién Tributaria del Estado de Michoacén de Ocampo, se adhirio al
“Programa de Saneamiento de los Adeudos por concepto de Impuesto Sobre Erogaciones
por Remuneraciones al Trabajo Personal, prestado bajo la Direccion y Dependencia de un
Patrén” lo que se acredita con el oficio nimero SA TMICH/DG/DR/SI/DIE/109/2025 de fecha
24 de febrero de 2025, firmado por ..., Directora de Recaudacion del Servicio de
Administracién Tributaria del Estado de Michoacén de Ocampo. (Se anexa archivo digital
PDF) 2. En el mismo convenio se sefialan los periodos y afios de pago, donde se puede
apreciar el mes de enero, febrero, marzo y abril del ejercicio fiscal 2024. 3. El Municipio de
Zitidcuaro, Michoacan, solicito pagar en 24 parcialidades el adeudo. ...."

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho observado, debido a que la Entidad Fiscalizada presenta informacion y
documentacién del convenio celebrado con el Servicio de Administracion Tributaria del
Estado de Michoacan de Ocampo por medio del cual da cumplimiento a la obligacion de
presentar del entero de los pagos provisionales del Impuesto Sobre Erogaciones por
Remuneracion al Trabajo Personal, Prestado Bajo la Direccién y Dependencia de un Patrén
(3%) sobre némina, de los meses de enero, febrero, marzo y abril del ejercicio sujeto a
revision; por lo que, se elimina la Observacion Preliminar nimero 08.

4.1.2.2. Observacion preliminar nimero 07

De la revision y andlisis a la informacion presentada por la Entidad Fiscalizada respecto al
cumplimiento de las obligaciones fiscales, se conocié que no presentd la Declaracion Anual
correspondiente al Impuesto sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal
Prestado Bajo la Direccién y Dependencia de un Patron (3% sobre némina) de ejercicio
fiscal 2024, ya que no entreg6 evidencia documental de la misma.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 47, fraccion Il de la Ley de Hacienda del Estado de Michoacan de Ocampeo.
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Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero 290 de fecha 28 de noviembre de 2025, el Representante legal del
Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
agosto de 2024, presentd y/o manifesto lo siguiente: “ ..De acuerdo con la observacion
determinada por este ente fiscalizador, cabe hacer de su conocimiento que se esta dando
cumplimiento a las obligaciones fiscales que tiene que realizar el Municipio de Zitacuaro,
Michoacén, exponiendo lo siguiente: 1. EI Municipio de Zitacuaro, Michoacéan a través del
Servicio de Administracion Tributaria del Estado de Michoacan de Ocampo, se adhirio al
“Programa de Saneamiento de los Adeudos por concepto de Impuesto Sobre Erogaciones
por Remuneraciones al Trabajo Personal, prestado bajo la Direccién y Dependencia de un
Patrén” lo que se acredita con el oficio nimero SATMI CH/DG/DR/SI/DIE/109/2025 de fecha
24 de febrero de 2025, firmado por..., Directora de Recaudacion del Servicio de
Administracion Tributaria del Estado de Michoacén de Ocampo. (Se anexa archivo digital
PDF) 2. En el mismo convenio se sefialan los periodos y afios de pago, donde se puede
apreciar el mes de enero, febrero, marzo y abril del ejercicio fiscal 2024. 3. EI Municipio de
Zitacuaro, Michoacén, solicito pagar en 24 parcialidades el adeudo. 6. Convenio para el
pago en parcialidades de adeudos actualizados y vigentes por concepto del Impuesto sobre
erogaciones por remuneracion al trabajo personal, prestado bajo la Direccion y
Dependencia de un patrén, de fecha 3 de marzo de 2025. Por lo que la se esta dando
seguimiento y cumplimiento con las obligaciones fiscales inherentes al Municipio de
Zitacuaro, Michoacéan. ...."

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el
hecho observado, debido a que la Entidad Fiscalizada presenta informacion vy
documentacién del convenio celebrado con el Servicio de Administracion Tributaria del
Estado de Michoacan de Ocampo por medio del cual se esta dando seguimiento y
cumplimiento a la obligacion fiscal de presentar la Declaraciéon Anual del Impuesto Sobre
Erogaciones por Remuneracién al Trabajo Personal, Prestado Bajo la Direccion y
Dependencia de un Patron (3% sobre némina); por lo que, se elimina la Observacion
Preliminar nimero 07.

4.1.3 Se constaté que se incremento el presupuesto en materia de Servicios Personales,
de lo originalmente establecido en el presupuesto de egresos, por lo que, se detectaron
irregularidades que presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, se conoci6 lo siguiente:

4.1.3.1. Observacion preliminar nimero 08

De la revision y andlisis a la documentacién e informacion presentada por la Entidad
Fiscalizada: en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacion
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por Objeto del Gasto (Capitulo/Concepto), del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, y en
la publicacion del Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024 en el Periodico
Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo nimero 82 de
fecha 8 de noviembre de 2024, se detectd un incremento del 4.46% en el capitulo 1000
SERVICIOS PERSONALES de lo originalmente aprobado en el Presupuesto de Egresos
para el ejercicio fiscal sujeto a revision.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 13, fraccion V y 21, parrafo segundo de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios; y, 31 Ter, parrafo segundo y 41 de la Ley de
Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del
Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero 290 de fecha 28 de noviembre de 2025, el Representante legal del
Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
agosto de 2024, present6 y/o manifesté lo siguiente: "E/ incremento de la asignacion de
recursos del Capitulo de Servicios Personales del Presupuesto de Egresos del Ejercicio
Fiscal 2025, se encuentra validamente justificado, ya que dicho aumento fue necesario para
cumplir con obligaciones de pago, por conceptos de laudos laborales, sueldos y demas
prestaciones de trabajo asociados a personal de seguridad ptiblica y personal no
administrativo (derivado de las listas de raya por la ejecucion de obras publicas por
administracion directa a cargo de la Direccién de Obras del Municipio, inversién que se
cubrié con recursos federales, por lo que el gasto generado se registro en el Capitulo 1000
para dar cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental)....”

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho observado, debido a que la Entidad Fiscalizada no presenta informacioén o evidencia
documental que sustente su argumento de que dicho incremento se debio al pago de
obligaciones por concepto de laudos laborales y demas prestaciones de trabajo del
personal de seguridad publica; por lo que, se ratifica la Observacion Preliminar nimero 08.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determino elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades nimero ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF/M112/149/IP1-03, el
cual sera turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
correspondiente

4.1.4 Se constaté que el presupuesto en materia de servicios personales no excedid el
limite del resultado de aplicar al monto aprobado en el presupuesto de egresos del ejercicio
inmediato anterior una tasa de crecimiento equivalente al valor que resulte menor entre el
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3% de crecimiento real y el crecimiento real del Producto Interno Bruto, por lo que, no se
detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u
omisiones: en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

4.1.5 Se verificd que no se realizd el presupuesto de la partida 161 Previsiones de caracter
laboral, econémico y de seguridad social, por lo que, se detectaron irregularidades que
presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se
conocio lo siguiente:

4.1.5.1. Observacion preliminar numero 09

De la revisién y andlisis al Presupuesto de Egresos aprobado por la Entidad Fiscalizada,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, asi como del Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos Detallado — LDF Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y
Concepto), se conocio que no se presupuesté en el Capitulo 1000 Servicios Personales, la
partida de Previsiones de Caracter Laboral, Econémica y de Seguridad Social, conforme a
lo establecido en la normativa aplicable.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 10, fraccién I, inciso b) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y a los Municipios; y, 30, fraccién XV de la Ley de Planeacion Hacendaria,
Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de
Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio niumero 290 de fecha 28 de noviembre de 2025, el representante legal del
Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
agosto de 2024, expone argumento tendiente a dar atencién a la observacion preliminar
determinada, y en uso del principio de economia procesal, no se hace su transcripcion,
mismo que fue tomado en cuenta para su valoracion.

Una vez analizadas todas y cada una de las constancias que integran el expediente de
auditoria en cuestidn y haciendo uso del principio de importancia relativa, se determina que
existen elementos para eliminar las Observacion Preliminar nimero 09; sin embargo, y por
el resultado que arrojé la ejecucion del procedimiento de la auditoria citado, se hace
indispensable emitir la Recomendacion nimero 03:

Se recomienda a la Entidad Fiscalizada que, en la elaboracioén y aprobacion de futuros
Presupuestos de Egresos, incluya la partida correspondiente a Previsiones de caracter
laboral, econémica y de seguridad social dentro del apartado de Servicios Personales,
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conforme a lo establecido en la normativa aplicable, a fin de fortalecer la adecuada
planeacion, control y cumplimiento de las obligaciones en materia presupuestaria.

A lo antes recomendado, se debera dar atencion dentro del plazo establecido en el articulo
60 de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan

de Ocampo.
5. Transparencia del Ejercicio de los Recursos

5.1. Se comprobo que la Entidad Fiscalizada no realizé la difusion en su pagina de Internet
de los Formatos de las Normas y Lineamientos Aprobados por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable en Materia de Transparencia y Difusién de la Informacion
Financiera, por lo que, se detectaron irregularidades que presumen la existencia de
conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se conocio los siguiente:

5.1.1. Observacion preliminar nimero 10

De la revision y verificacion de la informacién en el link proporcionado por la Entidad
Fiscalizada: https://www.zitacuaro.gob.mx/transparencia_asm_asm2024, se identifico que
no difundi6 la totalidad de la Informacién Financiera correspondiente al ejercicio fiscal 2024,
en los formatos establecidos en las Normas emitidas por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable en Materia de Transparencia y Difusion de la Informacion
Financiera, conforme a lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
hecho que se hizo constar mediante Acta Circunstanciada de fecha 4 de agosto de 2025.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 56, 57, 58, 64, 75, 76, y 79, parrafos primero y segundo de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio ntimero 290 de fecha 28 de noviembre de 2025, el Representante legal del
Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
agosto de 2024, presenté y/o manifestd lo siguiente: “...Con la finalidad de dar atencion a
la presente observacion preliminar, cabe sefialar que la autoridad fiscalizadora verifico la
pégina oficial del Municipio en donde reviso la informacion relacionada a las evaluaciones
trimestrales e indicadores del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS),
la  autoridad fiscalizadora no localiz6 nada de acuerdo al link
https://www.zitacuaro. gob.mx/transparencia_asm_asm2024, dado que esta opcion de
busqueda tnicamente proporciona informacion financiera, presupuesto, programa de
adquisiciones y las normas sefialadas por el CONAC, todo esto en cuestiéon de la Cuenta
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Publica o alguno de los trimestres del ejercicio de que se trate. Sin embargo, la pagina de
internet si refleja la informacion deseada por la autoridad, encontrandose esta bajo la
siguiente guia de busqueda: Ingresar a la pagina oficial Municipal https:/zitacuaro.gob.mx/.”

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho observado, debido a que la Entidad Fiscalizada presenta informacion consistente en
capturas de pantalla de la publicaciéon de la Informacién Financiera en los formatos
establecidos conforme a las Normas y Lineamientos establecidos por el Consejo Nacional
de Armonizacién Contable en Materia de Transparencia en su pagina de internet
https://zitacuaro.gob.mx/, donde se verificé la publicacion de dicha informacion; por lo que
se elimina la Observacion Preliminar nimero 10.

5.1.2. Observacién preliminar numero 11

De la revisién y verificacion de la informacién en el link proporcionado por la Entidad
Fiscalizada: https:flwww.zitacuaro.gob.mxltransparencia_asm_asm2024, se conocid
mediante Acta Circunstanciada de fecha 4 de agosto de 2025, que no se publicé la totalidad
de la Informacién conforme a lo que establece la normatividad aplicable correspondiente al
segundo, tercero y cuarto trimestre del ejercicio fiscal 2024, en relacion a los montos
efectivamente pagados por concepto de ayudas y subsidios a los sectores econémicos y
sociales.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 7, parrafo primero, 51, 56 y 67, Ultimo péarrafo de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; y, Norma para establecer la estructura de informacién de montos pagados
por ayudas y subsidios, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 3 de abril de 2013.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio niimero 290 de fecha 28 de noviembre de 2025, el Representante legal del
Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
agosto de 2024, presenté y/o manifesté lo siguiente: “Por lo que se refiere a la presente
observacion cabe mencionar que en la pégina oficial del municipio de Zitacuaro
https://www.zitacuaro. gob.mx/transparencia_asm_asm2024 se realizaron las publicaciones
referentes al formato establecido con los montos pagados por ayudas y subsidios de
acuerdo con las Normas y Lineamientos Aprobados por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable.”

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el
hecho observado, debido a que la Entidad Fiscalizada presenta informacion consistente en
capturas de pantalla de la publicacion del formato establecido con los montos pagados por
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ayudas y subsidios de acuerdo con la normativa aplicable la cual se verificé en su pagina
de internet https://www.zitacuaro.gob.mx/, se constaté que el formato presenta los
siguientes datos: concepto, sector, beneficiario, CURP, RFC, monto pagado y periodicidad;
por lo que se elimina la Observacién Preliminar nimero 11.

5.2. Se verific que no se elabord y publico la Informacién Financiera relacionada con la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, por lo que se
detectaron irregularidades que presumen la existencia de conductas, actos, hechos u
omisiones; en consecuencia, se conocio o siguiente:

5.2.1. Observacién preliminar numero 12

De la revision y verificacion de la informacion en el link proporcionado por la Entidad
Fiscalizada: https://www.zitacuaro.gob.mx/transparencia_asm_asm2024, se constaté
mediante Acta Circunstanciada de fecha 4 de agosto de 2025 que, no se publico la
informacién del primero, segundo, tercero y cuarto trimestres asi como la informacion anual,
del Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos (Bono Cupén Cero) Corto plazo,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, relacionada con el Anexo 1, de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 4 y 58 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios; y, Numerales 7 y 8 de los criterios para la elaboracion y presentacion
homogénea de la informacion financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y de los Municipios.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero 290 de fecha 28 de noviembre de 2025, el representante legal del
Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
agosto de 2024, expone argumento tendiente a dar atencién a la observacién preliminar
determinada, y en uso del principio de economia procesal, no se hace su transcripcion, -
mismo que fue tomado en cuenta para su valoracion.

Una vez analizadas todas y cada una de las constancias que integran el expediente de
auditoria en cuestion y haciendo uso del principio de importancia relativa, se determina que
existen elementos para eliminar las Observacion Preliminar nimero 12; sin embargo, y por
el resultado que arrojo la ejecucion del procedimiento de la auditoria citado, se hace
indispensable emitir la Recomendacién numero 04:

Se recomienda a la Entidad Fiscalizada que implemente y refuerce los mecanismos
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necesarios para asegurar la difusion oportuna, a traves de su pagina oficial de internet, de
los formatos establecidos en los Anexos 1y 3 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, a mas tardar dentro de los 30 dias posteriores al
cierre del periodo que corresponda, en cumplimiento a la normatividad aplicable.

A lo antes recomendado, se debera dar atencion dentro del plazo establecido en el articulo
60 de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan

de Ocampo.

5.3. Se verificd que la Entidad Fiscalizada difundio y tuvo disponible en su pagina de
Internet la Informacién Financiera contenida en la Cuenta PUlblica, por lo que, no se
detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u
omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

6. Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

6.1. Se constatéd que la Entidad Fiscalizada no realizo la contratacién de las adquisiciones
de bienes, arrendamientos o servicios autorizados, en forma transparente, de acuerdo con
el marco juridico aplicable; las cuales estan amparadas en un contrato, pedido u orden de
servicio debidamente formalizada; y que la persona fisica o moral con quien se celebraron
los contratos, pedidos u orden de servicio, garantizd, en su caso, los anticipos que recibio,
cumplié de las condiciones pactadas en el instrumento juridico mencionado, o la garantia
de calidad al entregar los bienes, a fin de asegurar las mejores condiciones disponibles en
cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas circunstancias pertinentes,
asi como la verificacién de que los pagos realizados estéan soportados con los
Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) para el pago de los arrendamientos,
adquisiciones y servicios contratados, por lo que se detectaron irregularidades que
presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se
conocio los siguiente:

6.1.1. Observacién preliminar numero 13

De la revisidn y analisis de la informacion, documentacion y registros contables contenidos
en el auxiliar contable del Capitulo 3000 Servicios Generales, correspondientes al ejercicio
fiscal 2024, se constatd que se realizaron pagos registrados en la cuenta contable 5139-
395-39501 PENAS, MULTAS, ACCESORIOS Y ACTUALIZACIONES por la cantidad de 35
mil 876 pesos, los cuales fueron erogados de la cuenta contable de bancos numero ...,
INGRESOS MUNICIPALES ..., INGRESOS MUNICIPALES de la

por concepto de Recargos
y Multas por el pago extemporaneo de Contribuciones Federales, los cuales no estan
contemplados en el presupuesto de egresos aprobado por el Ayuntamiento, ademas no se
justifican dichas erogaciones, ya que dicho presupuesto es para costear las actividades, las
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obras y los servicios publicos.
Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 24 y 50 de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y
Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio niimero 290 de fecha 28 de noviembre de 2025, el Representante legal del
Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
agosto de 2024, presenté y/o manifestdé lo siguiente: “Para atender la Observacion
Preliminar nidmero 13, denominada “Aplicacion de recursos no contemplados en el
presupuesto registrados en el Capitulo 3000 Servicios Generales”. Se presentan la
siguiente documentacién en archivo digital certificado formato PDF Evento nimero 12744
de fecha 26 de noviembre de 2025, concepto reintegro por monto observado, por la cantidad
de $17,938.00, Ficha de depdsito de fecha 26 de noviembre de 2025 por la cantidad de
$17,938.00, Listado de movimientos del banco de fecha 26 de noviembre de
2025, donde se refleja el depdsito de $17,938.00, Evento niimero 12745 de fecha 26 de
noviembre de 2025, concepto reintegro por monto observado, por la cantidad de
$17.938.00, Ficha de depdsito de fecha 26 de noviembre de 2025, por la cantidad de
$17,938.00, Listado de movimientos del banco de fecha 26 de noviembre de
2025, donde se refleja el depdsito de $17,938.00"

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el
hecho observado, debido a que la Entidad Fiscalizada presenta informacion y
documentacién del reintegro de las erogaciones realizadas por concepto de pago de
Recargos y Multas, asi como evidencia de su registro contable de los depdsitos bancarios;
por lo que, se elimina la Observacién Preliminar nimero 13.

6.1.2. Observacién preliminar nimero 14

De la revision y andlisis a la informacion y registros contables contenidos en el analitico
histérico emitido por el Sistema de Contabilidad Gubernamental, presentados por la Entidad
Fiscalizada, y de las cifras contenidas en el auxiliar contable de los Capitulos 1000 Servicios
Personales, 2000 Materiales y Suministros, 3000 Servicios Generales y 4000 Ayudas y
Subsidios, en el ejercicio fiscal sujeto a revision, se constato que se realizaron pagos, por
la cantidad de 12 millones 777 mil 352 pesos los cuales fueron erogados de las cuentas
contables de banco ntmeros 1112-001-00080 INGRESOS MUNICIPALES BANORTE

CTA. .... INGRESOS MUNICIPALES; 1112-001-00081 OBRAS BANORTE CTA ...,
OBRAS, 1112-001-00101 RECURSO 5 AL MILLAR ..., RECURSO 5 AL
MILLAR; 1112-001-00135 ..., FERIA MONARCA 2024; y 1112-001-00139
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CLINICA DE SALUD INTEGRAL MUNICIPAL ..., CLINICA DE SALUD
INTEGRAL MUNICIPAL,

identificando que no presentaron la documentacion que comprueben y justifiquen
dichos pagos consistente en: pélizas contables de egresos, cheques, transferencias de
pago, néminas de pago, recibos de némina, Comprobantes Fiscales Digitales por Internet
(CFDI) correspondiente al pago de némina, requisicion, autorizacion, contratos (en su caso)
y proceso de contratacion y/o adquisicion de los bienes y/o actividades realizadas o
contratadas, Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) por los bienes y servicios
adquiridos, asi como evidencia documental de los subsidios otorgados, los cuales se
describen en el cuadro siguiente.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 34, 36 y 42, parrafo primero de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
29 y 29 A del Cédigo Fiscal de la Federacion; 86, fraccion II, parrafo quinto de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta; 54, 82, parrafo primero, y 85 de la Ley de Planeacion Hacendaria,
Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de
Ocampo; y, 120, 121, 122 y 123 del Reglamento de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacién de Servicios, Bienes Muebles e Inmuebles del Municipio.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero 290 de fecha 28 de noviembre de 2025, el Representante legal del
Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
agosto de 2024, presentd y/o manifesté lo siguiente: “Para atender la Observacion
Preliminar nimero 14, denominada “Aplicacién del Recurso sin la documentacion que
compruebe y justifique el gasto” ... se presenta la documentacion comprobatoria del gasto
con la cual se comprueba y justifica la aplicacion de los recursos erogados y se adjuntan
como pruebas los siguientes documentos en relacion con este rubro; polizas del
comprometido, devengado, ejercido y pagado, los comprobantes de némina, la dispersion
de la némina del personal adscrito al Ayuntamiento que se le paga mediante tarjeta de
débito, ... documentacion comprobatoria del gasto con la cual se comprueba y justifica la
aplicacion de los recursos erogados y se adjuntan como pruebas los siguientes documentos
en relacién con este rubro; polizas cheque, pélizas del comprometido, devengado, ejercido
y pagado, las facturas, sus XML, en algunos casos su verificacion de vigencia, el SPEI, y la
demas documentacion soporte como, oficios, orden de pedido, orden de compra, entre
otros documentos....”

Los elementos proporcionados justificaron parcialmente la inconsistencia que guarda
relacién con el hecho observado, debido a que la Entidad Fiscalizada presenta evidencia
documental de la justificacién de las erogaciones registradas en las cuentas contables
5113-134-13414 Compensaciones Extraordinarias, 5121-211-21101 Materiales y Utiles de
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Oficina, 5121-212-21201 Materiales y Utiles de Impresion y Reproduccion, 5121-214-21401
Materiales y Utiles para el Procesamiento en Equipos y Bienes Informaticos, 5121-216-
21601 Material de Limpieza, 5122-221-22102 Productos Alimenticios para Personas
Derivado de la Prestacién de Servicios, 5122-221-22104 Productos Alimenticios para el
Personal en las Instalaciones de las Dependencias y Entidades, 5122-222-22201 Productos
Alimenticios para Animales, 5122-223-22301 Utensilios para el Servicio de Alimentacion,
5124-244-24401 Madera y Productos de Madera, 5124-245-24501 Vidrio y Productos de
Vidrio, 5124-246-24601 Material Eléctrico y Electronico, 5124-247-24701 Articulos
Metalicos para la Construccion, 5124-248-24801 Materiales Complementarios, 5124-249-
24901 Otros Materiales y Articulos de Construccién y Reparacién, 5125-252-25201
Fertilizantes, Pesticidas y Otros Agroquimicos, 5125-253-25301 Medicinas y Productos
Farmacéuticos, 5125-254-25401 Materiales, Accesorios y Suministros Médicos, 5125-259-
25901 Otros Productos Quimicos, 5126-261-26103 Combustibles, Lubricantes y Aditivos
para Vehiculos Terrestres, Aéreos, Maritimos, Lacustres y Fluviales Destinados a Servicios
Administrativos, 5126-261-26104 Combustibles, Lubricantes y Aditivos para Vehiculos
Terrestres, Aéreos, Maritimos, Lacustres y Fluviales Asignados a Funcionarios Publicos,
5126-261-26105 Combustibles, Lubricantes y Aditivos para Maquinaria y Equipo de
Produccién, 5127-273-27301 Articulos Deportivos, 5129-291-29101 Herramientas
Menores, 5129-292-29201 Refacciones y Accesorios Menores de Edificios, 5129-294-
29401 Refacciones y Accesorios Menores de Equipo de Computo y Tecnologias de la
Informacion, 5129-296-29601 Refacciones y Accesorios Menores de Equipo de Transporte,
5129-298-29801 Refacciones y Accesorios Menores de Maquinaria y Otros Equipos, 5131-
312-31201 Servicio de Gas, 5131-313-31301 Servicio de Agua, 5131-317-31701 Servicios
de Conducciéon de Sefiales Analdgicas y Digitales, 5132-324-32401 Arrendamiento de
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio, 5132-326-32602 Arrendamiento de
Maquinaria, Equipo y Herrtas. destinados a la Inversion Publica, 5132-329-32901 Otros
Arrendamientos, 5133-331-33101 Asesorias Asociadas a Convenios, Tratados o Acuerdos,
5133-336-33602 Otros Servicios Comerciales, 5133-336-33604 Impresion y Elaboracion de
Material Informativo Derivado de la Operacion y Administracion de los Entes Publicos, 5135-
355-35501 Reparacién, Mantenimiento y Conservacion de Equipo de Transporte, 5137-
378-37801 Servicios Integrales Nacionales para Servidores Publicos en el Desempefio de
Comisiones y Funciones Oficiales, 5138-382-38201 Gastos de Orden Social y Cultural,
5241-441-44108 Ayudas Sociales a la Poblacion Individual, 5241-441-44110 Otras Ayudas,
5411-922-92201 Intereses derivados de la Colocacion de Valores Gubernamentales, 599-
001 Otros Gastos Varios, por la cantidad de 12 millones 158 mil 153 pesos, consistentes
en polizas contables de egresos, transferencias de pago, nominas de pago, recibos de
noémina, Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) correspondiente al pago de
némina, pedidos, requisicién y ordenes de pago, cotizaciones para la contratacion y/o
adquisicion de los bienes o servicios, cuadros comparativos de las cotizaciones, contratos,
reportes de entrega de recepcion de los bienes adquiridos, reporte de las actividades
realizadas, Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) por los bienes y servicios
adquiridos, verificacion de Comprobantes Fiscales, listas de beneficiarios y reportes
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fotograficos; sin embargo, no presenta informacién o documentacion que compruebe y
justifique las erogaciones registradas en las cuentas contables 5121-212-21201 Materiales
y Utiles de Impresién y Reproduccion, 5121-216-21601 Material de Limpieza, 5122-222-
22201 Productos Alimenticios para Animales, 5124-246-24601 Material Eléctrico y
Electrénico, 5124-249-24901 Otros Materiales y Articulos de Construccién y Reparacion,
5129-291-29101 Herramientas Menores, 5132-324-32401 Arrendamiento de Equipo e
Instrumental Médico y de Laboratorio, 5132-329-32901 Otros Arrendamientos, 5138-382-
38201 Gastos de Orden Social y Cultural, 5241-441-44108 Ayudas Sociales a la Poblacion
Individual, 5599-001 Otros Gastos Varios, por la cantidad de 619 mil 199 pesos; por lo que,
se rectifica la Observacion Preliminar nimero 14.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determind elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades numero ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF/M112/150/1P1-04, el
cual sera turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
correspondiente

6.1.3. Observacién preliminar nimero 15

De la revision y analisis de la informacion, documentacion y registros contables contenidos
en el auxiliar contable de los Capitulos 2000 y 3000, del ejercicio fiscal 2024, se constatd
que se realizaron pagos registrados en las cuentas contables 5126-261-26103
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS PARA VEHICULOS TERRESTRES,
AEREOS, MARITIMOS, LACUSTRES Y FLUVIALES DESTINADOS A SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS por la cantidad de 257 mil 290 pesos, en la cuenta 5133-331-33101
ASESORIAS ASOCIADAS A CONVENIOS, TRATADOS O ACUERDOS por la cantidad de
299 mil 520 pesos, los cuales fueron erogados de la cuenta contables de bancos numero
1112-001-00080 INGRESOS MUNICIPALES ... INGRESOS
MUNICIPALES por
diversos conceptos. De dichas erogaciones se verificaron las polizas contables,
requisiciones, contratos, transferencias y Comprobantes Fiscales Digitales por Internet
(CFDI); sin embargo, no se encontro evidencia documental que respalde los trabajos
contratados efectivamente desarrollados por los proveedores de las actividades realizadas
o contratadas que justifiquen dichas erogaciones.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 42, parrafo primero y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; y, 24,
54, Fracciones | y Il, 82, parrafo primero y 85 de la Ley de Planeacion Hacendaria,
Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de
Ocampo.

Zitacuaro, Michoacan. _Pégina 50 de 180

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec sur, 443 310 83 00 www.asm.gob.mx

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México. auditoriasuperiormich@asm.gob.mx



r—— , L r S e 7se] - o
| ~ =
INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero 290 de fecha 28 de noviembre de 2025, el Representante legal del
Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
agosto de 2024, presento y/o manifesté lo siguiente: “Para atender la Observacion
Preliminar ntimero 15. Se presenta la siguiente documentacion en archivo digital formato
PDF certificado. Evento numero 10651 de fecha 13 noviembre de 2024, Transferencia
bancaria de fecha 14 de octubre de 2024, $257,290.06, Orden de compra, Bitacora, Factura
numero de fecha 31 de julio de 2024, XML, Contrato; Se presenta la siguiente
documentacion en archivo digital formato PDF certificado. Evento nimero 9622 de fecha 1
de septiembre de 2024. Transferencia pancaria de fecha 12 de noviembre de 2024, por la
cantidad de $81,200.00. Orden de compra. Solicitud de pago de factura nimero de
fecha 4 de junio de 2024, $81,200.00. XML. verificacion de factura. Contrato de fecha 27
de mayo de 2024. Se presenta la siguiente documentacion en archivo digital formato PDF
certificado. Evento numero 11233 de fecha 23 de octubre de 2024. Comprobante
electrénico de pago por la cantidad de $100,000.00. Factura numero por
$315,520.0 XML. Se presenta la siguiente documentacién en archivo digital formato PDF
certificado. Evento namero 12128 de fecha 4 de noviembre de 2024. Comprobante
electrénico de pago por la cantidad de $59,160.00 de fecha 6 de noviembre de 2024,
referencia numérica 927, hora 12:49:42. Comprobante electronico de pago por la cantidad
de $59,160.00 de fecha 6 de noviembre de 2024, referencia numérica 927, hora 12:51:57.
Orden de compra. Oficio niimero 323, mediante el cual se solicita el pago de las facturas.
Factura XML, verificacion de factura. Factura XML,
verificacion de factura. Factura XML, verificacion de factura. Contrato de
arrendamiento que celebran por una parte el Municipio de Zitacuaro, Michoacén y...”

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho observado, debido a que la Entidad Fiscalizada presenta informacion y
documentacién que comprueba y justifica las erogaciones consistentes en pdlizas
contables, transferencias bancarias de pagos, requisiciones y 6rdenes de compra, oficio
ntmero 705 de fecha 4 de junio de 2024, oficio nimero 323 de fecha 15 de julio de 2024,
Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) nimeros

verificaciones de los Comprobantes Fiscales, contratos con la
especificacién de las actividades contratadas y realizadas, asi como bitacoras de la
aplicacién de los productos adquiridos; por lo que, se elimina la Observacion Preliminar
numero 15.

6.2. Se verifico que la Entidad Fiscalizada expidié Comprobantes Fiscales Digitales por
Internet (CFDI) por concepto de Ayudas y Subsidios, por lo que, no se detectaron
irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.
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6.3. Se verifico que los recursos para cubrir los adeudos del ejercicio fiscal anterior,
previstos en el proyecto de Presupuesto de Egresos, no excedieron del 2.5 por ciento de
los Ingresos totales de la Entidad Fiscalizada, para el ejercicio 2024, por lo que, no se
detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u
omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

7. Cumplimiento Normativo del Ejercicio de Atribuciones en Materia de Gobierno

7.1. Se verificd que no se reviso y la actualiz6 el Bando de Gobierno Municipal durante el
ejercicio fiscal sujeto a revision, por el Organo de Gobierno de la Entidad Fiscalizada, de
conformidad con la normativa aplicable, por lo que, se detectaron irregularidades que
presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se
conocio lo siguiente:

7.1.1. Observacion preliminar nimero 16

De la revision y analisis a la documentacion e informacion proporcionada por la Entidad
Fiscalizada y en atencién al cumplimiento normativo en materia de gobierno respecto al
Bando de Gobierno: se conocié que se publico en el Periodico Oficial del Gobierno
Constitucional del Estado de Michoacén de Ocampo con nimero 97 de fecha 25 de marzo
del 2022: sin embrago, no presenta evidencia documental que acredite la revision,
actualizacion y difusion del mismo, durante el ejercicio fiscal sujeto a revision, en términos
de la normativa aplicable.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 180, parrafo segundo de la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de
Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero 290 de fecha 28 de noviembre de 2025, el representante legal del
Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
agosto de 2024, expone argumento tendiente a dar atencion a la observacion preliminar
determinada, y en uso del principio de economia procesal, no se hace su transcripcion,
mismo que fue tomado en cuenta para su valoracién.

Una vez analizadas todas y cada una de las constancias que integran el expediente de
auditoria en cuestién y haciendo uso del principio de importancia relativa, se determina que
existen elementos para eliminar las Observacion Preliminar nimero 16; sin embargo, y por
el resultado que arrojo la ejecucion del procedimiento de la auditoria citado, se hace
indispensable emitir la Recomendacion nimero 05:
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Se recomienda que la Entidad Fiscalizada mantenga actualizado y publique el Bando de
Gobierno Municipal asf como conserve la evidencia documental que acredite dichos actos,
a fin de garantizar el cumplimiento de la normativa aplicable y fortalecer la transparencia y
legalidad en la gestion municipal.

A lo antes recomendado, se debera dar atencion dentro del plazo establecido en el articulo
B0 de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan
de Ocampo.

7.2. Se verificd que no se revisé y actualizd los reglamentos, lineamientos y demas
disposiciones municipales de orden publico, en materia de gobierno durante el ejercicio
fiscal sujeto a revision, por el Organo de Gobierno, sus dependencias, entidades y
servidores publicos, segln el caso, en la Entidad Fiscalizada, de conformidad con la
normativa aplicable, por lo que, se detectaron irregularidades que presumen la existencia
de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se conociod los siguiente:

7.2.1. Observacion preliminar nimero 17

De la revision y andlisis a la informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada, respecto
al cumplimiento normativo, de los reglamentos, lineamientos y demas disposiciones
municipales de orden publico durante el ejercicio fiscal 2024; se conocid que cuenta con
disposiciones administrativas para el ejercicio de sus atribuciones de materia de gobierno;
sin embargo, se observo que dichas disposiciones no se revisaron y actualizaron durante
el primer bimestre del ejercicio sujeto a revision.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo180, parrafo segundo de la Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de
Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero 290 de fecha 28 de noviembre de 2025, el Representante legal del
Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
agosto de 2024, present6 y/o manifestd lo siguiente: “Para la atencion de la presente
observacion, me permito manifestar lo siguiente a ese ente fiscalizador: Con fecha 1 de
noviembre de 2023, se publicé el Cédigo de Etica y de Conducta de las y los Servidores
Publicos del Ayuntamiento del Municipio de Zitacuaro, Michoacén de Ocampo, el cual fue
aprobado mediante el acuerdo niimero 34, emanado del acta del Ayuntamiento nimero 28,
de fecha 15 de junio de 2023. Con fecha 28 de junio de 2023, se publicé en el Periédico
Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacén de Ocampo, el Reglamento
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de Organizacién de la Administracion Publica del Municipio de Zitacuaro, Michoacan de
Ocampo, el cual fue aprobado mediante el acuerdo nimero 9 emanado del acta del
Ayuntamiento nimero 9, de fecha 15 de marzo de 2023 Con fecha 27 de mayo de 2024, se
publicé en el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de
Ocampo, el Reglamento del Comité de Obra Publica, Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacién de Servicios Relacionados con Bienes Muebles e
Inmuebles, el cual fue aprobado mediante el acuerdo nimero 77, emanado del acta de
Ayuntamiento nimero 54, de fecha 28 de diciembre de 2023.”

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho observado, debido a que la Entidad Fiscalizada presenta informacién y
documentacién de la revision y actualizacion de los reglamentos, los lineamientos y demas
disposiciones municipales de orden publico, asi como la publicacion de estos; por lo que,
se elimina la Observacion Preliminar nimero 17.

7.3. Se verifico que se realizaron las sesiones necesarias para las autorizaciones
correspondientes, en materia de ejercicio de las atribuciones de gobierno de la Entidad
Fiscalizada, y éstas se encuentran asentadas en el libro de Actas respectivo, en los
términos de la normativa aplicable, por lo que, no se detectaron irregularidades que
presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se
generaron observaciones preliminares.

8. Cumplimiento Normativo del Ejercicio de Atribuciones en Materia de
Organizacion

8.1. Se verifico que los nombramientos y remociones de los cargos de la Entidad
Fiscalizada, se realizaron y se aprobaron de conformidad a la normativa aplicable, por lo
que, no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos,
hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

8.2. Se verifico la presentacion y aprobacién de planes de trabajo, programas operativos,
informes de avances, informes anuales o finales de los servidores publicos obligados,
seglin el caso, de conformidad a la normativa aplicable, por lo que, no se detectaron
irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, ho se generaron observaciones preliminares.

8.3. Se verifict la creacion e integracion de los Institutos y Comités, asi como su normativa
rectora, sefialada en las disposiciones aplicables por el Organo de Gobierno de la Entidad
Fiscalizada, y que estas actuaciones y su funcionamiento, se realizaron en cabal apego del
marco legal correspondiente, por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman la
existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, N0 se generaron
observaciones preliminares.
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8.4. Se verificd que la Entidad Fiscalizada no presento el nombramiento de la creacién e
integracién de las areas de Investigacion y Substanciacién como parte del Organo Interno
de Control de la Entidad, por lo que, se detectaron irregularidades que presumen la
existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se conocio los
siguiente:

8.4.1. Observacién preliminar numero 18

Como resultado de la revision y analisis al Organigrama de la Entidad Fiscalizada, se
conocié que la Entidad Fiscalizada cuenta con el organigrama autorizado mediante Acta de
Cabildo de Sesion Extra Ordinaria nimero 27 de fecha 30 de diciembre de 2021, donde se
encuentran integradas a la Contraloria las areas de investigacion y substanciacion; sin
embrago no presenta informacion de los funcionarios que ocupan dichas areas las cuales,
deben de formar parte en la estructura del Organo Interno de Control, como lo establece la
normatividad aplicable

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 3, fracciones Il, 1l y XXI, 9, fraccién Il, 10y 11, parrafo segundo de la Ley General
de Responsabilidades Administrativas; y, 3, fracciones II, Ill y XIX, 8, fraccion Il, 9 y 10,
parrafo segundo de la Ley de Responsabilidades Administrativas para el Estado de
Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio ntimero 290 de fecha 28 de noviembre de 2025, el Representante legal del
Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
agosto de 2024, presenté y/o manifesto lo siguiente: “Con fecha 28 de junio de 2023, se
publicé en el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de
Ocampo el Reglamento de Organizacion de la Administracién Pablica del Ayuntamiento
Constitucional de Zitacuaro, Michoacén, en el cual se contempla dentro del CAPITULO IX
DE LAS ATRIBUCIONES DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL, (articulos del 87 al 98);
especificamente en el articulo 95, las funciones del Departamento de Investigacion de
Responsabilidades y Hechos de Corrupcion y en el articulo 96, las funciones del
Departamento de Substanciacion de Responsabilidades y Hechos de Corrupcion. Asi
mismo, con fecha 19 de marzo de 2024, durante la sesién ordinaria nimero 13 del
Ayuntamiento de Zitacuaro, Michoacan de Ocampo, se emitié el acta numero 13 de la cual
se desprende el acuerdo niimero 14 mediante el cual se aprob6 por unanimidad, el Plan de
Trabajo Anual de la Contraloria Municipal para el Ejercicio Fiscal 2024; dentro ese
documentado rector, se aprueba también que para dar cumplimiento a las
responsabilidades de la Contraloria Municipal, debera contar con la estructura
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organizacional que se muestra a continuacion 1. Contralor Municipal Lic. ..., 2. Enlace
Técnico.... 3. Departamento De Auditoria Y Rendicién De Cuentas, .... 4. Departamento de
Investigacion de Responsabilidades y Hechos de Corrupcion,.... 5. Departamento de
Substanciacion de Responsabilidades y Hechos de Corrupcion, ...... 6. Departamento de
Administracion Interna, .... 7. Departamento de Normatividad y Cumplimiento....”

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho observado, debido a que la Entidad Fiscalizada presenta informacién 'y
documentacién donde consta la creacién e integracion de las areas de investigacion y
substanciacién que forman parte del Organo Interno de Control, asi como informacién
correspondiente a los servidores pUblicos que las integran; por lo que, se elimina la
Observacién Preliminar nimero 18.

9. Cumplimiento del Ejercicio de Atribuciones en Materia de Funcionamiento

9.1. Se verificdé el cumplimiento de la presentacion de los informes trimestrales
correspondientes a los avances del ejercicio del presupuesto de egresos del ejercicio fiscal
en revision, en el plazo y en los términos dispuestos en la normativa aplicable, por lo que,
no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos
U omisiones; en consecuencia, No se generaron observaciones preliminares.

9.2. Se verific la elaboracion del presupuesto de egresos, asi como el cumplimiento de
la aprobacién inicial y de las modificaciones; la falta de publicacién en el Periédico Oficial
del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, incluyendo todos los
instrumentos complementarios, y de su entrega a la Auditoria Superior de Michoacan, en
los términos establecidos en la normativa correspondiente, por lo que, se detectaron
irregularidades que presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, se conocid los siguiente:

9.2.1. Observacién preliminar namero 19

De la revisién de la publicacién del Presupuesto de Ingresos y Egresos, Plantilla de
Personal y Tabulador de Sueldos para el Ejercicio Fiscal 2024, se conocié que éste fue
aprobado por la Entidad Fiscalizada en Sesion Extraordinaria nimero 58 de fecha 29 de
diciembre de 2023, y se publico en el Periodico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo, nimero 82, de fecha 8 de noviembre de 2024, debiendo
solicitar su publicacién dentro de los tres dias siguientes de su aprobacion; cabe sefialar
que no se envié un ejemplar a la Auditoria Superior de Michoacan para su vigilancia.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 33 de la Ley de Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad
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Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo.
Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero 290 de fecha 28 de noviembre de 2025, el Representante legal del
Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
agosto de 2024, present6 y/o manifesto lo siguiente: “...con fecha 03 de enero de 2024,
mediante el oficio nimero 00011, suscrito por el Lic. ..., presidente Municipal de Zitacuaro,
Michoacan, se solicito a la Lic. ..., Directora del Periodico Oficial del Gobierno
Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, la publicacion de Presupuesto de
Ingresos, Presupuesto en Base a Resultados (PbR), Tabulador de Sueldos, Plantilla de
Personal y el Programa Operativo Anual de la Ejecucion de Obra Publica para el Ejercicio
Eiscal 2024 tal como se demuestra en el acuse de recibido. Oficio que se adjunta al presente
en certificacién digital para todos los efectos legales a que haya lugar.”

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho observado, debido a que la Entidad Fiscalizada presenta informacion vy
documentacién que acreditan la solicitud de publicacién en el Periodico Oficial del Gobierno
Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, del presupuesto aprobado en Sesion
Extraordinaria ntimero 58 de fecha 29 de diciembre de 2023, para el ejercicio sujeto a
revision, mediante oficio nimero 11 de fecha 2 de enero del 2024 en tiempo y forma como
lo establece la normativa aplicable; por lo que, se elimina la Observacion Preliminar nimero
19.

9.2.1. Observacién preliminar numero 20

De la revision y analisis de la informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada, en
Cuenta Publica, correspondiente al ejercicio fiscal 2024, se conocié en su Estado Analitico
del Presupuesto de Egresos Clasificacion por Objeto del Gasto, que se realizaron
Modificaciones del Presupuesto durante el ejercicio fiscal sujeto a revision; de las cuales,
no se presenté evidencia de haber realizado la aprobacién y publicacion de las mismas,
debiendo solicitar su publicacién dentro de los tres dias siguientes a su aprobacion,
conforme a la normativa aplicable.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 33 de la Ley de Planeaciéon Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad
Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero 290 de fecha 28 de noviembre de 2025, el Representante legal del
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Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
agosto de 2024, present6 y/o manifesto lo siguiente: “...este Ayuntamiento, llevo a cabo
una modificacién en el Presupuesto de Egresos del PBR, Plantilla de Personal, Tabulador
de Sueldos y el Programa Operativo Anual de la Ejecucion de la Obra Publica, Para el
Ejercicio Fiscal 2024, la cual fue debidamente aprobada por el Ayuntamiento en funciones
de la Administracion Municipal 2024-2027, misma que fue publicado en el Periédico Oficial
de Gobierno Constitucional del Estado de Michoacédn de Ocampo el viernes 8 ocho de
noviembre de 2024... este Ayuntamiento, llevo a cabo una modificacién en la Plantilla de
Personal y Tabulador de Sueldos correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, la cual fue
debidamente aprobada por el Ayuntamiento en funciones de la Administracién Municipal
2024-2027, misma que fue publicado en el Periédico Oficial de Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacén de Ocampo el lunes 23 de diciembre de 2024.”

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho observado, debido a que la Entidad Fiscalizada presenta informacion y
documentacion consistente en el Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado
de Michoacan de Ocampo donde consta la aprobacion y publicacién de las modificaciones
al presupuesto de egresos durante el ejercicio sujeto a revisién; por lo que, se elimina la
Observacion Preliminar namero 20.
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SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE ZITACUARO, MICHOACAN.

Los estados financieros que forman parte integrante de los informes de avances de gestion
financiera y de la Cuenta Publica, se elaboraron con base en el marco normativo
establecido por la Ley General de Contabilidad Gubernamental y Acuerdos Normativos del
Consejo Nacional de Armonizacion Contable, con el propdsito de generar informacion que
tenga validez y relevancia, que sea confiable y comparable, para que a partir de ahi
responda a las necesidades y requisitos de la rendicién de cuentas y de la fiscalizacion,
facilite el seguimiento, control y evaluacién, consiguiendo de esa manera una adecuada
transparencia de la gestién financiera gubernamental del ente publico.

Para efecto de la razonabilidad y congruencia se llevaron a cabo las siguientes pruebas a
los estados financieros que se presentan a continuacion:

SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
DE ZITACUARO, MICHOACAN
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Cifras en pesos)

Zitdcuaro, Michoacéan.

CONCEPTO IMPORTE CONCEPTO IMPORTE
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 12,299,435 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 17,015,228
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 4,652,985 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 Egién &Gote Plaze de la Denda Pablies:a:Largo 0
Inventarios 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0
Almacenes 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 182,822
Eﬁt;ragﬁigr; por Pérdida o Deterioro de Activos 0  Fondosy Bienes de Terceros en 0
Otros Activos Circulantes 0 Provisiones a Corto Plazo 0
Total, Activo Circulante 16,952,420 Otros Pasivos a Corto Plazo 16,058,055
Activo No Circulante Total, Pasivo Circulante 33,256,106
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 Pasivo No Circulante
E::::t;(::zg Recibir Efectivo o Equivalentes a 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0
(E;Trrnl:lfucciotzr;rsiibllfr?ceso jnizesiictiia y 175,185,206  Documentos por Pagar a Largo Plazo 3,842,433
Bienes Muebles 7,518,917  Deuda Publica a Largo Plazo 0
Activos Intangibles 0  Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0
Depreciacion,  Defterioro y  Amorlizacion Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en
Acumulada de Bienes 40%e0,0p8 Administracién a Largo Plazo ¥
Activos Diferidos 0 Provisiones a Largo Plazo 0
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CONCEPTO IMPORTE CONCEPTO IMPORTE

Efrm’:‘r’]‘f’e'; par Pérdida o DeterensieActivos N 0 Total, Pasivo No Circulante 3,842,433

Otros Activos No Circulantes 0  Total, del Pasivo 37,098,539

Total, Activo No Circulante 141,935,037 Hacienda Publica/ Patrimonio

Total, Activo 158,887,457  Hacienda Publica/ Patrimonio Contribuido 105,580,203
Aportaciones 0
Donaciones de Capital 0
Actualizacion de La Hacienda Publica/Patrimonio 105,580,203
Hacienda Publica /Patrimonio Generado 16,208,715
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 4,035,434
Resultados de Ejercicios Anteriores 12,173,281
Revallios 0
Reservas 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios 0
Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la 0
Hacienda Ptblica /Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria 0
Resultado por Tenencia de Aclivos No Monetarios 0
Total, de la Hacienda Ptiblica/Patrimonio 121,788,918
Total, Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio 158,887,457

Fuente: Cuenta Ptiblica correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024 del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitdcuaro, Michoacén,

Las cifras del Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2024, reflejan Activos
por un monto de 158 millones 887 mil 457 pesos, de los cuales 16 millones 952 mil 420
pesos son circulantes y 141 millones 935 mil 037 pesos son no circulantes; mientras que
sus pasivos ascienden a 37 millones 098 mil 539 pesos; el importe de la Hacienda
PUblica/Patrimonio reportado en la Cuenta Publica corresponde a 121 millones 788 mil 918
pesos; el cual se encuentra integrado correctamente.

Pruebas de Congruencia de la Informacion Financiera:

RESULTADO CONGRUENTE
No. ELEMENTO1  IMPORTE  +- E'“EM:“NTO IMPORTE RESULTADO DEL 'g‘ggm:ﬁ%
cALcuLo S| NO
Total,
Total, del Hacienda _ Total, Activo
I ToBs ¢+ fooenda  qzzesete = e 158,887,457 158,887,457 X
monio (ESF)
Total, Hacienda
,  Tolal  del pargey . Totah  del o gggpsae = PablicarPatimo 121,788,918 121788918 X
Aclivo (ESF) Pasivo (ESF)
nio (ESF)
Resultado del Resullado del
Ejercicio Ejercicio _
S e 4,035,434 e 4035434 = Cero 0 0 X
aharro) (EA) ahorro) (ESF)
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et o S & 21t et € 2524

Derivado del analisis realizado al Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de
2024, el resultado muestra que la cifra del apartado de Resultado del Ejercicio
(Ahorro/Desahorro) es congruente con el que reporta el Estado de Actividades del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2024.

RAZONES FINANCIERAS DEL CAPITAL DE TRABAJO

A continuacion, se relaciona el comportamiento de los saldos de los activos y pasivos con
base en las siguientes razones financieras:

NOMBRE VARIABLES DE CALCULO FORMULA RAZON INDICE / %
; AC= Activo Circulante entre S=AC 16,952,420
Rt PC=Pasivo Circulante PC 33,256,106 0.51
j AC= Activo Circulante - PA=AC - A 16.052.420 - 0
Prueba del Acido Almacenes entre e = 0.51
S PC 33,256,106
PC=Pasivo Circulante
- E= Efectivo entre L=E 12,299,435
Liteiez PC=Pasivo Circulante PC 33,256,106 007
Canadidad Einsnciera PT= Pasivo Total entre CF=PT X100 37,098,539 X 100 23
P AT= Activo Total AT 158,887,457

FUENTE: Cifras del Estado de Situacién Financiara al 31 de diciembre de 2024.

El resultado de las razones financieras contempladas en la tabla anterior se describe a
continuacién:

Solvencia: El ente no tiene capacidad ni solvencia para cubrir sus deudas a corto plazo,
debido a que por cada 1 peso de sus pasivos circulantes esta garantizado con 51 centavos
de efectivo y otros bienes.

Prueba del Acido: Por cada 1 peso que el ente tiene de obligaciones a corto plazo sin contar
con existencias en Almacén, tiene 51 centavos de activos disponibles, lo que significa que
este no tiene solvencia economica.

Liquidez: Por cada 1 peso que el ente tiene de obligaciones a corto plazo, esta cuenta con
37 centavos de efectivo, esto significa que la entidad no tiene solvencia economica
inmediata.

Capacidad Financiera: El ente tiene un nivel de endeudamiento del 23 por ciento frente a su
activo, esto quiere decir que el endeudamiento no es elevado.
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Zitacuaro, Michoacan.

INFORME GENERAL EJECUTIVO

SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
DE ZITACUARO, MICHOACAN
ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Cifras en pesos)

CONCEPTO IMPORTE
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestién 73,075,826
Impuestos 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0
Contribuciones de Mejoras 0
Derechos 0
Productos 511,942
Aprovechamientos 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 72,563,884
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos
Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 6,870,758
Jubilaciones
Participgciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de 0
Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 6,870,758
Otros Ingresos y Beneficios 0
Ingresos Financieros 0
Incremento por Variacion de Inventarios 0
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencias 0
Disminucién del Exceso de Provisiones 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0
Total, de Ingresos y Otros Beneficios 79,946,584
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 55,737,335
Servicios Personales 24,779,413
Materiales y Suministros 9,314,996
Servicios Generales 21,642,927
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 7,510,176
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Ptiblico 0
Transferencias al Resto del Sector Publico 0
Subsidios y Subvenciones 0
Ayudas Sociales 0
7,610,176

Pensiones y Jubilaciones
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CONCEPTO IMPORTE
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0
Transferencias a la Seguridad Social 0
Donativos 0
Transferencias al Exterior 0
Participaciones y Aportaciones 0
Participaciones 0
Aportaciones 0
Convenios 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0
Intereses de la Deuda Publica 0
Comisiones de la Deuda Publica 0
Gastos de la Deuda Publica 0
Costos por Coberturas 0
Apoyos Financieros 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 6,628,072
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 6,626,872
Provisiones 0
Disminucién de Inventarios 0
Otros Gastos 1,200
Inversién Puablica 6,035,567
Inversién Piblica no Capitalizable 6,035,567
Total, de Gastos y Otras Pérdidas 75,911,150
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 4,035,434

Fuente: Cuenta Publica correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024 del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro, Michoacan.

INGRESOS DEL EJERCICIO FISCAL 2024

El comportamiento porcentual de los Ingresos del Sistema durante el ejercicio 2024, en
relacion con el total de ingresos, fue el siguiente:

CONCEPTO 2024 %

Ingresos de la Gestion 73,075,826 91

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal,
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y 6,870,758 9
Pensiones y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios 0 0

Total, de Ingresos y Otros Beneficios 79,946,584 100
Fuente: Estado de Actividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024.
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La tabla que antecede muestra el 91 por ciento como porcentaje mayor, con base en el total
de ingresos, el cual corresponde a los ingresos propios o de gestion; mientras que el 9 por
ciento corresponde a las de Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos derivados
de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de las Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones.

GASTOS DEL EJERCICIO 2024

El comportamiento porcentual de los Gastos de la Hacienda Publica Municipal durante el
ejercicio 2024, en funcion al Total del Gasto fue el siguiente:

CONCEPTO IMPORTE %
Gastos de Funcionamiento 65,737,335 73
Transferencias, Asignaciones Subsidios y Otras Ayudas 7,510,176 10
Participaciones y Aportaciones 0 0
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0 0
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 6,628,072 9
Inversion Publica 6,035,56.7 8
Total, de Gastos y Otras Pérdidas 75,911,150 100

Fuente: Estado de Actividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024.

En la tabla que antecede, el gasto mas representativo se refleja en los Gastos de
Funcionamiento los cuales representan un 73 por ciento en funcion al total del gasto del
ejercicio fiscal 2024; le sigue, el gasto en las Transferencias, Asignaciones Subsidios y Otras
Ayudas con un 10 por ciento.

Los Gastos mas representativos son los de Funcionamiento, por lo que se precisa la
representacién porcentual de los conceptos que lo integran, en razén al total de éstos,
de la siguiente forma:

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO IMPORTE %o
Servicios Personales 24,779,413 44
Materiales y Suministros 9,314,996 17
Servicios Generales 21,642,927 39

Total 55,737,335 100

Fuente: Estado de Aclividades del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024.

La tabla anterior reflejé que la mayor parte del Gasto de Funcionamiento es por concepto
de pagos de némina, que representa un 44 por ciento durante el desarrollo de las
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actividades administrativas; un 17 por ciento del recurso se gasté en Materiales vy
Suministros; y, un 39 por ciento se aplicé en Servicios Generales.

RAZONES FINANCIERAS DEL GASTO

A continuacion, se relaciona el comportamiento de los resultados del gasto con base en las
siguientes razones financieras:

VARIABLES DE

UNIDAD DE

NOMBRE CALCULO MEDIDA FORMULA RAZON %
Prapordlon 48 Cagtly T, 1ol 08 Gasty i TGF X 100 55,737,335 X 100
de Funcionmeriéntp,  nownamianio Romenale TG 75,911,150 L
) TG=Total de Gastos T
Servicios Personales ~ SP=Servicios Personales . SP X 100 24 770 413 X 100
como Gasto de TGF= Total de Gasto de Porcentaje =i e e 44
’ : ’ i TGF 55,737,335
Funcionamiento. Funcionamiento
g:’n’:i’; Ez':” de 105 gp-senvicios Personales e—— SP X 100 24,779,413 X 100 -
TG=Total del Gasto . TG 75,911,150
Personales.
Propo_rcmn de los MySfMater|ales y ) MyS X 100 0.314.996 X 100
Materiales y  Suministros Porcentaje _Y_—TG —'——‘—-75 911.150 12
Suministros. TG= Total del Gasto TR
Proporcién de los  SG=Servicios Generales Porcentaie SG X 100 21,642,927 X 100 29
Servicios Generales.  TG= Total del Gasto " TG 75,911,150

FUENTE: Cifras del Estado de Actividades de la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2024 del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro, Michoacan.

El resultado del andlisis a las razones financieras se describe en los siguientes apartados:

La gestion financiera reflejada en los gastos de funcionamiento de la Administracion
PUblica Municipal represent6 un 73 por ciento sobre el total del gasto del ejercicio 2024, de
éstos, la razon porcentual que guarda la aplicacion del ejercicio del gasto de servicios
personales sobre el total del gasto de funcionamiento, al término del ejercicio 2024,
representd el 44 por ciento.

La aplicacién del gasto en Servicios Personales en funcion al gasto total durante el ejercicio
2024 fue del 33 por ciento; en Materiales y Suministros fue del 12 por ciento; y, en Servicios
Generales fue del 29 por ciento.

RAZONES FINANCIERAS INGRESO Y GASTO EN FUNCION AL TOTAL

Las razones financieras de los ingresos y gastos totales del Estado de Actividades del 1
de enero al 31 de diciembre de 2024, son las siguientes:
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VARIABLES DE UNIDAD DE A
NOMBRE GALCULO MEDIDA FORMULA RAZON PESOS /%
e TI=Total de Ingresos . Ti X 100 79,946,584 X 100
ERUsb TG= Total del Gasto P TG 75,911,150 108
TI=Total de Ingresos
Ahorro/desahorro TG= Total del Gasto Pesos TI-TG 79,946,584 — 75,911,150 4,035,434
GF= Gasto de
Gasto de Funcionamiento
Funcionamiento con IPFL=Ingresos Porcentaje GF X100 55.737.335 X 100 76
A A IPFL 73,075,826
Ingresos Propios Provenientes de

Fuentes Locales
FUENTE: Cifras del Estado de Actividades de la Cuenta Pablica del Ejercicio Fiscal 2024 del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro, Michoacan.

El resultado de las razones financieras que se ejemplifican en la tabla que antecede fue el
siguiente:

El equilibrio de los ingresos se mantuvo estable para cubrir el gasto publico, durante el
ejercicio 2024, lo cual reflejé una razon porcentual de 5 por arriba del total del gasto, esto

es considerando los ingresos por concepto de aportaciones federales.

El resultado del ejercicio 2024 muestra una variacion entre los ingresos y gastos, que al
cierre se situé en un ahorro de 4 millones 035 mil 434 pesos.

Los Gastos de Funcionamiento representan el 76 por ciento en relacion con los Ingresos
Propios.

RESULTADO DE LA AUDITORIA

SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE ZITACUARO, MICHOACAN

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO FINANCIERO

En cumplimiento a lo estipulado por el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, se emitio el Informe Individual
del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro, Michoacan, que en lo
subsecuente se le denominara la Entidad Fiscalizada, mismo que contiene los resultados
derivados de la Revision a la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024, bajo el siguiente
orden:

CRITERIOS DE SELECCION

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de Michoacan para la integracion del Proyecto del Plan Anual de Fiscalizacion de la Cuenta

Zitacuaro, Michoacan.
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Publica de la Hacienda Municipal del ejercicio fiscal 2024, mismo que fue aprobado por el
pleno del Congreso del Estado de Michoacan de Ocampo, en los términos sefialados en el
Acuerdo Legislativo nimero 81 publicado con fecha 23 de diciembre de 2024.

OBJETIVO

Evaluar si los estados financieros y la informacion financiera contenida en la Cuenta
Publica, cumple con las disposiciones legales y normativas aplicables; incluye la revision
de ingresos y egresos, disponibilidad y deuda, asi como los registros contables y
presupuestales.

ALCANCE
Universo 79,946,584 pesos
a) Recursos de Origen Federal 6,870,758 pesos
b) Recursos Fiscales e Ingresos Propios (Ingresos 76,075,826 pesos

de Gestion)

c) Otros Ingresos y Beneficios 0 pesos
o
Universo a Fiscalizar (Recursos Fiscales e Ingresos 76,075,826 pesos
Propios)
Muestra Auditada 42 261,878 pesos
Representatividad de la muestra 58 por ciento

De los ingresos de gestién obtenidos, se conocié que la Entidad Fiscalizada durante el
ejercicio sujeto a revision, devengd la cantidad de 69 millones 289 mil 878 pesos, de los
cuales la muestra de egresos auditada fue de 46 millones 701 mil 346 pesos, que
representa el 67 por ciento.

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

Los procedimientos de auditoria aplicados durante la fiscalizacion, cuyo alcance fue del 100
por ciento, son los siguientes:

1.  Revision y analisis a las cifras que muestran los Estados Financieros al 31 de
diciembre de 2024

1.1. Verificar que la Entidad Fiscalizada haya elaborado los Estados Financieros e
Informacién Contable con base en el marco normativo establecido por la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y que se encuentren alineados a la estructura y
contenido establecido en el Manual de Contabilidad Gubernamental aprobado por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable.
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1.2. Verificar que la Entidad Fiscalizada haya elaborado los Estados Financieros e
Informacién Presupuestal con base en el marco normativo establecido por la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y que se encuentren alineados a la
estructura y contenido establecido en el Manual de Contabilidad Gubernamental
aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

1.3. Verificar que la Entidad Fiscalizada haya elaborado los Estados Financieros e
Informacién Programatica con base en el marco normativo establecido por la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y que se encuentren alineados a la
estructura y contenido establecido en el Manual de Contabilidad Gubernamental
aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

1.4. Identificar los saldos y movimientos, que integran el Estado de Situacion Financiera,
en las cuentas de Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo, Préstamos Otorgados
a Corto Plazo y Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo, con
la finalidad de verificar la recuperacion de los mismos y que se hayan gjercido los
recursos para costear las actividades, las obras y los servicios publicos previstos por
la Entidad Fiscalizada.

1.5. Identificar los saldos y movimientos, que integran el Estado de Situacion Financiera,
en las cuentas de Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes y Prestacion de
Servicios a Corto Plazo, con la finalidad de verificar que dichos anticipos se hayan
otorgado para obtener bienes o servicios previstos por la Entidad Fiscalizada.

1.6. Verificar que la Entidad Fiscalizada haya realizado los registros contables y
presupuestarios del ingreso de los recursos por concepto de Productos,
Aprovechamientos e Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios.

1.7. Verificar que la Entidad Fiscalizada haya realizado los registros contables vy
presupuestarios del egreso de los recursos provenientes de las fuentes de
financiamiento 11 Recursos Fiscales y 14 Ingresos Propios.

1.8. Constatar que el inventario fisico de la Entidad Fiscalizada se encuentre debidamente
conciliado con el registro contable.

1.9. Verificar que se realizaron los registros de las Depreciaciones y Amortizaciones de
los bienes muebles e inmuebles.

1.10. Verificar que la Entidad Fiscalizada haya cumplido con el principio de sostenibilidad
presupuestal.
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1.11. Verificar que la Entidad Fiscalizada acompafie los Estados Financieros con las Notas
a los Estados Financieros, cuyos rubros asi lo requieran teniendo presente los
postulados de revelacion suficiente e importancia relativa y la presentacion en los
términos sefialados en el Manual de Contabilidad Gubernamental.

2. Transferencia de Recursos y Rendimientos Financieros

2.1. Constatar que no se transfirieron recursos hacia cuentas en las que se administren
otras fuentes de financiamiento.

3. Registro e Informacion Financiera de las Operaciones

3.1. Verificar que se cuente con la documentacion original que justifique y compruebe el
registro del ingreso de los recursos por concepto de Derechos, Productos,
Aprovechamientos e Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios.

3.2. Revisar que se hayan efectuado gestiones de cobro sobre el importe de los
Derechos de Abastecimiento de Agua Potable.

3.3. Verificar que se cuente con la documentacion original que justifique el registro y
cumpla con los requisitos fiscales, del egreso de los recursos provenientes de la
fuente de financiamiento 11 Recursos Fiscales y 14 Ingresos Propios.

4. Ejercicio y Destino de los Recursos Especificos
4.1. Servicios Personales

4.1.1.Verificar que las plazas, categorias y los sueldos pagados con recursos provenientes
de la fuente de financiamiento 11 Recursos Fiscales y 14 Ingresos Propios
correspondan con la plantilla y el tabulador de sueldos autorizados.

4.1.2.Verificar que para el pago de la némina se cumpla con las obligaciones fiscales;
asimismo, verificar que las deducciones por concepto de seguridad social se hayan
enterado oportunamente a las instancias correspondientes.

4.1.3.Constatar que no se incrementé el presupuesto en materia de Servicios Personales,
de lo originalmente establecido en el presupuesto de egresos.

4.1.4.Constatar que el presupuesto en materia de servicios personales no haya excedido
el limite que resulte de aplicar al monto aprobado en el presupuesto de egresos del
ejercicio inmediato anterior una tasa de crecimiento equivalente al valor que resulte
menor entre el 3% de crecimiento real y el crecimiento real del Producto Interno Bruto.
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4.1.5. Verificar que se haya presupuestado la partida 161 Previsiones de caracter laboral,
econémica y de seguridad social.

5. Transparencia del Ejercicio de los Recursos

5.1. Comprobar que se hayan difundido en las paginas de Internet de la Entidad
Fiscalizada los Formatos de las Normas y Lineamientos Aprobados por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable en Materia de Transparencia y Difusion de la
Informacién Financiera.

5.2. Verificar la elaboracion y publicacion de la Informacion Financiera relacionada con la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

6. Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

6.1. Constatar que la Entidad Fiscalizada contrato las adquisiciones de bienes,
arrendamientos o servicios autorizados, en forma transparente, de acuerdo con el
marco juridico aplicable; que estan amparados en un contrato, pedido u orden de
servicio debidamente formalizado; que la persona fisica o moral con quien se
celebraron los contratos, pedidos u orden de servicio, garantice, en su caso, los
anticipos que recibe, el cumplimiento de las condiciones pactadas en el instrumento
juridico mencionado, o la garantia de calidad al entregar los bienes, a fin de asegurar
las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento,
oportunidad y demas circunstancias pertinentes, Asi como, comprobar que los pagos
realizados estan soportados con los Comprobantes Fiscales Digitales por Internet
(CFDI) para los arrendamientos, adquisiciones y servicios contratados.

6.2. Verificar que los recursos para cubrir los adeudos del ejercicio fiscal anterior, previstos
en el proyecto de Presupuesto de Egresos, no excedan del 2.5 por ciento de los
Ingresos totales de la Entidad Fiscalizada, para el ejercicio 2024.

7. Otras Obligaciones
7.1. Verificar la presentacion de las declaraciones mensuales, al Servicio de

Administracion Tributaria (SAT), por concepto del Impuesto al Valor Agregado, de
conformidad con la normativa aplicable.

7.2. Verificar la presentacion de la Declaracion Informativa de Operaciones con Terceros
(DIOT), ante el Servicio de Administracion Tributaria, de conformidad con la normativa
aplicable.
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7.3. Verificar que se hayan efectuado los pagos por el uso y aprovechamiento de aguas
nacionales, de conformidad con la normativa aplicable.

8. Cumplimiento Normativo del Ejercicio de Atribuciones en Materia de Gobierno

8.1. Identificar y verificar la expedicion, la aprobacién y el cumplimiento de los
reglamentos, los lineamientos y demas disposiciones municipales de orden publico,
en materia de gobierno durante el ejercicio fiscal sujeto a revision, por el Organo de
Gobierno, sus dependencias, entidades y servidores publicos, segun el caso, de la
Entidad Fiscalizada, de conformidad con la normativa aplicable.

8.2. Verificar que se hayan realizado las sesiones necesarias para las autorizaciones
correspondientes, en materia de ejercicio de las atribuciones de gobierno de la
Entidad Fiscalizada, y que éstas se encuentren asentadas en el libro de Actas
respectivo, en los términos de la normativa aplicable.

9. Cumplimiento Normativo del Ejercicio de Atribuciones en Materia de
Organizacion

9.1. Verificar la elaboracién y presentacion del Proyecto Estratégico de Desarrollo de
conformidad a la normativa aplicable.

9.2. Verificar la presentacion y aprobacién de planes de trabajo, programas operativos,
informes de avances, informes anuales o finales de los servidores publicos obligados,
seglin el caso, de conformidad a la normativa aplicable.

9.3. Verificar que se hayan creado e integrado los Institutos y Comités, asi como de su
normativa rectora, sefialados en las disposiciones aplicables por el Organo de
Gobierno de la Entidad Fiscalizada, y que estas actuaciones y su funcionamiento, se
hayan realizado en cabal apego del marco legal correspondiente, segun el caso.

10. Cumplimiento del Ejercicio de Atribuciones en Materia de Funcionamiento

10.1. Verificar el cumplimiento de la presentacion de la Cuenta Publica de la Hacienda
Municipal correspondiente al ejercicio fiscal en revision, durante el plazo y en los
términos dispuestos en la normativa aplicable.

Verificar el cumplimiento de la presentacion de los informes trimestrales
correspondientes a los avances del ejercicio del presupuesto de egresos del ejercicio
fiscal en revision, durante el plazo y en los términos dispuestos en la normativa
aplicable.

10.2

n.
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10.3. Verificar la elaboracién del presupuesto de egresos, asi como del cumplimiento de la
aprobacion inicial y de las modificaciones, de su publicacion en el Periddico Oficial
del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, incluyendo todos
los instrumentos complementarios, y de su entrega a la Auditoria Superior de
Michoacan, en los términos establecidos en la normativa correspondiente.

EL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES

El cumplimiento, en su caso, de la Ley de Ingresos, el Presupuesto de Egresos, la Ley de
Deuda Publica para el Estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios, de la Ley de
Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del
Estado de Michoacan de Ocampo y demas disposiciones juridicas aplicables; se describe
a continuacion:

Respecto de la informacion contable, programatica y presupuestaria de la Entidad
Fiscalizada, contenida en la Cuenta Publica Paramunicipal y derivado del analisis de la
muestra auditada, se determina que el cumplimiento de las disposiciones juridicas
aplicables es parcial, tal como se precisa en el apartado de Resultados de la Fiscalizacién
efectuada.

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION EFECTUADA, OBSERVACIONES,
RECOMENDACIONES Y ACCIONES

En términos de los articulos 52 y 65, fracciones IVy V de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion
de Cuentas del Estado de Michoacdn de Ocampo, se dieron a conocer los Resultados y
Observaciones Preliminares a la Entidad Fiscalizada, mediante Acuerdo Administrativo de
fecha 10 de noviembre de 2025, formalizados en Acta Circunstanciada, en la que se hizo
constar la entrega del oficio numero PJG/SAPA/034/2025 de fecha 8 de diciembre 2025, en
el que la Entidad Fiscalizada present6 las justificaciones y aclaraciones gue estimé
necesarias, por lo que los resultados, observaciones, acciones y recomendaciones
contenidas en el Informe Individual de Auditoria, se dieron a conocer conforme a lo
establecido en el articulo 53 de la Ley en cita.

La documentacién presentada fue valorada por el personal actuante para la elaboracion del
Informe, cuyos resultados se detallan a continuacion:

1. Revision y andlisis a las cifras que muestran los Estados Financieros al 31 de

Zitacuaro, Michoacan.

Pagina 72 de 180

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur, f 443 310 83 00 www.asm.gob.mx
C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México. | auditoriasuperiormich@asm.gob.mx



INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

diciembre de 2024

1.1. Se verificd que la Entidad Fiscalizada elaboré los Estados Financieros e Informacion
Contable con base en el marco normativo establecido por la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y Acuerdos Normativos del Consejo Nacional de Armonizacion Contable,
por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas,
actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

1.2. Se verificé que la Entidad Fiscalizada elaboro los Estados Financieros e Informacion
Presupuestal con base en el marco normativo establecido por la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y Acuerdos Normativos del Consejo Nacional de
Armonizacién Contable, por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman la
existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron
observaciones preliminares.

1.3. Se verifico que la Entidad Fiscalizada elabor6 los Estados Financieros e Informacién
Programatica con base en el marco normativo establecido por la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y Acuerdos Normativos del Consejo Nacional de
Armonizacién Contable, por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman la
existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron
observaciones preliminares.

1.4. Se verificé la recuperacién de los saldos y movimientos, que integran el Estado de
Situacién Financiera, en las cuentas de Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo,
Préstamos Otorgados a Corto Plazo y Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a
Corto Plazo, asi como el ejercicio de que los recursos fueron para costear las actividades,
las obras y los servicios publicos previstos por la Entidad Fiscalizada, por lo que, se
detectaron irregularidades que presumen la existencia de conductas, actos, hechos u
omisiones; en consecuencia, se conocio los siguiente:

1.4.1. Observacion preliminar nimero 01

De la revisién y analisis a la informacion y registros contables contenidos en el analitico
histérico del Sistema de Contabilidad Gubernamental, presentados por la Entidad
Fiscalizada, y de las cifras contenidas en la Balanza de Comprobacién al 31 de diciembre
de 2024: se verifico que durante el ejercicio sujeto a revision se realizé la aplicacion de
recursos que no se encuentran recuperados, cuyo saldo se refleja en el rubro de Derechos
a Recibir Efectivo o Equivalentes, en la cuenta contable 1123 Deudores Diversos por Cobrar
a Corto Plazo, por la cantidad de 938 mil 375 pesos.

Disposiciones Juridicas Incumplidas
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Articulos 33, y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; y, 24, 75, y 77 de la
Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental
de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero PJG/SAPA/034/2025 de fecha 8 de diciembre de 2025, el
Representante Legal del Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido
del 1 de enero al 31 de agosto de 2024 presentd y/o manifestd lo siguiente: “A efecto de
dar contestacién a la observacién me permito manifestar bajo protesta de decir verdad que
no existe irregularidades en las cuentas nimero 1123 Deudores Diversos por Cobrar a
Corto Plazo, por la cantidad de $ 938,374,64 (Novecientos treinta y ocho mil trescientos
setenta y cuatro pesos 64/100 M.N.) ya que a la fecha se ha realizado la recuperacion de
dichos saldos que estaban pendientes por cobrar, por lo que fas cuentas en mencion
presentan un saldo final de cero....”

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho observado, debido a que la Entidad Fiscalizada presenta evidencia documental del
registro contable de los depdsitos en su estado de cuenta de la recuperacion de los saldos
pendientes de recuperar de la cuenta Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo; por lo
que, se elimina la Observacion Preliminar ntimero 01.

1.5. Se verificd que los saldos y movimientos, que integran el Estado de Situacion
Financiera, en las cuentas de Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes Yy
Prestacién de Servicios a Corto Plazo, fueron para obtener bienes o servicios previstos por
la Entidad Fiscalizada, por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman la
existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en conseclencia, ho se generaron
observaciones preliminares.

1.6. Se verifico que la Entidad Fiscalizada realizé los registros contables y presupuestarios
del ingreso de los recursos por concepto de Productos, Aprovechamientos e Ingresos por
Venta de Bienes y Prestacion de Servicios, por lo que, no se detectaron irregularidades que
presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se
generaron observaciones preliminares.

1.7. Se verificd que la Entidad Fiscalizada haya realizado los registros contables y
presupuestarios del egreso de los recursos provenientes de las fuentes de financiamiento
11 Recursos Fiscales y 14 Ingresos Propios, por lo que, se detectaron irregularidades que
presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se
conocio lo siguiente:
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1.7.1. Observacién preliminar nimero 02

De la revision y analisis a la informacién presentada por la Entidad Fiscalizada, en los
analiticos histéricos emitidos por el Sistema de Contabilidad Gubernamental,
correspondiente al capitulo 1000 Servicios Personales, se identificé que se registraron
pagos con cargo a la cuenta 51 12-121-12101 Honorarios Asimilables a Salarios, los cuales
se contabilizaron de manera errénea en la cuenta antes mencionada, ya que de acuerdo
con el Manual de Contabilidad, Capitulo IV Instructivo de Manejo de Cuentas, estos
registros corresponden a la cuenta contable 5133-331-33101 Asesorias Asociadas a
Convenios, Tratados o Acuerdos, lo anterior, derivado de que el prestador de servicios
expide Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) por concepto de servicios
profesionales.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 33, 34, 36 y 37, parrafo primero y, fraccion Il de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental: 75, 76, 77, 79, 81 y 85 de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto,
Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo; Vv,
Acuerdo por el que se emite el Clasificador por Objeto del Gasto publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 9 de diciembre de 2009.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

El Representante Legal del Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido
del 1 de enero al 31 de agosto de 2024 mediante oficio nimero PJG/SAPA/034/2025 de
fecha 8 de diciembre de 2025, expone argumentos tendientes a dar atencién a la
observacion preliminar determinada, y en uso del principio de economia procesal, no se
hace su transcripcion, mismos que fueron tomados en cuenta para su valoracion.

Una vez analizadas todas y cada una de las constancias que integran el expediente de
auditoria en cuestion y haciendo uso del principio de importancia relativa, se determina que
existen elementos para eliminar las Observacion Preliminar numero 02; sin embargo, y por
el resultado que arroj6 la ejecucion del procedimiento de la auditoria citado, se hace
indispensable emitir la Recomendacion nuimero 01:

Se recomienda que se realice el registro correcto de los asientos contables segun su
naturaleza y caracteristica de cada erogacion, conforme a lo sefialado en el Clasificador
por Objeto del Gasto y la normativa aplicable, a fin de garantizar la correcta aplicacion y
razonabilidad de la informacién financiera

A lo antes recomendado, se debera dar atencion dentro del plazo establecido en el articulo
60 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan
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de Ocampo.

1.8. Se constato que el inventario fisico de la Entidad Fiscalizada no se encuentra
debidamente conciliado con el registro contable, por lo que, se detectaron irregularidades
que presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se
conocio lo siguiente:

1.8.1. Observacion preliminar namero 03

De la revision y andlisis a la Balanza de Comprobacién al 31 de diciembre de 2024 y de la
informacion y documentacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada en la Cuenta Publica
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024, se conocié que el importe total de la Relacion de
Bienes que componen el patrimonio que componen el Patrimonio, no coincide con los
registros contables que se reflejan en dicha Balanza.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental: 70 de la Ley de Planeacion
Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de
Michoacan de Ocampo; y, Apartado B, Numeral 1.1 del acuerdo por el que se Reforman las
Reglas Especificas del Registro y \aloracién del Patrimonio, emitido por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 13
de diciembre de 2011 y reforma publicada el 27 de diciembre de 2017, en correlacion con
el articulo 6 de la Ley General de contabilidad Gubernamental.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio numero PJG/SAPA/034/2025 de fecha 8 de diciembre de 2025, el
Representante Legal del Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido
del 1 de enero al 31 de agosto de 2024 presentd y/o manifesto lo siguiente: “... se ha
realizado la Conciliacién de Bienes Inmuebles, Infraestructura, Muebles e Intangibles asi
como depreciacion acumulada al mes de diciembre de 2024.”

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el
hecho observado, debido a que la Entidad Fiscalizada presenta evidencia documental del
reporte de bienes actualizado al 30 de junio de 2025 donde se verifica la conciliacion de la
Relacion de los Bienes Muebles e Inmuebles gque componen el patrimonio con el importe
registrado en la Balanza de Comprobacién, la cual corresponde a la actualizacion de las
depreciaciones; por lo que, se elimina la Observacion Preliminar namero 03.

1.9. Se verificé que se realizaron los registros de las Depreciaciones y Amortizaciones de
los bienes muebles e inmuebles, por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman
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la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron
observaciones preliminares.

1.10. Se verifico que la Entidad Fiscalizada cumplié con el principio de sostenibilidad
presupuestal, por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de
conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones
preliminares.

1.11. Se verificé que la Entidad Fiscalizada acompafio los Estados Financieros con las
Notas a los Estados Financieros, cuyos rubros lo requirieron teniendo presente los
postulados de revelacion suficiente e importancia relativa y la presentacién en los términos
sefialados en el Manual de Contabilidad Gubernamental, por lo que, no se detectaron
irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

2.  Transferencia de Recursos y Rendimientos Financieros

2.1. Se constaté que no se transfirieron recursos hacia cuentas en las que se
administraron otras fuentes de financiamiento, por lo que, no se detectaron irregularidades
que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no
se generaron observaciones preliminares.

3.  Registro e Informacion Financiera de las Operaciones

3.1. Se verifico que la Entidad Fiscalizada cuenta con la documentacion original que
justifica y comprueba el registro del ingreso de los recursos por concepto de Derechos,
Productos, Aprovechamientos e Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios,
por lo que, no se detectaron iregularidades que presuman la existencia de conductas,
actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

3.2. Se constaté que la Entidad Fiscalizada efectué las gestiones de cobro sobre el
importe del rezago de los Derechos de Abastecimiento de Agua Potable, por lo que, no se
detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u
omisiones; en consecuencia, No se generaron observaciones preliminares.

3.3. Se verificé la que la Entidad Fiscalizada cuenta con la documentacion original que
justifica el registro y cumple con los requisitos fiscales, del egreso de los recursos
provenientes de la fuente de financiamiento 11 Recursos Fiscales y 14 Ingresos Propios,
por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas,
actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.
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4. Ejercicio y Destino de los Recursos Especificos

4.1.1 Se verificd que las plazas, categorias y los sueldos pagados con recursos
provenientes de la fuente de financiamiento 11 Recursos Fiscales y 14 Ingresos Propios
corresponden con la plantilla y el tabulador de sueldos autorizados, por lo que, no se
detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u
omisiones; en consecuencia, No se generaron observaciones preliminares.

4.1.2 Se verifico el cumplimiento de las obligaciones fiscales de la Entidad Fiscalizada del
pago de némina, asi como el entero oportuno de las deducciones por concepto de seguridad
social a las instancias correspondientes, por lo que, se detectaron irregularidades que
presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se
conocio lo siguiente:

4.1.2.1. Observacién preliminar nimero 04

De la revisién y andlisis de la informacion presentada, por la Entidad Fiscalizada asi como
de los analiticos histéricos emitidos por el Sistema de Contabilidad Gubernamental, no se
encontré evidencia documental de la presentacién y entero de las aportaciones, cuotas y
descuentos de seguridad social al Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado, asi mismo se detecté en la cuenta contable 2119-004-00012
CUOTAS ISSSTE 2024, un saldo pendiente de pago al cierre del ejercicio 2024, por un
monto de 613 mil 328 pesos.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 12, 21 y 22 de la Ley de Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado; y, 12 y 16 de los Lineamientos para realizar el entero de cuotas y
aportaciones de seguridad social del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado, publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 1 de septiembre
de 2021.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero PJG/SAPA/034/2025 de fecha 8 de diciembre de 2025, el
Representante Legal del Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido
del 1 de enero al 31 de agosto de 2024 presentd y/o manifesto lo siguiente: “... no existen
irregularidades en la falta de entero de las deducciones por concepto de seguridad social,
en apego al Convenio de Incorporacién Parcial Voluntario al Régimen del ISSSTE
celebrado el 15 quince de marzo de 1992 de mil novecientos noventa y dos, documento
vigente y aplicable a la fecha, con el H. Ayuntamiento de Zitdcuaro, del Estado de
Michoacén, se realizan las afectaciones a las participaciones federales que recibe el
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Municipio de Zitdcuaro, Michoacéan, para cubrir al ISSSTE el adeudo generado por el
Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro, y asi cumplir con el entero de las
cuotas y aportaciones de Seguridad Social.”

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho observado, debido a que la Entidad Fiscalizada no presenta evidencia documental
del entero de las cuotas, aportaciones y descuentos por concepto de seguridad social, solo
presenta convenio donde se acentlan los derechos y obligaciones contraidos con el
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (.S.8.S.T.E.);
por lo que, se ratifica la Observacion Preliminar nimero 04.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas y con fundamento en el articulo
68, fraccion V de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de
Michoacan de Ocampo, se determind elaborar la Promocion del Ejercicio de la Facultad de
Comprobacién Fiscal numero ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF/M112/150/ PEFCF-01, la
cual sera informada a la Autoridad Competente.

4.1.2.2. Observacion preliminar numero 05

De la revision y analisis a la informacion presentada por la Entidad Fiscalizada respecto al
cumplimiento de las obligaciones fiscales, se conocié que no presenté |a Declaracién Anual
correspondiente al Impuesto sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal
Prestado Bajo la Direccion y Dependencia de un Patron (3% sobre némina) correspondiente
al ejercicio fiscal 2024, ya que no entrego evidencia documental de la misma.

Disposiciones Juridicas Incumplidas
Articulo 47 de la Ley de Hacienda del Estado de Michoacan de Ocampo.
Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio ntimero PJG/SAPA/034/2025 de fecha 8 de diciembre de 2025, el
Representante Legal del Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido
del 1 de enero al 31 de agosto de 2024 presenté y/o manifestd lo siguiente: “...en la omision
en la presentacion de las Declaracion Anual del Impuesto sobre Erogaciones por
Remuneracion al Trabajo Personal Prestado bajo la Direccion y Dependencia de un Patron
(3% sobre némina). Para acreditar lo antes mencionado me permito remitir copia certificada
de la documentacion probatoria: Acuse de la Declaracién Anual del Impuesto sobre
erogaciones al trabajo personal prestado bajo la direccion y dependencia de un patron (3%
sobre némina), correspondiente al ejercicio fiscal 2024.”

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el
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hecho observado, debido a que la Entidad Fiscalizada presenta evidencia documental del
acuse de la presentacién de la Declaracion Anual del Impuesto Sobre Erogaciones al
Trabajo Personal Prestado Bajo la Direccion y Dependencia de un Patron (3% sobre
némina), correspondiente al ejercicio fiscal 2024; por lo que se elimina la Observacion
Preliminar nimero 05.

4.1.2.3. Observacién preliminar numero 06

De la revision y analisis a la informacion presentada por la Entidad Fiscalizada respecto al
cumplimiento de las obligaciones fiscales, se conocié que no entrego evidencia documental
de los pagos provisionales de las Retenciones del Impuesto Sobre la Renta por Sueldos y
Salarios, correspondientes al ejercicio fiscal 2024.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 86, fraccion V, y, 96, primer y pentiltimo parrafo de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio numero PJG/SAPA/034/2025 de fecha 8 de diciembre de 2025, el
Representante Legal del Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido
del 1 de enero al 31 de agosto de 2024 presentd y/o manifestd lo siguiente: “A efecto de
dar contestacién a la observacién me permito manifestar bajo protesta de decir verdad que
se esta trabajando en la presentacion y elaboracion de los pagos provisionales de la
retencién del Impuesto Sobre la Renta (ISR) de Sueldos y Salarios correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2024. Cabe hacer mencién que, debido al cambio del jefe de departamento
de Finanzas, no se le dio continuidad a la presentacién de las declaraciones de ISR en
tiempo y forma.”

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho observado, debido a que la Entidad Fiscalizada no presenta evidencia documental
de la presentacion y entero de los pagos provisionales de las Retenciones del Impuesto
Sobre la Renta (ISR) de Sueldos y Salarios del ejercicio fiscal 2024; por lo que, se ratifica
la Observacion Preliminar nimero 06.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas y con fundamento en el articulo
68, fraccion V de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de
Michoacan de Ocampo, se determind elaborar la Promocién del Ejercicio de la Facultad de
Comprobacion Fiscal numero ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF/IM112/150/ PEFCF-02, la
cual sera informada a la Autoridad Competente.
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4.1.3 Se constaté que se incremento el presupuesto en materia de Servicios Personales,
de lo originalmente establecido en el presupuesto de egresos, por lo que se detectaron
irregularidades que presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, se conocio lo siguiente:

4.1.3.1. Observacioén preliminar numero 07

De la revision y analisis a la documentacion e informacion presentada por la Entidad
Fiscalizada; especificamente en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo/Concepto), del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2024, se detecté que devengo 24 millones 342 mil 275 pesos, en el capitulo
1000 SERVICIOS PERSONALES importe superior en un 1.32% de lo originalmente
aprobado en el Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal sujeto a revision.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 13, fraccion V y 21, parrafo segundo de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio numero PJG/SAPA/034/2025 de fecha 8 de diciembre de 2025, el
Representante Legal del Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido
del 1 de enero al 31 de agosto de 2024 presentd y/o manifestd lo siguiente: “...no existe
irregularidades en el incremento presupuestal en materia de servicios personales, toda vez
que la supuesto incremento del 1.32% determinada por esta auditoria corresponde a los
gastos extraordinarios que se generaron a consecuencia de las liquidaciones y finiquitos
laborales que se realizaron en la plantilla de personal de este Organismo Operador, los
cuales surgen por la reestructuracion del organigrama del Sistema de Agua Potable y
Alcantarillado de Zitacuaro, situacién que no se tenia prevista por lo cual no se contemplo
en el presupuesto de egresos...."

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el
hecho observado, debido a que la Entidad Fiscalizada presenta evidencia documental del
Analitico histérico de pago de Liquidaciones al 31 de diciembre de 2024, en el cual se
verificd que en el pago por concepto de liquidaciones y finiquitos laborales, se obtuvo una
reduccién del .06% en relacion a lo originalmente aprobado en el presupuesto, los cuales
pertenecen al rubro de Otras Prestaciones Sociales y Econémicas; por lo que no se
presenta evidencia documental o justificacion de acuerdo a lo establecido en la normativa
aplicable, del incremento del presupuesto en materia de servicios personales; por lo que,
se ratifica la Observacion Preliminar nimero 07.
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Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades numero ASM/AEFM/DFNM/CP2024/ACF/M112/150/1P1-01, el
cual sera turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
correspondiente

4.1.4 Se constato que el presupuesto en materia de servicios personales no excedio el
limite del resultado de aplicar al monto aprobado en el presupuesto de egresos del ejercicio
inmediato anterior una tasa de crecimiento equivalente al valor que resulte menor entre el
3% de crecimiento real y el crecimiento real del Producto Interno Bruto, por lo que, no se
detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u
omisiones:; en consecuencia, No se generaron observaciones preliminares.

4.1.5 Se verifico que no se presupuesté la partida 161 Previsiones de caracter laboral,
econémico y de seguridad social, por lo que, se detectaron irregularidades que presumen
la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se conocio lo
siguiente:

4.1.5.1. Observacion preliminar numero 08

De la revision y analisis al Presupuesto de Egresos aprobado por la Entidad Fiscalizada,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto
de Egresos Detallado — LDF Clasificacion por Objeto del Gasto, se conocid que no se
presupuestd en el Capitulo 1000 Servicios Personales, la partida 161 de Previsiones de
Caracter Laboral, Econémica y de Seguridad Social, conforme a lo establecido en la
normativa aplicable.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 10, fraccion I, inciso b) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y a los Municipios; y, 30, fraccion XV de la Ley de Planeaciéon Hacendaria,
Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de
Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

El Representante Legal del Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido
del 1 de enero al 31 de agosto de 2024 mediante oficio nimero PJG/SAPA/034/2025 de
fecha 8 de diciembre de 2025, expone argumentos tendientes a dar atencion a la
observacién preliminar determinada, y en uso del principio de economia procesal, no se
hace su transcripcion, mismos que fueron tomados en cuenta para su valoracion.
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Una vez analizadas todas y cada una de las constancias que integran el expediente de
auditoria en cuestion y haciendo uso del principio de importancia relativa, se determina que
existen elementos para eliminar las Observacion Preliminar nimero 08; sin embargo, y por
el resultado que arrojé la ejecucion del procedimiento de la auditoria citado, se hace
indispensable emitir la Recomendacién ntimero 02:

Se recomienda a la Entidad Fiscalizada que, en la elaboracién y aprobacién de futuros
Presupuestos de Egresos, incluya la partida correspondiente a Previsiones de caracter
laboral, econdmica y de seguridad social dentro del apartado de Servicios Personales,
conforme a lo establecido en la normativa aplicable, a fin de fortalecer la adecuada
planeacion, control y cumplimiento de las obligaciones en materia presupuestaria.

A lo antes recomendado, se debera dar atencién dentro del plazo establecido en el articulo
60 de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan
de Ocampo.

5. Transparencia del Ejercicio de los Recursos

5.1. Se comprobé que la Entidad Fiscalizada realizé la difusién en su pagina de Internet de
los Formatos de las Normas y Lineamientos Aprobados por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable en Materia de Transparencia y Difusion de la Informacion
Financiera, por lo que se detectaron irregularidades que presumen la existencia de
conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se conocio los siguiente:

5.1.1. Observacion preliminar nimero 09

De la revisién y analisis de la informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada, se
verificé en el link: https://iwww.sapadezitacuaro.gob.mx/copia-de-cuenta-publica-2023, que
no difundié la totalidad de la Informacién Financiera correspondiente al ejercicio fiscal 2024,
en los formatos establecidos en las Normas emitidas por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable en Materia de Transparencia y Difusion de la Informacion
Financiera, conforme a lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
hecho que se hizo constar mediante Acta Circunstanciada de fecha 1 de septiembre de
2025,

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 56, 58, 63, 65, 66, segundo parrafo, 76 y 79 parrafos primero y segundo de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada
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Mediante oficio nimero PJG/SAPA/034/2025 de fecha 8 de diciembre de 2025, el
Representante Legal del Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido
del 1 de enero al 31 de agosto de 2024 presentd y/o manifesto lo siguiente: “...no existen
irregularidades en la omision de difundir en la pagina de internet de este Organismo
Operador, los formatos establecidos con la Informacion Financiera conforme a las Normas
y Lineamientos aprobados por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable en Materia
de Transparencia y Difusion de la Informacion Financiera. Para acreditar lo antes
mencionado me permito remitir capturas de pantalla y link de los documentos publicados
en la pégina oficial de este Organismo Operador...”

En los elementos proporcionados por la Entidad Fiscalizada, consta el difundido en su
pagina de internet la informacion financiera en materia de transparencia; por lo que, se
eliminar las Observacion Preliminar nimero 09.

5.2. Se verifico que se elaboré y se publico la Informacion Financiera relacionada con la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, por lo que no
se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u
omisiones; en consecuencia, No se generaron observaciones preliminares.

6. Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios

6.1. Se constaté que la Entidad Fiscalizada realizé la contratacion de las adquisiciones de
bienes, arrendamientos o servicios autorizados, en forma transparente, de acuerdo con el
marco juridico aplicable; las cuales estdn amparadas en un contrato, pedido u orden de
servicio debidamente formalizada; y que la persona fisica o moral con quien se celebraron
los contratos, pedidos u orden de servicio, garantizo, en su caso, los anticipos que recibid,
cumplié de las condiciones pactadas en el instrumento juridico mencionado, o la garantia
de calidad al entregar los bienes, a fin de asegurar las mejores condiciones disponibles en
cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas circunstancias pertinentes,
asi como la verificacion de que los pagos realizados estan soportados con los
Comprobantes Fiscales Digitales por Internet (CFDI) para el pago de los arrendamientos,
adquisiciones y servicios contratados; sin embargo, se detectaron irregularidades que
presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se
conociod los siguiente:

6.1.1. Observacion preliminar nimero 10

De la revision y analisis a la documentacion e informacién proporcionada por la Entidad
Fiscalizada, y en los registros contables contenidos en el auxiliar contable del Capitulo 2000
Materiales y Suministros del ejercicio 2024, se constaté que se realizo un pago registrado
en la cuenta contable 5124-249-24902 MATERIAL PARA AGUA POTABLE por la cantidad
de 112 mil 397 pesos, los cuales fueron erogados de la cuenta contable de banco nlimero
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1112-003-00001 .., INGRESOS PROPIOS,

por concepto de “Compra de Material”. De dicha erogacion
se verifico las pélizas contables, transferencia bancaria, orden de compra y solicitud de
pagd; sin embargo, no se encontré evidencia documental del Comprobante Fiscal por
Internet (CFDI) que compruebe dicha erogacion.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 42, parrafo primero y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 86,
fraccion I, parrafo quinto de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; 29y 29 A del Cédigo Fiscal
de la Federacion; 39 del Reglamento del Coédigo Fiscal de la Federacion; y, 24, 54,
fracciones | y Il, 82, parrafo primero y 85 de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto,
Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio ntmero PJG/SAPA/034/2025 de fecha 8 de diciembre de 2025, el
Representante Legal del Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido
del 1 de enero al 31 de agosto de 2024 presenté y/o manifesté lo siguiente: “...cabe hacer
mencién que todo gasto o erogacion que realiza este Organismo Operador debe contener
los Documentos Contables, que son los documentos que generan y amparan registros
contables que afectan al Patrimonio o modifican los elementos de los Estados Financieros,
siendo uno de los més representativos los Documentos comprobatorios, que son los
documentos originales que demuestran la entrega de las sumas de dinero o que recibieron
o proporcionaron bienes y/o servicios y que, de manera enunciativa mas no limitativa son
facturas, notas, recibos, etc. Con fundamento en el Acuerdo por el que se emiten las
Disposiciones Generales para el Archivo Contable Gubernamental...”

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho observado, debido a que la Entidad Fiscalizada presenta evidencia documental de
la comprobacion de la adquisicién del material, consistente en péliza contable nuamero 176,
transferencia bancaria, requisicion de compra, orden de compra, oficio numero
DOMO/0199B/2024, Comprobante Fiscal Digital por Internet nimero por lo que, se
elimina la Observacion Preliminar nimero 10.

6.1.2. Observacion preliminar nimero 11

De la revision y analisis de la informacion, documentacion presentada por la Entidad
Fiscalizada y de los registros contables contenidos en el auxiliar contable del Capitulo 3000,
del ejercicio fiscal 2024, se constatd que se realizaron pagos registrados en las cuentas
contables 5132-325-32503 ARRENDAMIENTO DE VEHICULOS TERRESTRES,
AEREOS, MARITIMOS, LACUSTRES, Y FLUVIALES PARA SERVICIOS
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ADMINISTRATIVOS, por la cantidad de 650 mil 431 pesos, y en la cuenta 5132-326-32601
ARRENDAMIENTO DE MAQUINARIA, EQUIPO Y HERRAMIENTAS DE USO
ADMINISTRATIVO por la cantidad de 1 millén 83 mil 724 pesos, los cuales fueron erogados
de la cuenta contable de banco numero ..., ..., INGRESOS PROPIOS,

por conceptos de “Renta de Pipas,
Renta de Retroexcavadora y Renta de Vibro compactadora”. De dichas erogaciones se
verificaron las pélizas contables, requisiciones, contratos, transferencias y Comprobantes
Fiscales Digitales por Internet (CFDI); sin embargo, no se encontrd evidencia documental
consistente en requisicion, autorizacién, contratos (en su caso) y proceso de contratacion
ylo adquisicion de los bienes y/o actividades realizadas o contratadas, que justifiquen
dichas erogaciones.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 42, parrafo primero y 43 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; y, 24,
54, fracciones | y Il, 82, parrafo primero y 85 de la Ley de Planeacion Hacendaria,
Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de
Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero PJG/SAPA/034/2025 de fecha 8 de diciembre de 2025, el
Representante Legal del Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido
del 1 de enero al 31 de agosto de 2024 presentd y/o manifesté lo siguiente: “... no existen
irregularidades en la aplicacion de recursos sin la documentacién que los justifique y
compruebe el gasto en el capitulo 3000 Servicios Personales, no omito hacer mencién que
todo gasto o erogacién que realiza este Organismo Operador debe contener los
Documentos Contables, que son los documentos que generan y amparan registros
contables que afectan al Patrimonio o modifican los elementos de los Estados Financieros,
siendo uno de los més representativos los Documentos comprobatorios, que son los
documentos originales que demuestran la entrega de las sumas de dinero o que recibieron
o proporcionaron bienes y/o servicios y que, de manera enunciativa méas no limitativa son
facturas, notas, recibos, etc. Con fundamento en el Acuerdo por el que se emiten las
Disposiciones Generales para el Archivo Contable Gubernamental...”

Los elementos proporcionados justificaron parcialmente la inconsistencia que guarda
relacién con el hecho observado, debido a que la Entidad Fiscalizada solo presenta
evidencia documental de la justificacién de las erogaciones por el arrendamiento de
vehiculos registrados en la cuenta contable 5132-325-32503 consistente en contratos
detallando el monto, requisicion, autorizacion de la adquisiciéon de los servicios, por la
cantidad de 650 mil 431 pesos; asi como del arrendamiento de la maquinaria registrado en
la cuenta contable 5132-326-32601, consistente en transferencias bancarias, requisicion de
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servicio, ordenes de servicio, solicitudes de pago, contratos de adquisicién de bienes,
arrendamientos y servicios, reporte de actividades, reportes fotograficos y comprobantes
fiscales digitales por internet, por la cantidad 911 mil 310 pesos; por lo que, se rectifica la
Observacion Preliminar numero 11.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades nimero ASM/AEFNM/DFM/CP2024/ACF/M112/150/1P1-02, el
cual sera turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
correspondiente

6.2. Se verifico que los recursos para cubrir los adeudos del ejercicio fiscal anterior,
previstos en el proyecto de Presupuesto de Egresos, no excedieron del 2.5 por ciento de
los Ingresos totales de la Entidad Fiscalizada, para el ejercicio 2024, por lo que, no se
detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u
omisiones: en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

7. Otras Obligaciones

7.1. Se verificé que la Entidad Fiscalizada, presento las declaraciones mensuales, al
Servicio de Administracién Tributaria (SAT), por concepto del Impuesto al Valor Agregado,
conforme a la normativa aplicable, por lo que, se detectaron irregularidades que presumen
la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se conocio los
siguiente:

7.1.1. Observacién preliminar nimero 12

De la revision y analisis a la informacién presentada por la Entidad Fiscalizada respecto al
cumplimiento de las obligaciones fiscales, se conoci6 que no entrego evidencia documental
de la presentacion al Servicio de Administracion Tributaria (SAT), de las declaraciones
mensuales del Impuesto al Valor Agregado de los meses de agosto, septiembre, octubre,
noviembre y diciembre, correspondientes al ejercicio fiscal 2024.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 5° D de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada
Mediante oficio nimero PJG/SAPA/034/2025 de fecha 8 de diciembre de 2025, el
Representante Legal del Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido

del 1 de enero al 31 de agosto de 2024 presentd y/o manifestd lo siguiente: “...me permito
manifestar bajo protesta de decir verdad que se esté trabajando en la presentacion de las
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declaraciones mensuales del Impuesto al Valor Agregado correspondiente al Ejercicio
Fiscal 2024. Cabe hacer mencién que, debido al cambio del jefe de departamento de
Finanzas, no se le dio continuidad a la presentacién de las declaraciones del IVA en tiempo

y forma.”

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho observado, debido a que la Entidad Fiscalizada no presenta evidencia documental
de la presentacién de las declaraciones mensuales del Impuesto al Valor Agregado,
confirmando la irregularidad determinada; por lo que, se ratifica la Observacion Preliminar
numero 12.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas y con fundamento en el articulo
68, fraccion V de la Ley de Fiscalizacidén Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de
Michoacan de Ocampo, se determiné elaborar la Promocion del Ejercicio de la Facultad de
Comprobaciéon Fiscal ndmero ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF/M112/150/ PEFCF-03, la
cual sera informada a la Autoridad Competente.

7.2. Se verificd que la Entidad Fiscalizada, presento la Declaracién Informativa de
Operaciones con Terceros (DIOT), ante el Servicio de Administracion Tributaria, conforme
a la normativa aplicable, por lo que, se detectaron irregularidades que presumen la
existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se conocid o

siguiente:
7.2.1. Observacién preliminar nimero 13

De la revision y andlisis a la informacién presentada por la Entidad Fiscalizada respecto al
cumplimiento de las obligaciones fiscales, se conocio que no entrego evidencia documental
de la presentacion al Servicio de Administracion Tributaria, de las declaraciones mensuales
de la Declaracion Informativa de Operaciones con Terceros (DIOT) de los meses de agosto,
septiembre, octubre, noviembre y diciembre, correspondientes al ejercicio fiscal 2024.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 32, fraccion VIII de la Ley del Impuesto al Valor Agregado; y, 32-G del Cédigo Fiscal
de la Federacion.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero PJG/SAPA/034/2025 de fecha 8 de diciembre de 2025, el
Representante Legal del Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido
del 1 de enero al 31 de agosto de 2024 presento y/o manifesto lo siguiente: “...me permito
manifestar bajo protesta de decir verdad que se esta trabajando en la presentacion de las
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declaraciones Informativas de Operaciones con Terceros (DIOT) correspondiente al
Ejercicio Fiscal 2024. Cabe hacer mencion que, debido al cambio del jefe de departamento
de Finanzas, no se le dio continuidad a la presentacion de las declaraciones de la DIOT en
tiempo y forma.”

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho observado, debido a que la Entidad Fiscalizada no presenta evidencia documental
de la presentacion de la Declaracién Informativa de Operaciones con Terceros (DIOT),
confirmando la irregularidad determinada; por lo que, se ratifica la Observacion Preliminar
ndmero 13.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas y con fundamento en el articulo
68, fraccion V de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de
Michoacan de Ocampo, se determiné elaborar la Promocion del Ejercicio de la Facultad de
Comprobacion Fiscal nimero ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF/M112/150/ PEFCF-04, la
cual sera informada a la Autoridad Competente.

7.3. Se verifico que la Entidad Fiscalizada, efectué los pagos por el uso y aprovechamiento
de aguas nacionales, conforme a la normativa aplicable, por lo que, no se detectaron
irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, no se generaron observaciones preliminares

8. Cumplimiento Normativo del Ejercicio de Atribuciones en Materia de Gobierno

8.1. Se verifico la expedicion, la aprobacion y el cumplimiento de los reglamentos, los
lineamientos y demas disposiciones municipales de orden publico, en materia de gobierno
durante el ejercicio fiscal sujeto a revision, por el Organo de Gobierno, sus dependencias,
entidades y servidores publicos, segln el caso, en la Entidad Fiscalizada, de conformidad
con la normativa aplicable, por lo que, se detectaron irregularidades que presumen la
existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se conocid los
siguiente:

8.1.1. Observacion preliminar niamero 14

De la revisién y andlisis a la informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada, respecto
al cumplimiento normativo, de contar con el Reglamento Interior para su Funcionamiento
durante el ejercicio fiscal 2024; se conocié que la Organismo, no presenta evidencia de la
existencia de dicho Reglamento, como lo establece la normativa aplicable.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 49, fraccion XI de la Ley del Agua y Gestién de Cuencas para el Estado de
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Michoacan de Ocampo; y, 178, segundo pérrafo de la Ley Orgéanica Municipal del Estado
de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero PJG/SAPA/034/2025 de fecha 8 de diciembre de 2025, el
Representante Legal del Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido
del 1 de enero al 31 de agosto de 2024 present6 y/o manifestd lo siguiente: “...no existen
irreqularidades en la omisién en la expedicion y aprobacion del Reglamento Interior del
Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro, ya que se encuentra publicado en
el Periédico Oficial, dicho Reglamento es de orden publico e interés general y tiene por
objeto regular la estructura orgénica del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de
Zitdcuaro, mediante el establecimiento de las bases de organizacion y funcionamiento del
mismo, para el debido desempefio de las atribuciones que le confiere la Ley del Agua y
Gestién de Cuencas para el Estado de Michoacan de Ocampo, y el Decreto de Creacion
del 5 de marzo de 1991.”

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el
hecho observado, debido a que la Entidad Fiscalizada presenta evidencia documental del
Reglamento Interior del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado para su funcionamiento,
el cual fue publicado en el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de
Michoacan de Ocampo niimero 46 de fecha 9 de marzo de 2023; por lo que, se elimina la
Observacion Preliminar nimero 14.

8.2. Se verificd que se realizaron las sesiones necesarias para las autorizaciones
correspondientes, en materia de ejercicio de las atribuciones de gobierno de la Entidad
Fiscalizada, y éstas se encuentran asentadas en el libro de Actas respectivo, en los
términos de la normativa aplicable, por lo que, no se detectaron irregularidades que
presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se
generaron observaciones preliminares.

9. Cumplimiento Normativo del Ejercicio de Atribuciones en Materia de
Organizacion

9.1. Se verificd que no se la elabord y presentd el Proyecto Estratégico de Desarrollo
conforme a la normativa aplicable, por lo que, se detectaron irregularidades que presumen
la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se conocio los

siguiente:

9.1.1. Observacion preliminar numero 15
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De la revisién y analisis a la informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada, respecto
al cumplimiento normativo, de los reglamentos, lineamientos y demas disposiciones
municipales de orden publico durante el ejercicio fiscal 2024; se conoci6 que la Entidad
Fiscalizada, no presenta evidencia de la elaboracion y presentacion del Proyecto
Estratégico de Desarrollo como lo establece la normativa aplicable.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 49, fraccion Il de la Ley del Agua y Gestion de Cuencas para el Estado de
Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio numero PJG/SAPA/034/2025 de fecha 8 de diciembre de 2025, el
Representante Legal del Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido
del 1 de enero al 31 de agosto de 2024 presenté y/o manifesto lo siguiente: “...no existen
irreqularidades en la omision de la actualizacion del proyecto estratégico de desarrollo de
este Organismo Operador, y de acuerdo a la Jerarquia de Leyes con fundamento el Articulo
115 fraccion IV y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, este
Organismo Operador se rige por el Plan Municipal de Desarrollo de Zitdcuaro, Michoacan
2021-2024, especificamente por el eje rector 4 Heroica de Calidad y el eje rector 5 Heroica
Sostenible respectivamente.”

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relaciéon con el
hecho observado, debido a que la Entidad Fiscalizada presenta evidencia documental del
Plan Municipal de Desarrollo de Zitacuaro, Michoacan 2021-2024, en el cual se verificd que
dentro del mismo se encuentra el Proyecto Estratégico; por lo que, se elimina la
Observacion Preliminar nimero 15.

9.2. Se verifico la presentacion y aprobacién de planes de trabajo, programas operativos,
informes de avances, informes anuales o finales de los servidores publicos obligados,
segln el caso, de conformidad a la normativa aplicable, por lo que, se detectaron
irregularidades que presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, se conocio lo siguiente:

9.2.1. Observacion preliminar nimero 16

De la revision y andlisis a la documentacion e informacion proporcionada por la Entidad
Fiscalizada y en atencion a las atribuciones y obligaciones en materia de organizacion; se
constatd que no present6 evidencia documental de la presentacién del informe anual de
actividades del Organismo Operador, correspondiente al ejercicio sujeto a revision

Pé&gina 91 de 180

Zitacuaro, Michoacan.

B Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur, ) 443 310 83 00 www.asm.gob.mx
C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México. / auditoriasuperiormich@asm.gob.mx



@ FENE Lo . - A O v et L o
INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

conforme a la normativa aplicable.
Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 51 y 54, fraccién de la Ley del Agua y Gestion de Cuencas para el Estado de
Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero PJG/SAPA/034/2025 de fecha 8 de diciembre de 2025, el
Representante Legal del Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido
del 1 de enero al 31 de agosto de 2024 presentd y/o manifesto lo siguiente: “...no existen
irregularidades en la omision de rendir al Ayuntamiento el Informe Anual de Actividades del
Organismo Operador. Ya que fue presentado en tiempo y forma tanto a la Junta de
Gobierno asi como también al Ayuntamiento cumpliendo con lo establecido en el articulo
45 fraccion XVIII, 54 de la Ley de Agua y Gestién de Cuencas para el Estado de Michoacan
de Ocampo, en concordancia con el numeral 34 fraccion XXXVII, del Reglamento Interior
del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro.”

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relaciéon con el
hecho observado, debido a que la Entidad Fiscalizada presenta evidencia del Informe Anual
de Actividades del Organismo Operador, aprobado mediante Acta de la primera sesion de
la Junta de Gobierno de 2025, asi como su presentacion al Ayuntamiento mediante Oficio
nimero DG/083/2025 de fecha 3 de marzo de 2025, cumpliendo con lo establecido en la
normativa aplicable; por lo que, se elimina la Observacion Preliminar numero 16.

9.3. Se verifico la creacion e integracion de los Institutos y Comités, asi como su normativa
rectora, sefialada en las disposiciones aplicables por el Organo de Gobierno de la Entidad
Fiscalizada, y que estas actuaciones y su funcionamiento, se realizaron en cabal apego del
marco legal correspondiente, por lo que se detectaron irregularidades que presumen la
existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, se conocio los
siguiente:

9.3.1. Observacién preliminar nimero 17

De la revision y analisis a la documentacion e informacién proporcionada por la Entidad
Fiscalizada y en atencion a las atribuciones y obligaciones en materia de organizacion; se
constaté que no presentd evidencia documental del funcionamiento del Consejo Consultivo

en el ejercicio sujeto a revisién conforme a la normativa aplicable.

Disposiciones Juridicas Incumplidas
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Articulos 52 y 53 de la Ley del Agua y Gestién de Cuencas para el Estado de Michoacan
de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio ntimero PJG/SAPA/034/2025 de fecha 8 de diciembre de 2025, el
Representante Legal del Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido
del 1 de enero al 31 de agosto de 2024 presenté y/o manifesté lo siguiente: ™...no existen
irregularidades en la omisién en el funcionamiento del Consejo Consultivo, ya que sesiono
en el mes de enero de 2024, es menester precisar que en el mes de noviembre de 2024,
se instald el nuevo Consejo Consultivo como lo marca la Ley de Aguay Gestion de cuencas
para el Estado de Michoacén de Ocampo.”

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el
hecho observado, debido a que la Entidad Fiscalizada presenta evidencia del
funcionamiento del Consejo Consultivo, mediante acta de Sesion Ordinaria de fecha 29 de
enero de 2024, asi como de la instalacion del nuevo Consejo mediante Acta de fecha 22 de
noviembre del mismo afio; por lo que, se elimina la Observacion Preliminar numero 17.

10. Cumplimiento del Ejercicio de Atribuciones en Materia de Funcionamiento

10.1. Se verifico el cumplimiento de la presentacion de la Cuenta Publica de la Hacienda
Municipal correspondiente al ejercicio fiscal en revision, durante el plazo y en los términos
dispuestos en la normativa aplicable, por lo que, no se detectaron irregularidades que
presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en consecuencia, no se
generaron observaciones preliminares.

10.2. Se verifico el cumplimiento de la presentacién de los informes trimestrales
correspondientes a los avances del ejercicio del presupuesto de egresos del ejercicio fiscal
en revisidn, en el plazo y en los términos dispuestos en la normativa aplicable, por lo que,
no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos
u omisiones; en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

10.3. Se verifico la elaboracion del presupuesto de egresos, asi como el cumplimiento de
la aprobacién inicial y de las modificaciones; su publicacién en el Periédico Oficial del
Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, incluyendo todos los
instrumentos complementarios, y de su entrega a la Auditoria Superior de Michoacan, en
los términos establecidos en la normativa correspondiente, por lo que, se detectaron
irregularidades que presumen la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones; en
consecuencia, se conocio los siguiente:
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10.3.1. Observacién preliminar numero 18

De la revision y andlisis de la informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada, en la
Cuenta Publica, correspondiente al ejercicio fiscal 2024, se conocié en su Estado Analitico
del Presupuesto de Egresos Clasificacién por Objeto del Gasto, que se realizaron
Modificaciones del Presupuesto durante el ejercicio fiscal sujeto a revision; de las cuales,
no se presentd evidencia de haber realizado la aprobacion y publicacién de las mismas,
debiendo solicitar su publicacién dentro de los tres dias siguientes a su aprobacion,
conforme a la normativa aplicable; cabe sefialar que no se envié un ejemplar de dichas
Modificaciones a la Auditoria Superior de Michoacan para su para la vigilancia.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 33 de la Ley de Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad
Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

El Representante Legal del Presidente Municipal en funciones y por el periodo comprendido
del 1 de enero al 31 de agosto de 2024 mediante oficio numero PJG/SAPA/034/2025 de
fecha 8 de diciembre de 2025, expone argumentos tendientes a dar atencion a la
observacion preliminar determinada, y en uso del principio de economia procesal, no se
hace su transcripcién, mismos que fueron tomados en cuenta para su valoracion.

Una vez analizadas todas y cada una de las constancias que integran el expediente de
auditoria en cuestion y haciendo uso del principio de importancia relativa, se determina que
existen elementos para eliminar las Observacion Preliminar nimero 18; sin embargo, y por
el resultado que arroj6 la ejecucion del procedimiento de la auditoria citado, se hace
indispensable emitir la Recomendacién niimero 03:

Se recomienda a la Entidad Fiscalizada que fortalezca los mecanismos de control, registro
y resguardo documental, a fin de garantizar que las modificaciones al Presupuesto de
Egresos, cuenten con el Acta de sesion de Ayuntamiento que acredite su debida
aprobacién, asi como publicarlas en Periédico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo y enviar un ejemplar a la Auditoria Superior de Michoacan
para su vigilancia, con el propésito de asegurar la legalidad y transparencia del ejercicio del
gasto publico.

A lo antes recomendado, se debera dar atencién dentro del plazo establecido en el articulo
60 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacéan
de Ocampo.
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RESULTADO DE LA AUDITORIA

AUDITORIA DE OBRA

En cumplimiento a lo estipulado por el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, se emitio el Informe Individual
del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro; que en lo subsecuente se le
denominara la Entidad Fiscalizada, mismo que contiene los resultados derivados de la
Revisi6n a la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024, bajo el siguiente orden:

CRITERIOS DE SELECCION

Esta auditoria se seleccioné con base en los criterios establecidos por |a Auditoria Superior
de Michoacan para la integracion del Proyecto del Plan Anual de Fiscalizacién de la Cuenta
Publica de la Hacienda Municipal del ejercicio fiscal 2024, mismo que fue aprobado por el
Pleno del Congreso del Estado de Michoacan de Ocampo, en los términos sefialados en el
Acuerdo Legislativo nimero 81 publicado con fecha 23 de diciembre de 2024.

OBJETIVO

Realizar la revisién legal, ocular, paramétrica, de congruencia y contable de las obras,
abarcando el cumplimiento de los programas anuales o multianuales, de los planes de
desarrollo, que los procesos de planeacién, programacion presupuestacion, adjudicacion,
contratacion, enajenacién, la correcta aplicacion del presupuesto asignado, ejecucion,
finiquito, destino de las obras publicas y demas inversiones publicas, que la ejecucion de
obras bajo la modalidad de administracion directa y servicios relacionados se hayan
ajustado a la legalidad.

ALCANCE
Universo 79,946,584 pesos
a) Recurso de Origen Federal 6,870,758 pesos
b) Recursos Fiscales e Ingresos Propios (Ingresos 73,075,826 pesos
de Gestion)
c) Otros Ingresos y Beneficios 0 pesos

Universo a Fiscalizar (Recursos Fiscales e Ingresos

Propios) (Capitulos 2000 y 6000) 2,768,587 pesos
Muestra Auditada 2,768,587 pesos
Representatividad de la muestra 100 por ciento
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PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

Los procedimientos de auditoria aplicados durante la fiscalizacion, cuyo alcance fue del 100
por ciento, son los siguientes:

1.  Obras Ejecutadas Bajo la Modalidad de Administracion Directa
1.1. Planeacién, Programacion y Presupuestacion
Verificar que las obras publicas revisadas se planearon, se programaron y s€

presupuestaron de conformidad con el marco normativo aplicable, considerando los montos
de inversion, plazos y ejercicios fiscales cumplidos.

1.2. Pagos

Comprobar que los pagos realizados se soportaron en la documentacién comprobatoria
respectiva y que las adquisiciones, arrendamientos y servicios cumplieron en sus procesos
de contratacion de acuerdo a la normativa vigente, susceptibles de ser verificados

fisicamente.

1.3. Volumenes (Inspeccion Fisica)

Constatar mediante visitas de inspecciones fisicas, que la documentacion comprobatoria
de las obras y acciones ejecutadas estén respaldados por actos realizados, que se
realizaron en cantidad y con la calidad programadas, y cumplieron las especificaciones del
proyecto y las normas de construcciéon aplicable, que estan concluidas y operan
adecuadamente, de conformidad con la normativa vigente.

1.4. Recepcion de Trabajos

Verificar que en el proceso de terminacion de la obra se efectué la entrega-recepcion de la
misma, de conformidad con el marco normativo local.

2. Obras Ejecutadas Bajo la Modalidad de Contratacion
2.1. Planeacion, Programacion y Presupuestacion
Verificar que las obras publicas revisadas se planearon, se programaron y se

presupuestaron de conformidad con el marco normativo aplicable, considerando los montos
de inversion, plazos y ejercicios fiscales cumplidos.
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2.2. Licitacién y Adjudicacion

Verificar que las obras publicas realizadas, se licitaron y adjudicaron de acuerdo con la
normativa, considerando los montos maximos autorizados y que, en su caso, las
excepciones a la licitacion estan motivadas y cuenten con el soporte documental suficiente.

2.3. Contratos y sus Garantias

Verificar que las obras estan amparadas en un contrato debidamente formalizado y que las
persona fisicas o morales garantizaron, en su caso, los anticipos que recibieron y los
cumplimientos de las condiciones pactadas.

2.4. Ejecucion

Verificar que las obras publicas se ejecutaron de acuerdo con el plazo y montos pactados
y, en caso de modificaciones, éstas se encuentren debidamente justificadas, y formalizadas
mediante los convenios respectivos; en su caso, revisar la aplicacion de penas
convencionales por incumplimiento. Asimismo, revisar que las obras se encuentren
finiquitadas y recibidas de acuerdo con la normativa.

2.5, Pagos

Comprobar que los pagos realizados se soportaron en las estimaciones respectivas, que
correspondan al tiempo contractual y cuentan con su documentacion soporte. Asimismo,
constatar la amortizacién total del anticipo otorgado, identificando lo correspondiente a los
pagos realizados con cargo a los recursos correspondientes a las obras.

2.6. Volimenes (Inspeccion Fisica)
Constatar mediante visitas de inspecciones fisicas, la volumetria de los conceptos de obra
seleccionados para determinar si corresponden a lo presentado en las estimaciones

pagadas; asimismo, que las obras estan concluidas, en correcto funcionamiento y que los
conceptos seleccionados cumplen con las especificaciones del proyecto.

2.7. Entrega — Recepcién

Verificar que en el proceso de terminacion de la obra se efectud la entrega-recepcion de la
misma, de conformidad con el marco normativo local.
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EL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES

El cumplimiento, en su caso, de la Ley de Ingresos, el Presupuesto de Egresos, la Ley de
Deuda Publica para el Estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios, de la Ley de
Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del
Estado de Michoacan de Ocampo y demés disposiciones juridicas aplicables; se describe
a continuacion:

Respecto de la informacion contable, programatica y presupuestaria de la Entidad
Fiscalizada, contenida en la Cuenta Publica Municipal y derivado del analisis de la muestra
auditada, se determina que el cumplimiento de las disposiciones juridicas aplicables es
parcial, tal como se precisa en el apartado de Resultados de la Fiscalizacion efectuada.

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION EFECTUADA, OBSERVACIONES,
RECOMENDACIONES Y ACCIONES

En cumplimiento al Requerimiento de Informacién anexo a la Orden de Fiscalizacion
ntmero ASM/1391/2025 de fecha 4 de agosto de 2025, recibida el 13 de agosto de 2025,
con numero de Expediente ASM/AEFM/DFM/CP2024/A0/M112/151, atendido mediante
oficio numero PJGISAPA/026/2025 con fecha de recibido el 01 primero de septiembre de
2025, asi como a los Requerimientos adicionales numero ASNM/1391/2025-01 vy
ASM/1391/2025-03 de fecha 10 diez y 26 de septiembre de 2025, atendidos mediante
oficios ntimero DG/577/2025 y DG/619/2025 con fecha de recibido del 17 de septiembre y
3 de octubre de 2025 y una vez analizada la documentacion e informacién recibida, se
identifico que el ente auditado, ejercio del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024, Ingresos
de Fuente Local para la ejecucion de 6 obras pUblicas bajo la modalidad de Administracién
Directa y 2 obras publicas bajo la modalidad de Contratacién y por un importe de 2 millones
768 mil 587 pesos; las cuales se detallan a continuacion:

Capitulo 2000 (Materiales y Suministros)

PARTIDA
NO. PRESUPUESTAL NOMBRE DE LA PARTIDA NOMBRE DE LA OBRA IMPORTE
1 Ampliacién y Rehabilitacion de la Red de Agua $
' Potable de la calle Aldama 102,620
5124-249-24902 Material para Agua Potable
2 Ampliacién de Red de Agua Polable en [a calle 134730
s Salazar Sur y Norte J
3 Ampliacion de la Red de Agua Potable. Punta $263,845
Monarca
4. Cemento y Productos de Concrelo y Otros Obra Calle Laguna de Catemaco 215,700
5124-242-24201 y  materiales y arliculos de Conslruccién  y
5 5124-248-24501 Reparacion. Obra Calle Olimpia 102,965
6. Linea de drenaje en el Libramiento J. Mujica 148,540
TOTAL $968,400

FUENTE: Oficio nimero PJGISAPA/026/2025, con fecha de recibido el 1 de sepliembre de 2025 relacionada con los puntos 5, 9, 11y 12, oficio nimero DG/577/2025,
con fecha de recibido de 17 de septiembre de 2025 y oficio nimero DGI619/2025, con fecha de recibido de 3 tres de oclubre de 2025.
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Capitulo 6000 (Inversién Publica)

PLAZOS IMPORTE
ENTIDAD IMPORTE EJERGIDO

RESPONSABLE ~ PROGRAMADO ! EINQULOY AL
EJECUCION INICIO TERMINO ENTREGA | a4/pic./2024

REGEPCION

NOMBRE DE MODALIDAD

NUM,  FOLIO LA OBRA DE

Rehabilitacion
de red de
drenaje y red
de agua
potable, en las
calles Landa y
Pina y José
Maria Coss en
la ciudad de
Zitacuaro.

Sistema de Agua
Contrato Polable y $968,995  08/01/2024  05/02/2024 06/02/2024 $950,004
Alcantarillado

Rehabilitacion
de red de
drenaje y red
de agua
potable, en la
calle
Guadalupe
Victoria, entre
las calles
Matamoros y
Guillermo
Prieto en la
ciudad de
Zitacuaro,

Sistema de Agua
Conlrato Potable y 867,188  02/01/2024  31/01/2024 01/02/2024 850,183
Alcantarillado

TOTALES $1,836,183 $1,800,187
FUENTE: Oficio nimero PJGISAPAI026/2025, con fecha de recibido el 01 primero de septiembre de 2025 dos mil veinticinco relacionada con los puntos 5, 9, 11 y 12.

De las obras anteriormente detalladas, en términos del articulo 52 y 65, fracciones IV y \
de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de
Ocampo, se dieron a conocer los Resultados y Observaciones Preliminares a la Entidad
Fiscalizada, mediante Acuerdo Administrativo de fecha 10 de noviembre de 2025,
formalizados en Acta Circunstanciada de fecha 9 de diciembre de 2025, en la que se hizo
constar la entrega del oficio nimero DG/714/2025 de fecha 9 de diciembre de 2025; y oficio
nimero PJG/SAPA/001/2026 de fecha 5 de enero de 2026, en los que la Entidad
Fiscalizada presento las justificaciones y aclaraciones que estimd necesarias, por lo que
los resultados, observaciones, acciones y recomendaciones contenidas en el Informe
Individual de Auditoria, se dieron a conocer conforme a lo establecido en el articulo 53 de
la Ley en cita.

La documentacién presentada fue valorada por el personal actuante para la elaboracion del
Informe, cuyos resultados se detallan a continuacion:

1.  Obras Ejecutadas Bajo la Modalidad de Administracion Directa
1.1. Planeacién, Programacion y Presupuestacion
Se verifico que las obras publicas revisadas se planearon, se programaron y Sse

presupuestaron de conformidad con el marco normativo aplicable, considerando los montos
de inversion, plazos y ejercicios fiscales cumplidos; por lo que se conocid lo siguiente:
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Zitacuaro, Michoacan.

1.1.1.0bservacioén Preliminar niimero 01

Con relacién a las obras que fueron pagadas en las partidas presupuestales con ndmeros
5124-242-24201 Cemento y Productos de Concreto y 5124-249-24901 Otros materiales y
articulos de Construccion y Reparacion y 5124-249-24902 Material para Agua Potable, que
fueron solicitadas por este ente fiscalizador, mediante el oficio nimero ASM/1391/2025-03
de fecha 26 de septiembre de 2025, a lo que la entidad fiscalizada dio atencion a la
informacién requerida, mediante los oficios nimero DG/577/2025 vy DG/619/2025, con
fechas de recibido del 17 de septiembre y 3 de octubre de 2025 respectivamente.

Como resultado del andlisis y revisién de la informacion y documentacion proporcionada
por la Entidad Fiscalizada, se detectaron inconsistencias en la clasificacion presupuestal de
las obras ejecutadas. La documentacién analizada y revisada incluye:

. Presupuesto de obra

. Bitacora de obra

. Generadores de obra

. Polizas de egresos

. Oficios de solicitud de materiales
. Contratos de maquinaria

. Néminas mensuales del personal

Dicha documentacién se entregé como comprobacion del gasto erogado por la Entidad
Fiscalizada, sin embargo, se identificé que las obras fueron clasificadas incorrectamente
dentro del Capitulo 2000 (Materiales y Suministros), cuando por su naturaleza debieron
registrarse en el Capitulo 6000 (Inversion Publica).

Clasificacién Presupuestal Incorrecta
Las obras fueron pagadas mediante pélizas registradas en las partidas presupuestales:

. 5124-242-24201 Cemento y Productos de Concreto
. 5124-249-24901 Otros Materiales y Articulos de Construccion y Reparacion
. 5124-249-24902 Material para Agua Potable

Se utilizaron recursos fiscales propios (Ingresos Propios), identificados en los auxiliares
contables como fuente de financiamiento 14-401. Al no contar con normas administrativas
especificas, la Entidad Fiscalizada debi6 apegarse supletoriamente a la Ley de Obra
Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Michoacan de Ocampo y
sus Municipios, su Reglamento y demas normatividad aplicable.
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En ese sentido, las entidades paramunicipales que ejecuten obra publica con recursos
propios deben observar las disposiciones de la ley, asi como las normas administrativas
que emita el ayuntamiento al que estdn adscritas. Esto se justifica por su vinculacion
organica, presupuestal y funcional con el municipio, conforme a lo previsto en la Ley
Organica Municipal del Estado de Michoacan, que reconoce la facultad de los
ayuntamientos para crear organismos descentralizados para la prestacion de servicios
pUblicos, asi como respetar las disposiciones legales y administrativas aplicables, como
esta establecido en el articulo 10, fraccion Ill de la Ley antes citada.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 2, fraccion |, 6, parrafo tercero, 10, fraccion lll, y 50 de la Ley Obra Publica y
Servicios Relacionados con la misma para el Estado de Michoacan de Ocampo y sus
Municipios; y, 9, del Reglamento de la Ley Obra Publica y Servicios Relacionados con la
misma para el Estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones Presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante Acta Circunstanciada de Hechos de 9 de diciembre de 2025, se hizo constar la
entrega del oficio nimero DG/714/2025 de la misma fecha, susctrito por él, Representante
Legal del Presidente Municipal del Ayuntamiento de Zitacuaro, Michoacan y Presidente de
la Junta de Gobierno del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro, en
funciones del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024.

“Por medio del presente escrito, ocurro en tiempo y forma ante esa Autoridad a solventar
y/o aclarar los Resultados y Observaciones Preliminares, anexo 1, que se notificaron a
través del Acuerdo Administrativo de fecha 10 de noviembre de 2025, firmada por el, Auditor
Superior de Michoacan, Auditora Especial de Fiscalizacion Municipal, Directora de
Fiscalizacién Municipal e auditor, en atencién a lo dispuesto en los articulos 50 parrafo
segundo, 52 y 57 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado
de Michoacén de Ocampo; donde se dan a conocer los Resultados y Observaciones
Preliminares detectadas con motivo de la fiscalizacién que se le ha venido practicando a la:

Cuenta Publica Municipal del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024.”

Del analisis a la documentacion y argumentos presentados, en copias certificadas, asi como
en formato PDF, a través del oficio antes descrito, la Entidad Fiscalizada no aporta la
documentacion necesaria como medio de prueba para aclarar o solventar el hecho
detectado, por lo que dicha documentacién no guarda relacién alguna con el hecho
detectado, toda vez que no se presentd la informacion observada; por lo que, se ratifica la
Observacion Preliminar niumero 01.
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Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades, ASM/AEFM/DEM/CP2024/A0/M112/151/1P1-01, el cual sera
turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
correspondiente.

1.1.2.0bservacion Preliminar niimero 02

Con relacién a las obras que fueron pagadas en las partidas presupuestales con numeros
5124-242-24201 Cemento y Productos de Concreto y 5124-249-24901 Otros materiales y
articulos de Construccion y Reparacion y 5124-249-24902 Material para Agua Potable, que
fueron solicitadas por este ente fiscalizador, mediante el oficio numero ASM/1391/2025-03
de fecha 26 de septiembre de 2025, a lo que la entidad fiscalizada dio atencién a la
informacion requerida, mediante los oficios numero DG/577/2025 y DG/619/2025, se
detecté que la Entidad Fiscalizada, no integro en el Programa Operativo Anual, sus
Modificaciones y de Cierre del ejercicio presupuestal 2024.

Por lo tanto, el incumplimiento de no integrar las obras publicas ejecutadas en su Programa
Operativo Anual, sus Modificaciones y de Cierre del ejercicio presupuestal 2024, derivo en
una deficiente Planeacion, por parte de la Entidad Fiscalizada, al no garantizar los criterios
de eficacia, eficiencia, y transparencia.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 2, 11, parrafos primero, fraccion IV, y segundo; y 25, parrafo primero, fraccion |,
de la Ley Obra PUblica y Servicios Relacionados con la misma para el Estado de Michoacan
de Ocampo y sus Municipios; y, 5, 6, 9, parrafo primero, fraccion |, numeral 15 del
Reglamento de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el
Estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones Presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante Acta Circunstanciada de Hechos de 9 de diciembre de 2025, se hizo constar la
entrega del oficio numero DG/714/2025 de la misma fecha, suscrito por él, Representante
Legal del Presidente Municipal del Ayuntamiento de Zitacuaro, Michoacan y Presidente de
la Junta de Gobierno del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro, en
funciones del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, Manifesté lo siguiente:

“Por medio del presente escrito, ocurro en tiempo y forma ante esa Autoridad a solventar
y/o aclarar los Resultados y Observaciones Preliminares, anexo 1, que se notificaron a
través del Acuerdo Administrativo de fecha 10 de noviembre de 2025, firmada por el, Auditor
Superior de Michoacan, Auditora Especial de Fiscalizacién Municipal, Directora de
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Fiscalizacién Municipal e auditor, en atencién a lo dispuesto en los articulos 50 parrafo
segundo, 52 y 57 de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado
de Michoacan de Ocampo; donde se dan a conocer los Resultados y Observaciones
Preliminares detectadas con motivo de la fiscalizacién que se le ha venido practicando a la:

Cuenta Publica Municipal del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024.”

Del analisis a la documentacion y argumentos presentados, en copias certificadas, asi como
en formato PDF, a través del oficio antes descrito, la Entidad Fiscalizada no aporta la
documentacién necesaria como medio de prueba para aclarar o solventar el hecho
detectado, por lo que dicha documentaciéon no guarda relacién alguna con el hecho
detectado, toda vez que no se presenté la informacion observada; por lo que, se ratifica la
Observacion Preliminar nimero 02.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades, ASM/AEFM/DFM/CP2024/A0/M112/151/1P1-02, el cual sera
turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
correspondiente.

1.2. Pagos

Se verificd que los pagos realizados se soportaron en la documentacion comprobatoria
respectiva y que las adquisiciones, arrendamientos y servicios cumplieron en sus procesos
de contratacion de acuerdo a la normativa vigente, susceptibles de ser verificados
fisicamente, por lo que, no se detectaron irregularidades que presuman la existencia de
conductas, actos, hechos u omisiones, en consecuencia, no se generaron observaciones
preliminares.

1.3. Volumenes (Inspeccion Fisica)

Se verificé mediante visitas de inspecciones fisicas, que la documentacion comprobatoria
de las obras y acciones ejecutadas estén respaldados por actos realizados, que se
realizaron en cantidad y con la calidad programadas, y cumplieron las especificaciones del
proyecto y las normas de construccion aplicable, que estan concluidas y operan
adecuadamente, de conformidad con la normativa vigente, por lo que, no se detectaron
irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones, en
consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

1.4. Recepcion de Trabajos

Se verificé mediante visitas de inspecciones fisicas, la volumetria de los conceptos de obra
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Zitacuaro, Michoacan.

seleccionados para determinar si corresponden a lo presentado en las estimaciones
pagadas; asimismo, que las obras estan concluidas, en correcto funcionamiento y que los
conceptos seleccionados cumplen con las especificaciones del proyecto; por lo que, no se
detectaron irregularidades que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u
omisiones, en consecuencia, no se generaron observaciones preliminares.

2. Obras Ejecutadas bajo la Modalidad de Contratacion
2.1. Planeacién, Programacion y Presupuestacion

Se verifico6 que las obras publicas revisadas se planearon, se programaron y se
presupuestaron de conformidad con el marco normativo aplicable, considerando los montos
de inversion, plazos y ejercicios fiscales cumplidos; por lo que se conoci6 lo siguiente:

2.1.1.0bservacion Preliminar nimero 03

Del analisis a los Expedientes Técnico Unitario de las dos obras, objeto de la fiscalizacion,
y que registré afectaciones programaticas, presupuestarias y/o de ejercicio del gasto por la
Entidad denominada Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro, Michoacan,
correspondientes a Ingresos de Fuente de Financiamiento 1101 Recursos Propios
(Recursos Fiscales) de la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2024, se detecté el
Incumplimiento por la falta de la Disponibilidad Presupuesta para la ejecucion de las obras
con nimero de folio 09 y 10, que a continuacion se describen:

PLAZOS
MODALIDAD JMEORTE

NOMBRE DE ENTIDAD IMPORTE FINIQUITO ! EJERCIDO

NUM. = FOLIO DE
ML EJECUCION RESRONSABLE SEROCHAMADO INICIO TERMINO ENTREGA 311[):(‘:",2024

RECEPCION

Rehabilitacién
de red de
drenaje y red
de agua
potable, en las
calles Landa y
Pina y José
Maria Coss en
la ciudad de
Zitacuaro.

Sistema de Agua
Contrato Potable y $968,995  08/01/2024 05/02/2024 06/02/2024 $950,004

Alcantarillado

Rehabilitacién
de red de
drenaje y rad
de agua
potable, en la
calle
Guadalupe
Victoria, enlre
las calles
Matamoros y
Guillermo
Prieto en la
ciudad de
Zitacuaro.

Sistema de Agua
Contrato Potable y 867,188  02/01/2024  31/01/2024 01/02/2024 850,183

Alcantarillado

TOTALES $1,836,183 $1,800,187

FUENTE: Oficio nimero PJG/SAPAJ026/2025, con fecha de recibido el 1 de septiembre de 2025 relacionada con los puntos 5, 9, 11y 12.
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Como resultado del andlisis y revision a la informacion y documentacion entregada por la
Entidad Fiscalizada, se constaté que las obras antes descritas fueron autorizadas en el
Programa Operativo Anual 2024, a través del Acta de la Novena Sesion Extraordinaria de
la Junta de Gobierno del dia 26 de diciembre de 2023, adicionalmente el area administrativa
de la Entidad Fiscalizada emitié los oficios niumero FIN/050/2023 y FIN/051/2023 de fecha
27 de diciembre de 2023, de Disponibilidad Presupuestal y/o Suficiencia Presupuestal para
las obras antes descritas, documentos legales que tuvieron vigencia hasta el 31 de
diciembre de 2023, al finalizar dicho ejercicio fiscal, sin embargo Entidad Fiscaliza no emitio
los oficios de Disponibilidad Presupuestal para el ejercicio fiscal 2024, para las obras
descritas anteriormente, mismas que se autorizaron para ejecutarse en el ejercié antes
mencionado, por consiguiente la Entidad Fiscalizada tuvo que considerar la disponibilidad
y suficiencia presupuestal de los recursos con relacién a las necesidades de la obra ptblica,
como esta estipulado en los articulos 10, parrafo primero, fraccion V, de la Ley de Obra
Publica y Servicios Relacionados con la misma para el Estado de Michoacan y sus
Municipios y 8 de su Reglamento

El incumplimiento detectado da como resultado, una deficiente programacién de las obras,
ya que la Entidad Fiscalizada emitio los oficios de Suficiencia Presupuestal del ejerci6 fiscal
2024, por lo tanto, la Entidad Fiscalizada no garantizo los criterios de eficacia, eficiencia,
imparcialidad y transparencia.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 10, parrafo primero, fraccion V de la Ley de Obra Plblica y Servicios Relacionados
con la misma para el Estado de Michoacan y sus Municipios; y, 8 del Reglamento de la Ley
de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma, para el Estado de Michoacan de
Ocampo y sus Municipios.

Sintesis de las Justificaciones Y Aclaraciones Presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante Acta Circunstanciada de Hechos de 9 de diciembre de 2025, se hizo constar la
entrega del oficio nimero DG/714/2025 de la misma fecha, suscrito por él, Representante
Legal del Presidente Municipal del Ayuntamiento de Zitdcuaro, Michoacan y Presidente de
la Junta de Gobierno del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro, en
funciones del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024.

“Por medio del presente escrito, ocurro en tiempo y forma ante esa Autoridad a solventar
y/o aclarar los Resultados y Observaciones Preliminares, anexo 1, que se notificaron a
través del Acuerdo Administrativo de fecha 10 de noviembre de 2025, firmada por el Auditor
Superior de Michoacén, Auditora Especial de Fiscalizacién Municipal, Contador Publico,
Directora de Fiscalizacion Municipal e auditor, en atencion a lo dispuesto en los articulos
Pagina 105 de 180
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50 parrafo segundo, 52 y 57 de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicién de Cuentas
del Estado de Michoacdn de Ocampo; donde se dan a conocer los Resultados y
Observaciones Preliminares detectadas con motivo de la fiscalizacién que se le ha venido
practicando a la:

Cuenta Publica Municipal del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024.

A efecto de dar contestacion a la observaciéon me permito manifestar bajo protesta de decir
verdad que no existe irregularidades en los oficios de liberacién de recurso y suficiencia
presupuestal para las obras 09 y 10.

Para acreditar lo antes mencionado me permito remitir copia certificada de la
documentacién probatoria:

° Oficio: FIN/008/2024, con fecha de 2 de enero de 2024.
® Oficio: FIN/008/2024, con fecha de 2 de enero de 2024.

En el mismo orden de ideas el contenido de la Cédula de Observaciones Preliminares que
nos ocupa, no se manifiesta que haya habido dafio alguno al erario del Sistema de Agua
Potable y Alcantarillado de Zitacuaro.

Por todo lo anteriormente expuesto y una vez acreditado que no existieron irregularidades
en el ejercicio sujeto a revisién, solicito a esta autoridad que se tenga por atendido la Cédula
de Observaciones preliminares a que hago referencia, asi como todos y cada uno de sus
apartados, en lo que se refiere; asimismo, se me tenga por presentadas en tiempo y debida
forma, las aclaraciones vertidas en el presente documento y de los elementos probatorios,
documentacién e informacién suficiente, competente, fehaciente, relevante y pertinente que
permite aclarar las observaciones determinadas, misma que es proporcionada en medio
impreso debidamente validado, certificado, foliado, para que sea tomado como
documentacioén aclaratoria.

Finalmente, manifesté que los Servidores Publicos del Sistema de Agua Potable y
Alcantarillado de Zitacuaro, del ejercicio sujeto a revision, que en todo momento observaron
la normatividad aplicable, a efecto de salvaguardar la legalidad y eficiencia en el
desempefio de sus atribuciones y sin haber causado dafios al erario Publico del Sistema
de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro.”

Del analisis a la documentacion y argumentos presentados, en copias certificadas, asi como
en formato PDF, a través del oficio antes descrito, documentacién relativa a los oficios para
dar Suficiencia Presupuestal nimero FIN/008/2024 de fecha 2 de enero de 2024 para la
“Rehabilitacién de drenaje sanitario y red de agua potable en las calles Landa y Pifia y José
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Maria Coss, en la ciudad de Zitacuaro Michoacan” y FIN/008/2024 de fecha 2 de enero de
2024 para la “Rehabilitacion de drenaje sanitario y red de agua potable en la calle
Guadalupe Victoria entre las calles Matamoros y Guillermo Prieto, en la ciudad de Zitacuaro
Michoacan”, por lo tanto, se tiene por presentada la informacion y/o documentacion que
justifica y aclara el hecho detectado.

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho observado; por lo que, se elimina la Observacién Preliminar numero 03.

2.1.2.0bservacion Preliminar nimero 04

Del andlisis a los Expedientes Técnico Unitario de las dos obras, objeto de la fiscalizacion,
y que registré afectaciones programaticas, presupuestarias y/o de ejercicio del gasto por la
Entidad denominada Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro, Michoacan,
correspondientes a Ingresos de Fuente de Financiamiento 1101 Recursos Propios
(Recursos Fiscales) de la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2024, se detectd el
Incumplimiento por la falta de los Estudios de Preinversion (Factibilidad Técnica,
Econémica, Ecolégica, Social) y la Previsién de Metas a Corto, Mediano y Largo Plazo, que
a continuacién se describen:

PLAZOS
MODALIDAD IMEORIE

NOMBRE DE ENTIDAD IMPORTE EJERCIDO

HUMS FEOLIR | ey A ORRA pe RESPONSABLE ~PROGRAMADO : FINIQUITO AL
EJECUCION . INICIO TERMINO =~ ENTREGA  3q/pic./2024

RECEPCION

Rehabilitacién
de red de
drenaje y red
de agua
polable, en las Sistema de Agua
T 09 calles Landa y Conltrato Potable y $968,995  08/01/2024  05/02/2024 06/02/2024 $950,004
Pina y José Alcantarillado
Maria Coss en

la ciudad de
Zitacuaro.

Rehabilitacién
de red de
drenaje y red
de agua
potable, en la
calle
Guadalupe
Victoria, entre
las calles
Matamoros y
Guillermo
Prieto en |a
ciudad de
Zitacuaro.

Sistema de Agua
Contrato Potable y 867,188  02/01/2024  31/01/2024 01/02/2024 850,183

Alcantarillado

TOTALES $1,836,183 $1,800,187
FUENTE: Oficio niimero PJG/SAPAI026/2025, con fecha de recibido el 1 de septiembre de 2025 relacionada con los puntos 5, 9, 11y 12,
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Como resultado del analisis y revision a la informacion y documentacion entregada por la
Entidad Fiscalizada, se detecté que en los Expedientes Técnicos — Unitarios de las obras
en cuestién, no estan integrados en los mismos los Estudios de Preinversion que se
requieren para definir la Factibilidad Técnica, Econémica, Ecolégica, Social de las obras,
asi como los Objetivos y Metas a Corto, Mediano y Largo Plazo, como esta estipulado en
el articulo 11, parrafo primero, fracciones | y Il, respectivamente, asi como el articulo 9,
parrafo primero, fraccién I, numerales 9 y 11, del Reglamento de la Ley antes citada.

El incumplimiento detectado da como resultado, una deficiente programacion de las obras,
ya que la Entidad Fiscalizada elaboro sus programas anuales de obra publica y sus
respectivos presupuestos bases, tomando en consideracion los Estudios de Preinversion,
Objetivos y Metas en sus diferentes fases, por lo tanto, la Entidad Fiscalizada no garantizo
los criterios de eficacia, eficiencia, imparcialidad y transparencia.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 11, parrafo primero, fracciones | y Il de la Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados con la misma para el Estado de Michoacan y sus Municipios; y, 9, parrafo
primero, fraccion |, numerales 9 y 11 del Reglamento de la Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados con la Misma, para el Estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones Presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante Acta Circunstanciada de Hechos de 9 de diciembre de 2025, se hizo constar la
entrega del oficio nimero DG/714/2025 de la misma fecha, suscrito por él, Representante
Legal del Presidente Municipal del Ayuntamiento de Zitacuaro, Michoacan y Presidente de
la Junta de Gobierno del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro, en
funciones del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, Manifesto lo siguiente:

“Por medio del presente escrito, ocurro en tiempo y forma ante esa Autoridad a solventar
y/o aclarar los Resultados y Observaciones Preliminares, anexo 1, que se notificaron a
través del Acuerdo Administrativo de fecha 10 de noviembre de 2025, firmada por el Auditor
Superior de Michoacéan, Auditora Especial de Fiscalizacion Municipal, Contador Publico,
Directora de Fiscalizacion Municipal e auditor, en atencion a lo dispuesto en los articulos
50 pérrafo segundo, 52 y 57 de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas
del Estado de Michoacdan de Ocampo; donde se dan a conocer los Resultados y
Observaciones Preliminares detectadas con motivo de la fiscalizacion que se le ha venido
practicando a la:

Cuenta Publica Municipal del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024.
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En atencion a los resultados y observaciones preliminares emitidos respecto a los Estudios
de Preinversién, comprendiendo los andlisis de factibilidad técnica, econémica, ecologica y
social, se presenta la siguiente solventacioén y aclaracion de las obras 09y 10.

Finalmente, se hace constar que se anexan dos copias certificadas de obras previamente
ejecutadas, cuyos estudios de preinversion contienen los elementos técnicos,
administrativos y metodologicos sefialados en la normativa citada, a efecto de sustentar la
experiencia institucional y el cumplimiento de los requisitos legales aplicables.”

Del analisis a la documentacién y argumentos presentados, en copias certificadas, asi como
en formato PDF, a través del oficio antes descrito, a través de la documentacion relativa a
los Estudios de Preinversion (Factibilidad Técnica, Econémica, Ecoldgica, Social) y la
Prevision de Metas a Corto, Mediano y Largo Plazo de las obras 1.- "Rehabilitacion de
drenaje sanitario y red de agua potable en las calles Landa y Pifia y José Maria Coss, en la
ciudad de Zitacuaro Michoacan” y 2. “Rehabilitacion de drenaje sanitario y red de agua
potable en la calle Guadalupe Victoria entre las calles Matamoros y Guillermo Prieto, en la
ciudad de Zitacuaro Michoacan”, por lo tanto, se tiene por presentada la informacién y/o
documentacion que justifica y aclara el hecho detectado.

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el
hecho observado; por lo que, se elimina la Observacion Preliminar nimero 04.

2.2. Licitaciéon y Adjudicacion

Se verificd que las obras publicas realizadas, se licitaron y adjudicaron de acuerdo con la
normativa, considerando los montos maximos autorizados y que, en su caso, las
excepciones a la licitacion estan motivadas y cuenten con el soporte documental suficiente;
por lo gque se conocid lo siguiente:

2.2.1.0bservacion Preliminar niimero 05

Del analisis a los Expedientes Técnicos Unitarios de dos obras, objeto de la fiscalizacion, y
que registraron afectaciones programaticas, presupuestarias y/o de ejercicio del gasto por
la Entidad denominada Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro, Michoacan,
correspondientes a Ingresos de Fuente de Financiamiento 1101 Recursos Propios
(Recursos Fiscales) de la Cuenta Pulblica del Ejercicio Fiscal 2024, se detecto el
Incumplimiento en el proceso de adjudicacion de las obras por falta del proceso de la
Excepcion a la Licitacion Publica., que a continuacion se describen:
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PLAZOS
MODALIDAD IMEORTE

NOMBRE DE ENTIDAD IMPORTE EJERCIDO

RUM. | | FOLIO |8 a 0RRA S (o RESPONSABLE ~PROGRAMADO ] FINIQUITO / AL
EJECUGION INICIO TERMINO ENTREGA  34/pIC./2024

RECEPCION

Rehabilitacién
de red de
drenaje y red
de agua
potable, en las
calles Landa y
Pifia y José
Maria Coss en
la ciudad de
Zitacuaro.

Sistema de Agua
Contrato Potable y $968,895 08/01/2024 05/02/2024 06/0212024 $950,004

Alcantarillado

Rehabilitacion
de red de
drenaje y red
de agua
polable, en la
calle
Guadalupe
Victoria, entre
las calles
Matamoros  y
Guillermo
Prieto en la
ciudad de
Zitacuaro.

Sistema de Agua
Contrato Potable y 867,188  02/01/2024 = 31/01/2024 01/02/2024 850,183

Alcantarillado

TOTALES $1,836,183 $1,800,187

FUENTE: Oficio ntimero PJG/SAPAJ026/2025, con fecha de recibido el 1 de septiembre de 2025 relacionada con los puntos 59 11y12

Como resultado del analisis y revisién de la informacion y documentacion proporcionada
por la Entidad Fiscalizada, se constaté que los contratos correspondientes a las obras
publicas ejecutadas, se hayan adjudicado mediante el proceso de Licitacion Publica, como
se establece en los articulos 26, 30 y 5 1de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados
con la Misma para el Estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios; 51 y 52 de su
Reglamento.

No obstante, se detectaron irregularidades en los procedimientos de adjudicacion de los
contratos de obra publica nimeros SAPA/OBRA/AD/001/2024 y SAPA/OBRA/AD/002/202
de las obras con numero de folio 09 y 10 respectivamente; las cuales se describen a
continuacion:

La Entidad Fiscalizada adjudico los contratos de obras publicas numeros
SAPA/OBRA/AD/001/2024 y SAPA/OBRA/AD/002/202 de las obras con numeros de folios
09 y 10, mediante el procedimiento de Invitacién Restringida, contraviniendo lo dispuesto
en la normativa aplicable.

Si bien la Entidad Fiscalizada bajo su responsabilidad realizé las adjudicaciones de los
contratos de obra publica, mediante el proceso de invitacién restringida, conforme a los
montos autorizados por la Junta de Gobierno, en apego al articulo 52 de la Ley y al articulo
9, parrafo primero, fraccion Il, numeral 25 de su Reglamento, también es cierto que
incumplié con lo dispuesto en los articulos 26, 30 y 51 de la Ley, asi como los articulos 51
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y 52 del Reglamento, contraviniendo los principios de legalidad, eficiencia, imparcialidad y
transparencia en la contratacion publica.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 26, 30y 51 de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para
el Estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios; 51 y 52 del Reglamento de la Ley de
Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Michoacéan de
Ocampo y sus Municipios; y, 44, parrafo primero, fraccién Xl del Reglamento Interior del
Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro, Michoacan.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones Presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante Acta Circunstanciada de Hechos de 9 de diciembre de 2025, se hizo constar la
entrega del oficio nimero DG/714/2025 de la misma fecha, suscrito por él, Representante
Legal del Presidente Municipal del Ayuntamiento de Zitacuaro, Michoacan y Presidente de
la Junta de Gobierno del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro, en
funciones del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, Manifesto lo siguiente:

“Por medio del presente escrito, ocurro en tiempo y forma ante esa Autoridad a solventar
y/o aclarar los Resultados y Observaciones Preliminares, anexo 1, que se notificaron a
través del Acuerdo Administrativo de fecha 10 de noviembre de 2025, firmada por el Auditor
Superior de Michoacén, Auditora Especial de Fiscalizacion Municipal, Contador Publico,
Directora de Fiscalizacién Municipal e auditor, en atencién a lo dispuesto en los articulos
50 pérrafo segundo, 52 y 57 de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicién de Cuentas
del Estado de Michoacédn de Ocampo; donde se dan a conocer los Resultados y
Observaciones Preliminares detectadas con motivo de la fiscalizacién que se le ha venido
practicando a la:

Cuenta Publica Municipal del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024.

A efecto de dar contestacion a la observacion preliminar sefialada, y bajo protesta de decir
verdad, me permito manifestar que, para solventar de manera puntual la observacion en
cuestion, se presenta copia certificada del Oficio de Excepcion a la Licitacion Publica
correspondiente.
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La documentacién presentada acredita que dichas obras fueron gjecutadas conforme a los
supuestos legalmente previstos para la excepcion al procedimiento de licitacion publica,
cumpliendo con los criterios técnicos, administrativos y juridicos exigidos por la
normatividad vigente.

En consecuencia, se considera debidamente solventada la observacién preliminar,
anexandose la documentacion certificada que acredita el cumplimiento normativo
aplicable.”

Del analisis a la documentacion y argumentos presentados, en copias certificadas, asi como
en formato PDF, a través del oficio antes descrito, a través de la documentacién relativa al
Dictamen de Excepcion a la Licitacién Publica de las obras 1.- “Rehabilitacion de drenaje
sanitario y red de agua potable en las calles Landa y Pifia y José Maria Coss, en la ciudad
de Zitacuaro Michoacan” y 2. “Rehabilitacion de drenaje sanitario y red de agua potable en
la calle Guadalupe Victoria entre las calles Matamoros y Guillermo Prieto, en la ciudad de
Zitacuaro Michoacan’, por lo tanto, se tiene por presentada la informacion y/o
documentacién que justifica y aclara el hecho detectado.

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho observado: por lo que, se elimina la Observacion Preliminar numero 05.

2.2.2. Observacion Preliminar nimero 06

Del andlisis a los Expedientes Técnicos Unitarios de dos obras, objeto de la fiscalizacion, y
que registraron afectaciones programaticas, presupuestarias y/o de ejercicio del gasto por
la Entidad denominada Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro, Michoacan,
correspondientes a Ingresos de Fuente de Financiamiento 1101 Recursos Propios
(Recursos Fiscales) de la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2024, se detecto la
Incumplimiento por la falta de la Invitacion al Organo Interno de Control (Comisario) a los
procesos de adjudicacion de los contratos de obra plblica con numero de folio 09 y 10, que
a continuacion se describen:
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PLAZOS IMPORTE
ENTIDAD IMPORTE EJERCIDO

FINIQUITO /
RESPONSABLE ~ PROGRAMADO - AL
INICIO TERMINO ENTREGA 31/DIC.12024

RECEPCION

MODALIDAD
DE
EJECUCION

NOMBRE DE

NUM. FOLIO LA OBRA

Rehabilitacion
de red de
drenaje y red
de agua
potable, en las
calles Landa y
Pifa y José
Maria Coss en
la ciudad de
Zitécuaro.

Sistema de Agua
Conlrato Potable y $968,995  08/01/2024  05/02/2024 06/02/2024 $950,004
Alcantarillado

Rehabilitacion
de red de
drenaje y red
de agua
potable, en la
calle
Guadalupe
Victoria, entre
las calles
Matamoros y
Guillermo
Prieto en la
ciudad de
Zitacuaro.

Sistema de Agua
Conlrato Potable y 867,188  02/01/2024  31/01/2024 01/02/2024 850,183

Alcantarillado

TOTALES $1,836,183 $1,800,187

FUENTE: Oficio nimero PJGISAPA/026/2025, con fecha de recibido el 1 de septiembre de 2025 relacionada con los puntos 5,9, 11y 12.

Como resultado del analisis y revisién de la informacién y documentacion proporcionada
por la Entidad Fiscalizada, se constaté que la Entidad Fiscalizada no presento la constancia
documental que acredite la participacion del Comisario (Organo de Control) como se
establece en los articulos 52 Bis, parrafo primero, fraccion II; de la Ley de Obra Publica y
Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Michoacan de Ocampo y sus
Municipios y 9 parrafo primero, fraccion I, numeral 41 de su Reglamento

El incumplimiento detectado representa una falta al marco normativo aplicable, ya que
impide garantizar por parte de la Entidad Fiscalizada, los principios de eficacia, eficiencia,
imparcialidad y transparencia que deben regir el ejercicio del gasto publico. La ausencia del
comisario (érgano interno) limita la supervisién institucional y debilita los mecanismos de
control preventivo.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 52 Bis, parrafo primero, fraccién Il de la Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados con la Misma para el Estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios; y,
9, parrafo primero, fraccion Ill, numeral 41 del Reglamento de la Ley de Obra Publica y
Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Michoacan de Ocampo y sus

Municipios.
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Sintesis de las Justificaciones Y Aclaraciones Presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante Acta Circunstanciada de Hechos de 9 de diciembre de 2025, se hizo constar la
entrega del oficio nimero DG/714/2025 de la misma fecha, suscrito por él, Representante
Legal del Presidente Municipal del Ayuntamiento de Zitacuaro, Michoacan y Presidente de
la Junta de Gobierno del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro, en
funciones del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, Manifesto lo siguiente:

“Por medio del presente escrito, ocurro en tiempo y forma ante esa Autoridad a solventar
y/o aclarar los Resultados y Observaciones Preliminares, anexo 1, que se notificaron a
través del Acuerdo Administrativo de fecha 10 de noviembre de 2025, firmada por el Auditor
Superior de Michoacén, Auditora Especial de Fiscalizacién Municipal, Contador Publico,
Directora de Fiscalizacién Municipal e auditor, en atencion a lo dispuesto en los articulos
50 parrafo segundo, 52 y 57 de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas
del Estado de Michoacén de Ocampo; donde se dan a conocer los Resultados y
Observaciones Preliminares detectadas con motivo de la fiscalizacion que se le ha venido
practicando a la:

Cuenta Publica Municipal del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024.

En observancia a lo dispuesto en el Articulo 5 Bis, parrafo primero, fraccién Il, de la Ley de
Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Michoacan y sus
Municipios, el Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro (SAPA) tiene la
obligacién de convocar al Organo Interno de Control (Comisario) para que participe, en
calidad de observador, en los procesos de adjudicacién de contratos de obra ptblica.

Con fundamento en dicha normativa, se informa que fueron emitidos y debidamente
notificados los oficios de invitacion dirigidos al Comisario del Organo Interno de Control del
SAPA, para que asistiera a los procedimientos de adjudicacién directa de las siguientes
obras:

Como parte de la integracion documental y para efectos de constancia y verificacion, se
anexan copias certificadas de los oficios de invitacion remitidos al Comisario, mismos que
acreditan el cumplimiento formal del deber de convocar al Organo Interno de Control en
cada uno de los procedimientos antes mencionados.

La emisién y entrega de dichas invitaciones se llevé a cabo conforme a los plazos y
procedimientos establecidos en la ley, asegurando la transparencia, legalidad y vigilancia
institucional durante la etapa de adjudicacion de contratos de obra publica.”
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Del analisis a la documentacion y argumentos presentados, en copias certificadas, asi como
en formato PDF, a través del oficio antes descrito, a traves de la documentacion relativa a
los oficios sin numero de fecha de recibidos por la Comisaria del Sistema d Agua Potable y
Alcantarillado de Zitacuaro, 30 de diciembre de 2023 y 6 de enero de 2024 y para el
procedimiento de adjudicacion de las obras 1.- “Rehabilitacion de drenaje sanitario y red de
agua potable en las calles Landa y Pifia y José Maria Coss, en la ciudad de Zitacuaro
Michoacan” y 2. “Rehabilitacién de drenaje sanitario y red de agua potable en la calle
Guadalupe Victoria entre las calles Matamoros y Guillermo Prieto, en la ciudad de Zitacuaro
Michoacan” respectivamente; por lo tanto, se tiene por presentada la informacion y/o
documentacién que justifica y aclara el hecho detectado.

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el
hecho observado; por lo que se elimina la Observacion Preliminar numero 06.

2.3. Contratos y sus Garantias

Se verificé que las obras estan amparadas en un contrato debidamente formalizado y que
las persona fisicas 0 morales garantizaron, en su caso, los anticipos que recibieron y los
cumplimientos de las condiciones pactadas; por lo que, no se detectaron irregularidades
que presuman la existencia de conductas, actos, hechos u omisiones, en consecuencia, no
se generaron observaciones preliminares.

2.4. Ejecucion

Se verifico que las obras publicas se ejecutaron de acuerdo con el plazo y montos pactados
y, en caso de modificaciones, éstas se encuentren debidamente justificadas, y formalizadas
mediante los convenios respectivos; en su caso, revisar la aplicacion de penas
convencionales por incumplimiento. Asimismo, se verifico que las obras se encuentren
finiquitadas y recibidas de acuerdo con la normativa; por lo que, se conocié lo siguiente:

2.4.1.0bservacion Preliminar nimero 07

Del analisis a los Expedientes Técnicos Unitarios de 2 obras, objeto de la fiscalizacién, y
que registraron afectaciones programaticas, presupuestarias y/o de ejercicio del gasto por
la Entidad denominada Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro, Michoacan,
correspondientes a Ingresos de Fuente de Financiamiento 1101 Recursos Propios
(Recursos Fiscales) de la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2024, se detectd el
Incumplimiento por la falta de Supervision en la ejecuciéon de los trabajos, que a
continuacién se describen:
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Zitacuaro, Michoacan.

IMPORTE LIQUIDO
NO. CONCEPTO PERIODO PAGADO

09 Rehabilitacién de red de drenaje y red de agua potable, en las calles Landa y Pifia y José Maria Coss en la ciudad de Zitdcuaro.

1 Estimacion Uno 08/01/2024 22/02/2024 $549,438
2 Estimacién Dos 23/02/2024 04/02/2024 396,470
$945,908

Rehabilitacién de red de drenaje y red de agua potable, en la calle Guadalupe Victoria, entre |as calles Matamoros y Guillermo Prieto en
la ciudad de Zitacuaro.

1 Estimacién Uno 02/01/2024 10/01/2024 $445,425
2 Estimacién Dos 11/01/2024 30/01/2024 401,093
$846,518

TOTAL $1,792,426

FUENTE: Oficio ndmero PJG/SAPA/026/2025, con fecha de recibido el 1 de septiembre de 2025 relacionada con los puntos 5, 9, 11y 12.

Como resultado del andlisis de la informacion y documentacion proporcionada por la
Entidad Fiscalizada, se identificé el incumplimiento por parte de la Residencia de
Supervision de las obras descritas. Especificamente, se observé la omision en la revision y
autorizacién ya sea por escrito o mediante anotacién en bitacora de las estimaciones
pagadas, mismas que no contaban con el archivo fotografico y su debido control de calidad
correspondiente.

Esta falta de validacién y autorizacion documental impide verificar la legalidad, procedencia
y justificacién técnica de los trabajos ejecutados y las modificaciones realizadas durante la
gjecucion de las obras.

Dicho incumplimiento representa una deficiencia en el ejercicio de las funciones de la
supervision técnica, administrativa y financiera que deben garantizar el cumplimiento de los
términos contractuales, asi como la correcta aplicacion de los recursos publicos.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 42, parrafos primero y tercero; de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados
con la Misma para el Estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios; 114, fracciones
XV y XIX, 134, fraccién |, incisos a), b) y fraccion Il, inciso a), 140, fraccion |, incisos ¢), e)
y fraccion Il, incisos b), e) del Reglamento de la Ley de Obra; 44, parrafo primero, fraccién
XIIl del Reglamento Interior del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro; vy,
Clausulas Décima Segunda de los contratos de obra publica numeros
SAPA/OBRA/AD/001/2024 y SAPA/OBRA/AD/002/2024.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones Presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante Acta Circunstanciada de Hechos de 9 de diciembre de 2025, se hizo constar la
entrega del oficio nimero DG/714/2025 de la misma fecha, suscrito por €l, Representante
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Legal del Presidente Municipal del Ayuntamiento de Zitacuaro, Michoacéan y Presidente de
la Junta de Gobierno del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro, en
funciones del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, Manifesto lo siguiente:

“Por medio del presente escrito, ocurro en tiempo y forma ante esa Autoridad a solventar
y/o aclarar los Resultados y Observaciones Preliminares, anexo 1, que se notificaron a
través del Acuerdo Administrativo de fecha 10 de noviembre de 2025, firmada por el Auditor
Superior de Michoacén, Auditora Especial de Fiscalizacion Municipal, Contador Publico,
Directora de Fiscalizacién Municipal e auditor, en atencién a lo dispuesto en los articulos
50 pérrafo segundo, 52 y 57 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas
del Estado de Michoacén de Ocampo; donde se dan a conocer los Resultados y
Observaciones Preliminares detectadas con motivo de la fiscalizacion que se le ha venido
practicando a la:

Cuenta Puablica Municipal del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024.

En atencién a la observacién formulada bajo el sefialamiento de “Incumplimiento por falta
de supervisién en la ejecucion de los trabajos”, este Organismo aclara y precisa que si se
realizé la supervision técnica, operativa y documental de las obras gjecutadas, conforme a
las disposiciones legales y contractuales aplicables.

Para acreditar lo anterior, se anexan copias certificadas de los siguientes documentos:

° Reportes fotogréficos correspondientes al seguimiento puntual de las obras:

° Pruebas de laboratorio realizadas durante y posterior a la ejecucién de los trabajos,
mismas que validan la calidad de los materiales y procedimientos constructivos
empleados.

La documentacion anexa certifica la correcta ejecucién de las actividades de supervision,
las cuales se llevaron a cabo de manera continua, verificable y conforme a los estandares
técnicos aplicables, garantizando que los trabajos se desarrollaron de acuerdo con los
proyectos autorizados, especificaciones, normas y condiciones contractuales.”

Conclusion

Con la entrega de las copias certificadas de los reportes fotograficos y pruebas de
laboratorio, se demuestra de manera fehaciente que si se cumplio con la supervision
requerida durante la ejecucion de las obras sefialadas.

Por lo anterior. se atiende y solventa la observacion relativa al “Incumplimiento por falta de
supervisién en la ejecucién de los trabajos”.
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Del andlisis a la documentacion y argumentos presentados, en copias certificadas, asi como
en formato PDF, a través del oficio antes descrito, a través de la documentacion relativa a
la entrega de los reportes fotograficos, las pruebas de laboratorio, asi como los oficios de
entrega recepcion de las estimaciones, asi como los de revision y aprobaciéon que se
entregan como medio de prueba para solventar la observacion nimero 08, de las obras 1.-
“Rehabilitacién de drenaje sanitario y red de agua potable en las calles Landa y Pifia y José
Maria Coss, en la ciudad de Zitacuaro Michoacan” y 2. “Rehabilitacién de drenaje sanitario
y red de agua potable en la calle Guadalupe Victoria entre las calles Matamoros y Guillermo
Prieto, en la ciudad de Zitdcuaro Michoacan”.

Si bien es cierto que la Entidad Fiscalizada presento la informacién y/o documentacion que
justifica y aclara el hecho detectado, sin embargo, la supervision fue deficiente y no cumplié
con la supervision de acuerdo a la normatividad aplicable sefialada anteriormente, ya que
cuenta con las atribuciones de supervisar, revisar y validar técnicamente los trabajos y las
estimaciones derivadas de los contratos de obra publica, estimaciones que reviso y autorizo
el pago de las mismas incluyendo el pago en exceso observado; esto nos indica; que la
supervision valido y autorizo trabajos pagados no ejecutados.

Por lo tanto, los elementos proporcionados justificaron parcialmente la inconsistencia que
guarda relacion con el hecho observado; por lo que, se ratifica la Observacion Preliminar
numero 07.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades, ASM/AEFM/DFM/CP2024/A0/M112/151/1PI-03, el cual sera
turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
correspondiente.

2.5. Pagos

Se verificd que los pagos realizados se soportaron en las estimaciones respectivas, que
correspondan al tiempo contractual y cuentan con su documentacion soporte. Asimismo,
constatar la amortizacion total del anticipo otorgado, identificando lo correspondiente a los
pagos realizados con cargo a los recursos correspondientes a las obras; por lo que se
conocio lo siguiente:

2.5.1.0bservacion Preliminar nimero 08

Del andlisis a los Expedientes Técnicos Unitarios de dos obras, objeto de la fiscalizacion, y
que registraron afectaciones programaticas, presupuestarias y/o de ejercicio del gasto por
la Entidad denominada Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro, Michoacan,
correspondientes a Ingresos de Fuente de Financiamiento 1101 Recursos Propios
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(Recursos Fiscales) de la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2024, se detectd la
Incumplimiento en la revision y autorizacién de las estimaciones por un monto de 1 millén
792 mil 426 pesos, de las obras con nimero de folio 09, 10, que a continuacion se

describen:
IMPORTE
LIQuIDO
NO. NOMBRE DE LA OBRA NO. CONTRATO FECHA PERIODO PAGADO
AL
31/DIC./2024
Rehabilitacién de red de drenaje y red de agua
09 potable, en las calles Landa y Pifia y José Maria SAPA/IOBRAJAD/001/2024 08/01/2024 08/01/2024  04/02/2024 -
Coss en la ciudad de Zitacuaro.
1 Eslimacion Uno 08/01/2024  22/02/2024 $549,438
2 Estimacion Dos 23/0212024 04/02/2024 396,470
TOTAL $945,908
Rehabilitacién de red de drenaje y red de agua
potable, en la calle Guadalupe Victoria, entre las
10 calles Matamoros y Guillermo Prieto en la ciudad SAPA/OBRAJAD/002/2024 02/01/2024 02/01/2024  30/01/2024
de Zitacuaro.
1 Estimacién Uno 02/01/2024 = 10/01/2024 $445,425
2 Estimacién Dos 11/01/2024 30/01/2024 401,093
TOTAL $846,5618

TOTAL $1,792,426
FUENTE: Oficio niimero PJG/SAPA/026/2025, con fecha de recibido el 1 de septiembre de 2025 relacionada con los puntes 5, 9, 11 y 12,

En la revision a la documentacion que conforman los Expedientes Técnicos Unitarios de las
obras antes mencionadas, se detecté lo siguiente:

1.- Enlo que respecta a la obra denominada “Rehabilitacion de red de drenaje y red de
agua potable, en las calles Landa y Pifia y José Maria Coss en la ciudad de Zitacuaro”.

En la Revision a las estimaciones presentadas y pagadas, se detecté que la estimacion
ntimero uno, no cuenta con la firma por parte del Superintendente de Construccion por parte
de la empresa contratista, ademas que, en las estimaciones uno y dos, en lo
correspondiente a la partida de Agua Potable, en lo referente a la descripcién de los
conceptos de obra ejecutados, se incluyeron las descripciones de los conceptos de la
partida de Drenaje Sanitario, sin embargo no se encontré en la documentacion presentada
por la Entidad Fiscaliza, que se hayan hecho las correcciones a dichos documentos.

Aunado a esto, la Entidad Fiscalizada realizé el pago de las estimaciones uno y dos
correspondientes a la obra mencionada, sin contar con la revisién y autorizacioén por escrito
o en bitacora por parte del Residente de Supervision, designado con el oficio numero
DG/025/2024 de fecha 08 de enero de 2024, contraviniendo lo establecido en el articulo 42,
parrafos primero y tercero, de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con las
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Mismas para el Estado de Michoacan y sus Municipios.

En consecuencia, el Residente de Supervision debi6 registrar en oficio o bitacora la
autorizacion correspondiente, mientras que el Superintendente de Construccion debié
solicitar formalmente la aprobacién de las estimaciones, conforme a lo dispuesto en el
articulo 140, parrafo primero, fraccion I, inciso c) y fraccién Il, inciso b) del Reglamento.

2.- Enlo que respecta a la obra denominada “Rehabilitacion de red de drenaje y red de
agua potable, en la calle Guadalupe Victoria, entre las calles Matamoros y Guillermo Prieto
en la ciudad de Zitacuaro”.

En la Revisién a las estimaciones presentadas y pagadas, se detecté que la estimacion
ndmero uno, no cuenta con la firma por parte del Superintendente de Construccion por parte
de la empresa contratista, ademas que, en las estimaciones uno y dos, en lo
correspondiente a la partida de Agua Potable, en lo referente a la descripcion de los
conceptos de obra ejecutados, se incluyeron las descripciones de los conceptos de la
partida de Drenaje Sanitario, sin embargo no se encontré en la documentacion presentada
por la Entidad Fiscaliza, que se hayan hecho las correcciones a dichos documentos.

Aunado a esto, la Entidad Fiscalizada realizé el pago de las estimaciones uno y dos
correspondientes a la obra mencionada, sin contar con la revision y autorizacion por escrito
o en bitacora por parte del Residente de Supervision, designado con el oficio nimero
DG/020/2024 de fecha 02 de enero de 2024, contraviniendo lo establecido en el articulo 42,
parrafos primero y tercero, de la Ley de Obra Plblica y Servicios Relacionados con las
Mismas para el Estado de Michoacan y sus Municipios.

En consecuencia, el Residente de Supervision debid registrar en oficio o bitacora la
autorizacion correspondiente, mientras que el Superintendente de Construccion debid
solicitar formalmente la aprobacién de las estimaciones, conforme a lo dispuesto en el
articulo 140, parrafo primero, fraccion |, inciso c) y fraccién Il, inciso b) del Reglamento de
la Ley citada, asi mismo en el Reglamento Interior de la Entidad Fiscalizada, una de sus
facultades otorgadas en el articulo 44, a la Subdireccion Técnica, de ejecutar y supervisar
obras de rehabilitacién y ampliacidn de redes de agua potable y alcantarillado, para mejorar
la infraestructura del SAPA.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 42, parrafo primero y tercero de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados
con la Misma para el Estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios; 114, parrafo
primero, fraccién XV, 140, parrafo primero, fraccién |, inciso ¢), y fraccion ll, inciso b), 146
parrafo primero, fraccion IV del Reglamento de la Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados con la Misma para el Estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios; 44,
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parrafo primero, fraccion XlIl del Reglamento Interior del Sistema de Agua Potable y
Alcantarillado de Zitacuaro: y, Clausula Sexta “FORMA DE PAGO”, del contrato de obra
pUblica nimero SAPA/OBRA/AD/001/2024 y SAPA/OBRA/AD/002/2024.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones Presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante Acta Circunstanciada de Hechos de 9 de diciembre de 2025, se hizo constar la
entrega del oficio nimero DG/714/2025 de la misma fecha, suscrito por €l, Representante
Legal del Presidente Municipal del Ayuntamiento de Zitacuaro, Michoacan y Presidente de
la Junta de Gobierno del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro, en
funciones del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024, Manifesto lo siguiente:

“Por medio del presente escrito, ocurro en tiempo y forma ante esa Autoridad a solventar
y/o aclarar los Resultados y Observaciones Preliminares, anexo 1, que se notificaron a
través del Acuerdo Administrativo de fecha 10 de noviembre de 2025, firmada por el Auditor
Superior de Michoacén, Auditora Especial de Fiscalizacién Municipal, Contador Publico,
Directora de Fiscalizacién Municipal e auditor, en atencion a lo dispuesto en los articulos
50 pérrafo segundo, 52 y 57 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas
del Estado de Michoacdn de Ocampo; donde se dan a conocer los Resultados y
Observaciones Preliminares detectadas con motivo de la fiscalizacion que se le ha venido
practicando a la:

Cuenta Publica Municipal del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024.

En atencién a la observacién relativa al supuesto “Incumplimiento en la revision y
autorizacion de las estimaciones por un monto de 1 millén 792 mil 426 pesos, este
Organismo informa que si se efectud la revisién técnica, administrativa y presupuestal, asi
como la autorizacion correspondiente de las Estimaciones nimeros 1y 2 referentes a las
siguientes obras:

Con la finalidad de acreditar formalmente el cumplimiento de dichas actividades, se anexan
copias certificadas de:

o Oficios de entrega y recepcién mediante los cuales se hizo constar la presentacion de
las Estimaciones 1 y 2 por parte del contratista.

o Oficios de revisién y aprobacion, que documentan la validacion técnica y econémica
del residente de obra y de la instancia facultada para autorizar pagos.

Dichos documentos demuestran que la revisién, anélisis, verificacién de cantidades y
aprobacién de las estimaciones se realizaron de acuerdo con los procedimientos
establecidos y dentro de los plazos que marca la normativa aplicable, asegurando la
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correcta aplicacion de los recursos y el cumplimiento de los términos contractuales.

CONCLUSION

Con las copias certificadas de los oficios de entrega, revision y aprobacion de las
Estimaciones 1y 2, se demuestra de manera fehaciente que el Sistema de Agua Potable y
Alcantarillado de Zitacuaro si dio cumplimiento a las actividades de revisién y autorizacion
de estimaciones por el monto observado.”

Del andlisis a la documentacion y argumentos presentados, en copias certificadas, asi como
en formato PDF, a través del oficio antes descrito, a través de la documentacion relativa a
la entrega de los reportes fotograficos, las pruebas de laboratorio asi como los oficios de
entrega recepcién de las estimaciones asi como los de revision y aprobacion que se
entregan como medio de prueba para solventar el hecho detectado, de las obras 1.-
“Rehabilitacion de drenaje sanitario y red de agua potable en las calles Landa y Pifia y José
Maria Coss, en la ciudad de Zitacuaro Michoacan” y 2. “Rehabilitacién de drenaje sanitario
y red de agua potable en la calle Guadalupe Victoria entre las calles Matamoros y Guillermo
Prieto, en la ciudad de Zitacuaro Michoacan”.

Si bien es cierto que la Entidad Fiscalizada presentd la informacién y/o documentacion que
justifica y aclara el hecho detectado, sin embargo, la supervision fue deficiente y no cumplié
con la supervision de acuerdo a la normatividad aplicable sefialada anteriormente, ya que
cuenta con las atribuciones de supervisar, revisar y validar técnicamente los trabajos y las
estimaciones derivadas de los contratos de obra publica, estimaciones que reviso y autorizo
el pago de las mismas incluyendo el pago en exceso descrito en la observacion
subsecuente: esto nos indica; que la supervision valido y autorizo trabajos pagados no
ejecutados.

Por lo tanto, los elementos proporcionados justificaron parcialmente la inconsistencia que
guarda relacion con el hecho observado; por lo que, se ratifica la Observacion Preliminar

numero 08.

Derivado de lo anterior, conforme a las pruebas ofertadas se determiné elaborar el Informe
de Presuntas Irregularidades, ASM/AEFM/DFM/CP2024/A0/M1 12/151/IP1-04, el cual sera
turnado a la Autoridad Investigadora de este Organo Técnico, para su tramite
correspondiente.

2.6. Volumenes (Inspeccion Fisica)

Se verificd mediante visitas de inspecciones fisicas, la volumetria de los conceptos de obra
seleccionados para determinar si corresponden a lo presentado en las estimaciones
pagadas; asimismo, que las obras estan concluidas, en correcto funcionamiento y que los
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conceptos seleccionados cumplen con las especificaciones del proyecto; por lo que se
conocio lo siguiente:

2.6.1.0bservacién Preliminar nimero 09

Del andlisis a los Expedientes Técnicos Unitarios de dos obras, objeto de la fiscalizacion, y
que registraron afectaciones programaticas, presupuestarias y/o de ejercicio del gasto por
la Entidad denominada Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro, Michoacan,
correspondientes a Ingresos de Fuente de Financiamiento 1101 Recursos Propios
(Recursos Fiscales) de la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2024, se detecto los Pagos en
exceso, por la cantidad 73 mil 193 pesos de las obras con nimero de folio 09, 10, que a
continuacion se describen:

CONTRATO IMPORTE
NOM NOMBRE DE LA OBRA EJE::E'DO
NUMERO FECHA IMPORTE  31/piC./2024
09 Rer)_abmlamén deredde drena;ey_fred de agga potable, en las calles Landa SAPAJOBRAJADIO01/2024 08/01/2024 $950,004 $950,004
y Pifia y José Maria Coss en la ciudad de Zitacuaro.
Rehabilitacién de red de drenaje y red de agua potable, en la calle
10 Guadalupe Victoria, entre las calles Matamoros y Guillermo Prieto en la SAPAJOBRAJAD/002/2024  02/01/2024 850,183 850,183

ciudad de Zitacuaro.

TOTAL  $1,700,187 $1,800,187

FUENTE: Oficio nimere PJG/SAPA/026/2025, con fecha de recibido el 1 de septiembre de 2025 relacionada con los puntos 5, 9, 11y 12.

1.- En lo que respecta a la obra denominada “Rehabilitacién de red de drenaje y red de
agua potable, en las calles Landa y Pifia y José Maria Coss en la ciudad de Zitacuaro”, con
numero de folio 09:

Con base en la Inspeccion Fisica realizada a la obra, efectuada el dia 18 de septiembre de
2025, con en el personal comisionado por parte del Sistema de Agua Potable y
Alcantarillado de Zitacuaro, Michoacan, como consta en la Acta de Inspeccion Fisica de
misma fecha; se detecto que en el concepto de obra con clave AP060 denominado: “Tomas
Domiciliarias de agua potable con tuberia P.V.C. hidraulica RD-9 de 13 mm, de diametro,
desarrollo hasta 9.00 m, incluye: abrazadera de P.V.C. de 8" de didmetro con salida de 7%,
sujetadores de %, tubo P.V.C. RD-9 13 mm diam, excavacion, colocacion de niples, véalvula
de banqueta, caja de banqueta (bota corta), cople de reparacion, equipo y mano de obra
BLOT

Se constatoé que no fueron colocadas las 27 valvulas y cajas de banqueta (bota corta) al pie
de las viviendas, a pesar de que dicho concepto fue pagado en su totalidad por la Entidad
Fiscalizada, sin aplicar las deductivas correspondientes por la omision de la colocacion de
estas piezas.

Zitacuaro, Michoacan.

Pagina 123 de 180

. Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sut, e www.asm.gob.mx
C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México. QY 4433108300

auditoriasuperiormich@asm.gob.mx



— /‘__ 15 : v, [l e e et et S = i ol
INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

Se detectd un pago en exceso por las piezas no colocadas por un monto total de 38 mil 240
pesos VA incluido.

2.- Enlo que respecta a la obra denominada “Rehabilitacién de red de drenaje y red de
agua potable, en la calle Guadalupe Victoria, entre las calles Matamoros y Guillermo Prieto
en la ciudad de Zitacuaro”.

Se detect6 que el concepto de obra con clave AP060 denominado:

“Tomas Domiciliarias de agua potable con tuberia P.V.C. hidraulica RD-9 de 13 mm, de
diametro, desarrollo hasta 9.00 m, incluye: abrazadera de P.V.C. de 8" de diametro con
salida de %", sujetadores de %", tubo P.V.C. RD-9 13 mm diam, excavacion, colocacién de
niples, vélvula de banqueta, caja de banqueta (bota corta), cople de reparacion, equipo y
mano de obra P.U.O.T."

No fueron colocadas las 27 valvulas y cajas de banqueta (bota corta) al pie de las viviendas,
a pesar de que dicho concepto fue pagado en su totalidad por la Entidad Fiscalizada, sin
aplicar las deductivas correspondientes por la omision de la colocacién de estas piezas.

Se detectd un pago en exceso por las piezas no colocadas por un monto total de 34 mil 953
pesos IVA incluido.

Como resultado de la omisién en la colocacion de las piezas descritas se determiné que la
Entidad Fiscalizada realizé un pago en exceso por un monto de 73 mil 193 pesos a los
contratistas responsables de la ejecucién de las obras.

Dicha cantidad corresponde a la diferencia entre el concepto de obra pagado en su totalidad
y las piezas incluidas en el precio unitario que no fueron colocadas, conforme a lo
establecido en los articulos 42, parrafos séptimo y octavo de la Ley de Obra Publica y
Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Michoacan de Ocampo y sus
Municipios, asi como el articulo 145 de su Reglamento y la clausula décima primera
“INTERES POR MORA O REINTEGRO DE PAGOS", parrafo segundo de los contratos de
obra publica nimero SAPA/OBRA/AD/001/2024 y SAPA/OBRA/AD/002/2024.

En virtud de lo anterior, los contratistas deberan reintegrar las cantidades pagadas en
exceso, ademas de los intereses correspondientes, conforme a la tasa previamente
establecida por la autoridad competente. Esta situacion representa una vulneracion directa
a los principios de eficacia, eficiencia, economia, imparcialidad y transparencia en el
ejercicio del gasto publico, comprometiendo la correcta aplicacion de los recursos publicos
asignados a la obra.

Péagina 124 de 180

Zitacuaro, Michoacan.

auditoriasuperiormich@asm.gob.mx

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur, \ T ST a2 | www.asm.gob.mx

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, Mexico.



ey I;"‘
INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 42, parrafos séptimo y octavo, de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados
con la Misma para el Estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios; 145 del
Reglamento de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el
Estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios; 44, parrafo primero, fraccion Xl del
Reglamento Interior del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro; y, Clausula
Décima Primera “INTERES POR MORA O REINTEGRO DE PAGOS", parrafo segundo de
los Contratos de Obra Publica numero SAPA/OBRA/AD/001/2024 vy

SAPA/OBRA/AD/002/2024.
Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones Presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante Acta Circunstanciada de Hechos de 9 de diciembre de 2025, se hizo constar la
entrega del oficio numero DG/714/2025 de la misma fecha, suscrito por él, Representante
Legal del Presidente Municipal del Ayuntamiento de Zitacuaro, Michoacan y Presidente de
la Junta de Gobierno del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro, en
funciones, Manifestd lo siguiente:

“Por medio del presente escrito, ocurro en tiempo y forma ante esa Autoridad a solventar
y/o aclarar los Resultados y Observaciones Preliminares, anexo 1, que se notificaron a
través del Acuerdo Administrativo de fecha 10 diez de noviembre de 2025, firmada por el
Auditor Superior de Michoacéan, Auditora Especial de Fiscalizacion Municipal, Contador
Publico, Directora de Fiscalizacion Municipal e auditor, en atencién a lo dispuesto en los
articulos 50 pérrafo segundo, 52 y 57 de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de
Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo; donde se dan a conocer los Resultados y
Observaciones Preliminares detectadas con motivo de la fiscalizacion que se le ha venido
practicando a la:

Cuenta Publica Municipal del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024.

En atencién a la observacion preliminar relativa a presuntos pagos en exceso por un monto
total de 73 mil 193 pesos, correspondiente a las obras con nimeros de folio 09 y 10, este
Organismo informa que se realizaron las acciones necesarias para la recuperacion de los
montos observados, derivado de conceptos no ejecutados y piezas faltantes en la
integracién de los trabajos.

Documentacién comprobatoria

Para acreditar formalmente lo anterior, se anexan copias certificadas de:
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o Oficios de solicitud dirigidos a las empresas:

Oficios de contestacion emitidos por las empresas contratistas, en los que reconocen y
confirman la devolucién de los montos solicitados el dia 31 de diciembre de 2025.

Montos recuperados
De acuerdo con la documentacion anexa, se gestioné la recuperacion de los siguientes

importes:

o 48 mil 532 pesos correspondientes a la obra 09.
° 44 mil 441 pesos correspondientes a la obra 10.

Estos montos se generaron con el propésito de recuperar los excedentes derivados de
piezas faltantes en los conceptos pagados, especificamente en lo referente al suministro y
colocacion de registros de banqueta y llaves limitadoras, lo que motivé la instruccion de
reintegrar los importes respectivos.

Con la documentacion entregada en especial las copias certificadas de la solicitud y
contestacion de devolucion por parte de los contratistas, se demuestra que este Organismo
actué oportunamente y en apego a los procedimientos administrativos vigentes, llevando a
cabo la recuperacién de los montos observados.”

Adicionalmente mediante oficio nimero PJG/SAPA/001/2026 de fecha 5 de enero de 2026,
suscrito por él Presidente Municipal del Ayuntamiento de Zitacuaro, Michoacan y Presidente
de la Junta de Gobierno del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro y
recibido por esta Auditoria Superior de Michoacan el dia 7 de enero de 2026. Manifiesto lo
siguiente:

“En atencién a la Observacion Preliminar 09, denominada “Pagos en Exceso”, por la
cantidad de 73 mil 193 pesos, correspondiente a las Obras con nimero de folio 09 y 10, y
derivada del expediente citado al rubro, me permito informar lo siguiente:

Derivado del anélisis efectuado a la observacion sefialada, se hace constar que los pagos
en exceso observados fueron debidamente reintegrados, quedando solventada la
irregularidad detectada, conforme al siquiente detalle:

o Devolucién de la cantidad de 48 mil 532 pesos, correspondiente a la obra con folio
09.
o Devolucién de la cantidad de 44 mil 441 pesos correspondiente a la obra con folio 10.

Dichos Reintegros fueron efectuados conforme a los procedimientos establecidos, motivo
por el cual se anexan como soporte documental los siguientes documentos:
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o Ticket de pago
o Factura correspondiente
° Comprobante de operacion bancaria

La documentacién anexa acredita la manera fehaciente la devolucion de los recursos
observados, por lo que se considera como atendida y solventada la Observacién Preliminar
Numero 09 sin que exista dafio o perjuicio a la Hacienda Publica.”

Del andlisis a la documentacion y argumentos presentados, en copias certificadas, asi como
en formato PDF, a través de los oficios antes descritos, a través de la documentacion
relativa a la entrega de los oficios nimero DG/710/2025 de fecha 4 de diciembre de 2025 y
recibido por la empresa contratista el dia 5 de diciembre de 2025 y DG/711/2025 de fecha
4 de diciembre de 2025 y recibido por la empresa contratista el dia 5 de diciembre de 2025,
por medio de los cuales solicita a las empresas el reintegro de las cantidades observadas;
y de los escritos simples de fecha 8 de diciembre de 2025, donde las empresas se
comprometen hacer el reintegro a mas tardar el 31 de diciembre de 2025, de las obras
“Rehabilitacién de drenaje sanitario y red de agua potable en las calles Landa y Pifia y José
Maria Coss, en la ciudad de Zitacuaro Michoacan” y “Rehabilitacion de drenaje sanitario y
red de agua potable en la calle Guadalupe Victoria entre las calles Matamoros y Guillermo
Prieto, en la ciudad de Zitacuaro Michoacan.”

Asi mismo con el oficio nimero PJG/SAPA/001/2026 de fecha 5 de enero de 2026,
presentaron como medio de prueba la documentacion que se describe a continuacion:

o Recibos de pago del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro por las
cantidades de 48 mil 532 pesos y 44 mil 441 de fecha 31 de diciembre de 2025,
respectivamente, cantidades que incluyen las cargas financieras calculadas por la
Entidad Fiscalizada.

o Facturas del Sistema de Agua Potable vy
Alcantarillado de Zitacuaro de fecha 31 de diciembre de 2025, respectivamente.

o Los comprobantes de Operacion con nimero de referencia a través
de la Banca de fecha 31 de diciembre de 2025, respectivamente.

Por lo tanto, se tiene por presentada la informacién y/o documentacién que justifica y aclara
el hecho detectado.

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho observado; por lo que, se elimina la Observacion Preliminar namero 09.
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2.7. Acta de Entrega - Recepcion

Se verific6 mediante visitas de inspecciones fisicas, la volumetria de los conceptos de obra
seleccionados para determinar si corresponden a lo presentado en las estimaciones
pagadas; asimismo, que las obras estan concluidas, en correcto funcionamiento y que los
conceptos seleccionados cumplen con las especificaciones del proyecto; por lo que se
conocié lo siguiente:

2.7.1.0bservacion Preliminar numero 10

Del analisis a los Expedientes Técnicos Unitarios de dos obras, objeto de la fiscalizacion, y
que registraron afectaciones programaticas, presupuestarias y/o de ejercicio del gasto por
la Entidad denominada Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro, Michoacan,
correspondientes a Ingresos de Fuente de Financiamiento 1101 Recursos Propios
(Recursos Fiscales) de la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2024, se detect6 el
Incumplimiento en la falta de la Verificacion de los Trabajos ejecutados, que a continuacion
se describen:

IMPORTE
! LIQUIDO
NO. NOMBRE DE LA OBRA NO. CONTRATO FECHA PERIODO PAGADO
AL
31/DIC.12024
Rehabilitaciéon de red de drenaje y red de agua
09 potable, en las calles Landa y Piiia y José Maria ~SAPA/OBRAJAD/001/2024 08/01/2024 08/01/2024  04/02/2024 -
Coss en la ciudad de Zitacuaro.
1 Estimacion Uno 08/01/2024  22/02/2024 $549,438
2 Estimacién Dos 23/02i2024 04/02/2024 396,470
TOTAL $945,908
Rehabilitaciéon de red de drenaje y red de agua
o  Potable, en la calle Guadalupe Victoria, entre 1as  ¢\p0opRAAD/OOZIZ024  02/01/2024 020012024 30/01/2024 >
calles Matamoros y Guillermo Prieto en la ciudad de
Zitacuaro.
1 Estimacién Uno 02/01/2024  10/01/2024 $445,425
2 Estimacion Dos 11/01/2024  30/01/2024 401,093
TOTAL $846,518

TOTAL $1,792,426
FUENTE: Oficio niimero PJGISAPA/026/2025, con fecha de recibido el 01 primero de sepliembre de 2025 relacionada con los puntos 5, 9, 11y 12.

Como resultado del andlisis de la informacion y documentacion proporcionada por la
Entidad Fiscalizada, se identific el incumplimiento atribuible a la Residencia de Supervision
y el Superintendente de Construccion, derivado de la falta de verificacion de los trabajos
ejecutados. Conforme a la Clausula Décima Segunda "Terminacion, Verificacion y
Recepcién de los Trabajos", la Entidad Fiscalizada debfa verificar que los trabajos
estuvieran debidamente concluidos conforme a las condiciones establecidas en dichos
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contratos en un plazo no mayor a 15 quince dias habiles y dentro de los 5 cinco dias habiles
siguientes realizara la recepcion fisica de los trabajos, sin embargo, esta verificacion no se
llevo a cabo, contraviniendo lo estipulado en la clausula antes descrita de los contratos de
obra publica nimero SAPA/OBRA/AD/001/2024 y SAPA/OBRA/AD/002/2024.

Este incumplimiento representa una deficiencia en el ejercicio de las funciones de
supervision técnica, cuyo proposito es garantizar el cumplimiento riguroso de los términos
contractuales y la correcta aplicacion de los recursos publicos. La ausencia de verificacion
adecuada vulnera los principios fundamentales como la eficacia, eficiencia, economia,
imparcialidad y transparencia en el ejercicio del gasto publico.

La falta de la debida verificaciéon por parte de la Entidad Fiscalizada denota un
incumplimiento que afecta la correcta supervision técnica, el control del gasto publico y la
transparencia institucional, aspectos clave para el adecuado desempefio en la
administracion publica y la confianza ciudadana en los procesos de obra publica.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 54 Bis y 55, de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma
para el Estado de Michoacén de Ocampo y sus Municipios; 164 y 165 del Reglamento de
la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de Michoacan
de Ocampo y sus Municipios; 44, parrafo primero, fraccion Xl del Reglamento Interior del
Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro; y, Clausula Décima Segunda de los
contratos de obra publica niimero SAPA/OBRA/AD/001/2024 y SAPA/OBRA/AD/002/2024.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones Presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante Acta Circunstanciada de Hechos de 9 de diciembre de 2025, se hizo constar la
entrega del oficio nimero DG/714/2025 de la misma fecha, suscrito por €l, Representante
Legal del Presidente Municipal del Ayuntamiento de Zitacuaro, Michoacan y Presidente de
la Junta de Gobierno del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro, en
funciones, Manifesto lo siguiente:

“Por medio del presente escrito, ocurro en tiempo y forma ante esa Autoridad a solventar
y/o aclarar los Resultados y Observaciones Preliminares, anexo 1, que se notificaron a
través del Acuerdo Administrativo de fecha 10 diez de noviembre de 2025, firmada por el
Auditor Superior de Michoacén, Auditora Especial de Fiscalizacion Municipal, Contador
Publico, Directora de Fiscalizacion Municipal e auditor, en atencion a lo dispuesto en los
articulos 50 pérrafo segundo, 52 y 57 de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion de
Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo; donde se dan a conocer los Resultados y
Observaciones Preliminares defectadas con motivo de la fiscalizacion que se le ha venido
practicando a la:

Zitacuaro, Michoacan.
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Zitacuaro, Michoacan.

Cuenta Publica Municipal del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024.

“En atencion a la observacién preliminar relativa al presunto “Incumplimiento en la falta de
verificacién de los trabajos ejecutados”.

Este Organismo informa que si se realizaron los procesos de verificacion, inspeccion,
revisién y validacion fisica de los trabajos, conforme a la normatividad aplicable y a lo
establecido contractualmente.

Documentacion técnica anexa

Para acreditar de manera fehaciente las acciones de verificacion, revision y validacién de
los trabajos, se anexan copias certificadas de los siguientes documentos oficiales:

o Notificaciones de terminacion de los trabajos, mediante las cuales el contratista
informé formalmente la conclusion de las partidas y conceptos programados,
activando el procedimiento de verificacion fisica.

Actas de verificacion de los trabajos ejecutados, levantadas por el personal técnico
responsable, donde se constata:

» el cumplimiento de las normas técnicas aplicables,
» las cantidades reales de obra, y las condiciones de operacion y funcionalidad de los
sistemas instalados.

Actas de entrega recepcion fisica de los trabajos, en las cuales se formaliza la aceptacion
de la obra concluida, constatando la calidad, conformidad y correcta ejecucion de cada uno
de los elementos constructivos.

La integracion de estos documentos confirma que se llevd a cabo el proceso completo de
verificacion y cierre técnico, administrativo y fisico de las obras.

Con la entrega de las copias certificadas de la notificacién de terminacion de obra, del acta
de verificacion de los trabajos y del acta de entrega recepcion fisica, se demuestra que este
Organismo si efectud la verificacién técnica y documental correspondiente, cumpliendo con:

> los procedimientos legales
> los requisitos reglamentarios.
> las obligaciones contractuales aplicables.
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Por tanto, queda debidamente solventada la observacion preliminar relativa al presunto

nn

“Incumplimiento en la falta de verificacién de los trabajos ejecutados”.

Del analisis a la documentacién y argumentos presentados, en copias certificadas, asi como
en formato PDF; documentacion relativa a la entrega de las Notificaciones de terminacion
de los trabajos, mediante las cuales el contratista informé formalmente la conclusion de las
partidas y conceptos programados, Actas de Verificacion de los trabajos ejecutados,
levantadas por el personal técnico responsable y Actas de Entrega Recepcion fisica de los
trabajos.

En las cuales se formaliza la aceptacién de la obra concluida, constatando la calidad,
conformidad y correcta ejecucién de cada uno de los elementos constructivos,
documentacién con la cual se confirma que la Entidad Fiscalizada efectuo la verificacion de
forma parcial técnica y documentalmente; de las obras “Rehabilitacién de drenaje sanitario
y red de agua potable en las calles Landa y Pifia y José Maria Coss, en la ciudad de
Zitdcuaro Michoacan” y “Rehabilitacion de drenaje sanitario y red de agua potable en la
calle Guadalupe Victoria entre las calles Matamoros y Guillermo Prieto, en la ciudad de
Zitacuaro Michoacan”.

Por lo tanto, se tiene por presentada la informacion y/o documentacion que justifica y aclara
el hecho detectado.

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho observado; por lo que, se elimina la Observacion Preliminar nimero 10.

2.7.2. Observacion Preliminar nimero 11

Del analisis a los Expedientes Técnicos Unitarios de dos obras, objeto de la fiscalizacion, y
que registraron afectaciones programaticas, presupuestarias y/o de ejercicio del gasto por
la Entidad denominada Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro, Michoacan,
correspondientes a Ingresos de Fuente de Financiamiento 1101 Recursos Propios
(Recursos Fiscales) de la Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2024, se detecto el
Incumplimiento en la deficiente integracion del Finiquito de Obra, que a continuacién se

describen:
IMPORTE
NO NOMBRE DE LA OBRA NO. CONTRATO FECHA PERIODO LIGUInoO,
B 2 PAGADO AL
31/DIC./12024
Rehabilitacién de red de drenaje y red de agua
09 potable, en las calles Landa y Pifia y José Maria SAPAJOBRAJAD/001/2024 08/01/2024 08/01/2024 04/02/2024 -
Coss en la ciudad de Zitacuaro.
1 Eslimacién Uno 08/01/2024 22/02/2024 $549,438
2 Estimacién Dos 23/02/2024 04/02/2024 396,470
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IMPORTE
NO. NOMBRE DE LA OBRA NO. CONTRATO FECHA PERIODO LiaUiDe
2 2 PAGADO AL
31/DIC./12024
TOTAL $945,908
Rehabilitacion de red de drenaje y red de agua
qo  Petable, en la calle Guadalupe Viclorla, entre  ¢\p10pRA/ADI02/2024  02/01/2024  02/01/2024  30/01/2024 !
las calles Matamoros y Guillermo Prieto en la
cludad de Zitacuaro,
1 Estimacién Uno 02/01/2024 10/01/2024 $445,425
2 Eslimacién Dos 11/01/2024 30/01/2024 401,093
TOTAL $846,518
TOTAI $1,792,426

FUENTE: Oficio nimero PJGISAPA/026/2025, con fecha de recibido el 1 de septiembre de 2025 relacionada con los puntos 5, 9, 11y 12.

Como resultado del andlisis de la informacion y documentacién proporcionada por la
Entidad Fiscalizada, se identificd el incumplimiento por la deficiente integracion de los
finiquitos de obra, referente a los contratos de obra pudblica numeros
SAPA/OBRA/AD/001/2024 y SAPA/OBRA/AD/002/2024.

De acuerdo con lo establecido en la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la
Misma para el Estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios y su Reglamento el cual
debe incluir:

o Estimaciones definitivas.

o Resumen financiero de la obra.

° Resultados de pruebas de laboratorio.
o Reporte fotografico.

1.- Estimaciones definitivas incompletas, al no incluir:

o Sin firma por parte del Superintendente de Construccion la Estimacién Uno.
° Estimacion Uno y Dos con inconsistencias.

o Pruebas de laboratorio que comprueben la calidad de los materiales usados.
o Reporte fotografico que de certeza a la ejecucién de los trabajos.

2.- Ausencia del documento denominado “Sabana del Finiquito”, necesario para
validar el cierre del contrato de obras publica, conforme a la Ley y a su Reglamento.

Aunque el término “Sabana del Finiquito” no se menciona explicitamente en la legislacion
estatal vigente, su contenido y funcién estan implicitos en el proceso de cierre de contratos
de obra publica, conforme a la Ley y su Reglamento.
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Este incumplimiento representa una deficiencia en el ejercicio de las funciones de
supervision técnica, cuyo objetivo es asegurar el cumplimiento riguroso de los términos
contractuales y la correcta aplicacién de los recursos publicos. La ausencia de la
documentacion vulnera los principios fundamentales como la eficacia, eficiencia, economia,
imparcialidad y transparencia en el ejercicio

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 45, parrafo sexto, fracciones I, IX, Xy Xl de la Ley de Obra Pdblica y Servicios
Relacionados con la Misma para el Estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios;
170, parrafo primero, fraccion VI del Reglamento de la Ley de Obra Publica y Servicios
Relacionados con la Misma para el Estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios; v,
Clausula Décima Tercera “Finiquito y Liquidacion”, de los contratos de obra publica niumero
SAPA/OBRA/AD/001/2024 y SAPA/OBRA/AD/002/2024.

Sintesis de las Justificaciones Y Aclaraciones Presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante Acta Circunstanciada de Hechos de 9 de diciembre de 2025, se hizo constar la
entrega del oficio nimero DG/714/2025 de la misma fecha, suscrito por él, Representante
Legal del Presidente Municipal del Ayuntamiento de Zitacuaro, Michoacan y Presidente de
la Junta de Gobierno del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro, en
funciones, Manifesté lo siguiente:

“Por medio del presente escrito, ocurro en tiempo y forma ante esa Autoridad a solventar
y/o aclarar los Resultados y Observaciones Preliminares, anexo 1, que se notificaron a
través del Acuerdo Administrativo de fecha 10 diez de noviembre de 2025, firmada por el
Auditor Superior de Michoacén, Auditora Especial de Fiscalizacion Municipal, Contador
Publico, Directora de Fiscalizacién Municipal e auditor, en atencién a lo dispuesto en los
articulos 50 pérrafo segundo, 52 y 57 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de
Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo; donde se dan a conocer los Resultados y
Observaciones Preliminares detectadas con motivo de la fiscalizacion que se le ha venido
practicando a la:

Cuenta Publica Municipal del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro,
correspondiente al Ejercicio Fiscal 2024.

En atencién a la observacion preliminar relativa al presunto “Incumplimiento en la deficiente
integracién del finiquito”, este Organismo hace de su conocimiento que si se llevo a cabo la
integracién completa, técnica y administrativa del finiquito correspondiente a las obras
gjecutadas en José Maria Coss y Guadalupe Victoria, conforme a lo establecido en la
normativa aplicable y en los contratos de obra publica vigentes.
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Acciones realizadas para la debida integracion del finiquito

Con fundamento en los preceptos juridicos que regulan la terminacién de los contratos de
obra publica, se procedio a integrar de manera completa los elementos técnicos, financieros
y administrativos que conforman el expediente de finiquito.

» la elaboracion del estado de finiquito,

» la presentacion de documentos probatorios,

» la validacion de la obra ejecutada, y

» la emision del finiquito técnico y econémico correspondiente.

Documentos integrados y anexados como evidencia

Para dar cumplimiento estricto a lo sefialado por la normativa, se anexan copias certificadas
de todos los documentos que integran el finiquito de ambas obras:

» Estimaciones definitivas (estimacién y cuerpo de estimacién), en las cuales se
detallan los voliimenes ejecutados, precios unitarios y montos autorizados.

» Numeros generadores, debidamente firmados de conformidad, que acreditan las
cantidades reales de obra ejecutada.

» Pruebas de laboratorio, que demuestran el cumplimiento de las especificaciones
técnicas y normas de calidad de los materiales utilizados.

» Reporte fotografico, que evidencia el proceso constructivo y la conclusion de los
trabajos.

» Séabana de finiquito, que consolida técnica y financieramente los importes totales de
las obras.

» Planos definitivos, que corresponden al “as built” o representacion final de la obra
ejecutada, de acuerdo con las adecuaciones realizadas en campo.

Documentacion correspondiente a las dos estimaciones finales de las obras mencionadas.

Con la entrega de las copias certificadas y la integracién completa de la documentacion
técnica, administrativa y financiera que conforma el finiquito de las obras de José Maria
Coss y Guadalupe Victoria, se acredita que:

» Si se realizo la integracion del finiquito conforme a la Ley y a su Reglamento,
» Se cumplieron las obligaciones contractuales, y
» Se solventa la observacion preliminar por deficiencia en la integracién del finiquito.

El expediente de finiquito se encuentra completo, validado y debidamente sustentado,

cumpliendo plenamente con la normativa aplicable.”
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Del andlisis a la documentacién y argumentos presentados, en copias certificadas, asi como
en formato PDF: documentacion relativa a la entrega de las Estimaciones definitivas,
nimeros generadores de obra, pruebas de laboratorio, reporte fotografico, sabana finiquito
y los planos definitivos, documentacién con la cual se confirma que la Entidad Fiscalizada
integro correctamente el finiquito correspondiente de las obras “Rehabilitacién de drenaje
sanitario y red de agua potable en las calles Landa y Pifia y José Maria Coss, en la ciudad
de Zitacuaro Michoacan” y “Rehabilitacion de drenaje sanitario y red de agua potable en la
calle Guadalupe Victoria entre las calles Matamoros y Guillermo Prieto, en la ciudad de

Zitacuaro Michoacan.

Por lo tanto, se tiene por presentada la informacién y/o documentacion que justifica y aclara
el hecho detectado.

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho observado; por lo que, se elimina la Observacién Preliminar nimero 11.
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La Ley de Ingresos del Municipio de Zitacuaro, Michoacéan, correspondiente al ejercicio
fiscal 2024 fue publicada el dia 26 de diciembre de 2023 en el Periédico Oficial del Gobierno
Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, mediante la que se estimé que el
Municipio dispondria de la cantidad de 723 millones 187 mil 295 pesos, de los cuales 82
millones 499 mil 655 pesos, corresponden al tipo de “Ingresos por venta de bienes y
servicios de organismos descentralizados” para el Sistema de Agua Potable y Alcantarillado
de Zitacuaro.

Para dar constancia de lo anterior, se conoci6 en el Estado Analitico de Ingresos que el
techo financiero del Ayuntamiento, durante el ejercicio fue modificado, como se muestra en

la tabla siguiente:

INGRESO VARIACIONES
RUBRO AMPLIACIONES
ESTIMADO YIO MODIFICADO .
$ REDUCCIONES $ EESCS %
$
Impuestos 31,990,830 6,265,564 38,256,394 6,265,564 20
Cuqtas y Aportaciones de Seguridad 0 2526 259 2,526 0
Social
Contribuciones de Mejoras 2,043,033 -2,043,033 0 -2,043,033 -100
Derechos 30,050,951 -1,210,945 28,840,008 -1,210,945 -4
Productos 1,291,371 -1,144,661 146,710 -1,144,661 -89
Aprovechamientos 14,331,962 -4,638,859 9,693,103 -4,638,859 -32
Ingresos por Ventas de Bienes, 0 0 0 0 0
Prestacion de Servicios y Otros Ingresos
Participaciones, Aportaciones,
Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos 560,979,493 -66,578,054 494,401,439 -66,578,054 -12
de Aportaciones
Transferencias, Subsidios y Otras 0 36,566,008 36,566,008 36,566,098 0
Ayudas
Ingresos Derivados de Financiamiento 0 38,000,000 38,000,000 38,000,000 0
TOTAL 640,687,640 5,218,636 645,906,276 5,218,636 1

Fuente: Elaboracién propia en base al Estado Analitico de Ingresos, presentado en la Cuenta Publica 2024,

El total de los Ingresos Recaudados ascendi6 a la cantidad de 645 millones 906 mil 276
pesos, como se muestra en la tabla siguiente:

INGRESOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

RUBRO
ESTIMADO $ MODIFICADO § RECAUDADO $ DIFERENCIA § %o
Impuestos 31,990,830 38,256,394 38,256,394 6,265,564 20
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 2,526 2,526 2,526 0
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INGRESOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

R ESTIMADO $ MODIFICADO $ RECAUDADO $ DIFERENCIA $ %
Contribuciones de Mejoras 2,043,033 0 0 -2,043,033 -100
Derechos 30,050,951 28,840,006 28,840,006 -1,210,945 -4
Productos 1,291,371 146,710 146,710 -1,144,661 -89
Aprovechamientos 14,331,962 9,693,103 9,693,103 -4,638,859 -32
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacién de 0 0 0 0 0

Servicios y Otros Ingresos

Participaciones, Aportaciones, Convenios,
Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal 660,979,493 494,401,439 494,401,439 -66,578,054 -12
y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas 0 36,566,098 36,566,098 36,566,098 0
Ingresos Derivados de Financiamiento 0 38,000,000 38,000,000 38,000,000 0
TOTAL 640,687,640 645,906,276 645,906,276 5,218,636 1

Fuente: Elaboracién propia en base al Estado Analitico de Ingresos, presentado en la Cuenta Puiblica 2024.

En la comparacién de los Ingresos Estimados al inicio del ejercicio, respecto a los Ingresos
Recaudados al final de este, se tiene un incremento, por la cantidad de 5 millones 218 mil
636 pesos, equivalente al 1 por ciento.

Los ingresos que se aprecian con aumentos, en relacion con el Ingreso Estimado Inicial,
son en los conceptos siguientes: Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas por la cantidad
de 36 millones 566 mil 098 pesos; Yy, los Ingresos Derivados de Financiamientos por la
cantidad de 38 millones de pesos.

Asimismo, se aprecian los ingresos con disminuciones, destacando el rubro de
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal
y Fondos Distintos de Aportaciones por la cantidad de 66 millones 578 mil 054 pesos.

INGRESOS MODIFICADOS EN RELACION
CON LOS INGRESOS DEVENGADOS Y RECAUDADOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

De los Ingresos Modificados por la Administracion durante el ejercicio respecto a los
Ingresos Recaudados, se aprecia que no sufri6 diferencias, como se muestra a
continuacion:

Zitacuaro, Michoacan.
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INGRESO VARIACIONES
RUBRO
MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO DIFERENCIA o
$ $ $ $ T
Impuestos 38,256,394 38,256,394 38,256,394 0 0
Cuo_tas y Aportaciones de Seguridad 2,526 2526 2526 0 0
Social
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0
Derechos 28,840,006 28,840,006 28,840,006 0 0
Productos 146,710 146,710 146,710 0 0
Aprovechamientos 9,693,103 9,693,103 9,693,103 0 0
Ingresos por Ventas de Bienes, 0 0 0 0 0
Prestacion de Servicios y Otros Ingresos
Participaciones, Aportaciones,
Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos LR R R 494,401 429 494,¢01/450 0 2
de Aportaciones
Transferencias, Subsidios y Otras 36,566,098 36,566,098 36,566,098 0 0
Ayudas
Ingresos Derivados de Financiamiento 38,000,000 38,000,000 38,000,000 0 0
TOTAL 645,906,276 645,906,276 645,906,276 0 0

Fuente: Elaboracion propia en base al Estado Analitico de Ingresos, presentado en la Cuenta Pablica 2024,

Los Ingresos Recaudados son iguales a los Ingresos Devengados, por lo que, esta
Administracion no tiene ingresos pendientes que obtener.

ANALISIS DEL EJERCICIO DEL GASTO EN RELACION
CON EL PRESUPUESTO APROBADO, MODIFICADO, DEVENGADO
Y PAGADO POR CAPITULO DEL EJERCICIO FISCAL 2024

El Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos presentado por el
Ayuntamiento en la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024, es el siguiente:

CAPITULO PRESUPUESTO DE EGRESOS
AMPLIACIONES SUB-
: APROBADO Yo MODIFICADO DEVENGADO PAGADO EJERCICIO %
NUM. NOMBRE $ REDUCCIONES $ $ $ $
(1) $ 3= (1+2) @ () 6= (34
(2)
Servicios
1000 Barstralis 234,015,778 5,600,594 239,616,371 239,611,436 223,707,575 4,935 0
Materiales y
2000 SORInIsas 57,138,849 38,403,417 95,542,265 89,709,581 82,232,620 5,832,685 44
Servicios :
3000 Generales 72,122,852 62,276,867 134,399,718 132,306,806 115,878,376 2,092,913 16
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CAPITULO PRESUPUESTO DE EGRESOS
AMPLIACIONES SUB-
i APROBADO YIO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO EJERCICIO %
NUM. NOMBRE $ REDUCCIONES $ $ $ $
(1) $ 3=(142) (4) (5) 6= (3:4)
(2)
Transferencias,
Asignaciones, ”
4000 Subsidios y 57,137,220 28,080,496 29,056,724 27,384,984 26,683,090 1,671,739 12
Otras Ayudas
Bienes Muebles,
5000 Inmuebles e 8,420,108 -5,330,338 3,089,770 1,130,602 607,192 1,959,168 15
Intangibles
6000 :;'J;’Iig’" 146,096,998 .28,033,479 118,063,519 118,083,619 117,330,719 oll o
Inversiones
Financieras ¥y
7000 Otras 0 0 0 0 0 0 0
Provisiones
Participaciones
8000 y Aportaciones 0 0 0 0 0 0 0
9000 Deuda Publica 65,755,836 21,716,277 87,472,114 85,639,063 85,639,063 1,833,050 14

TOTAL 640,687,640 66,552,841 707,240,481 693,845,991 652,078,635 13,394,490 100

Fuente: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto, presentado en la Cuenta Publica 2024

Del analisis a la informacion se conocio:
A) PRESUPUESTO APROBADO

El Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2024, fue aprobado en la SESION
EXTRAORDINARIA NUMERO CINCUENTA Y OCHO, de fecha 29 de diciembre de 2023,
por la cantidad de 640 millones 687 mil 640 pesos, y publicado en el Periddico Oficial del
Gobierno Constitucional del Estado de Michoacén de Ocampo el dia 8 de noviembre de
2024.

B) PRESUPUESTO MODIFICADO

El Presupuesto de Egresos fue modificado por la cantidad de 66 millones 552 mil 841 pesos,
quedando un monto de 707 millones 240 mil 481 pesos, que represento6 el 10 por ciento de
incremento acumulado al 31 de diciembre del 2024, respecto al Presupuesto de Egresos
Aprobado.

Las modificaciones presupuestales mas relevantes que presentaron un incremento fueron
los capitulos 2000 Materiales y Suministros, y 3000 Servicios Generales; caso contrario, los
capitulos 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, y 6000 Inversion
Publica, sufrieron un decremento en su presupuesto inicialmente aprobado.
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C) SUBEJERCICIO FISCAL

Respecto al Presupuesto Modificado en el ejercicio fiscal 2024, al compararlo con el
Presupuesto Devengado, resulto un subejercicio de 13 millones 394 mil 490 pesos, lo que
representa el 2 por ciento del Presupuesto de Egresos Modificado. Del total del subejercicio,
se conocié que al capitulo 2000 Materiales y Suministros le correspondié el 44 por ciento;
al capitulo 3000 Servicios Generales el 16 por ciento; y, al capitulo 5000 Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles el 15 por ciento.

D) GASTO DEVENGADO POR CAPITULO

Del andlisis al Gasto Devengado se conocié que los capitulos que integran el Gasto
Corriente, 1000 Servicios Personales, 2000 Materiales y Suministros, y 3000 Servicios
Generales Publica ejercieron el mayor gasto.

En relacién con el capitulo 9000 Deuda Publica, al inicio del ejercicio, esta Administracion
aprobé ejercer la cantidad de 65 millones 755 mil 836 pesos; en el transcurso de este,
amplié el presupuesto por un monto de 21 millones 716 mil 277 pesos; de los cuales al 31
de diciembre devengé la cantidad de 85 millones 639 mil 063 pesos, aplicados en los
conceptos que se muestran en la grafica siguiente:

Comportamiento de la Deuda Publica durante el ejercicio fiscal 2024

50,000,000
46,051,641
45,000,000
40,000,000
37,424,544
35,000,000 E
30,000,000
25,000,000
20,000,000
15,000,000
10,000,000
5,000,000 2,162,878 .
0 0 0
0 (B
Amortizacién Intereses de la Comisiones de Gastos de la Costos de Apoyos Adeudos de
de laDeuda Deuda Publica la Deuda Deuda Piiblica  Cobertura Financieros Ejercicios
Publica Publica Fiscales
Anteriores
(ADEFAS)
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INGRESOS DEVENGADOS CON RELACION A LOS EGRESOS DEVENGADOS

El Ayuntamiento de Zitacuaro, Michoacan, devengd ingresos por la cantidad de 645
millones 906 mil 276 pesos, que, al compararlos contra el gasto devengado por la cantidad
de 693 millones 845 mil 991 pesos, resulta un déficit financiero por la cantidad de 47
millones 939 mil 715 pesos, como se detalla a continuacion:

Total, de Ingresos Devengados 2024 645,906,276
Total, de Egresos Devengados 2024 693,845,991
-47,939,715

Total, Déficit Financiero
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DE LOS OBJETIVOS Y METAS DE
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SUBPROGRAMAS A QUE DEBEN
AJUSTARSE LAS ENTIDADES
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El articulo 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental establece que los estados
financieros y demas informacion presupuestaria, programatica y contable que emanen de
los registros de los entes publicos, seran la base para la emision de informes periddicos y
para la formulacién de la cuenta publica anual. Asimismo, el articulo 54 de la misma Ley
establece que la informacion presupuestaria y programatica que forme parte de la Cuenta
Publica debe relacionarse con los objetivos y prioridades de la planeacion del desarrollo;
debe incluir los resultados de la evaluacion del desempefio de los programas municipales,
asi como los vinculados al ejercicio de los recursos federales que les hayan sido
transferidos. Para ello, debieron utilizar indicadores que permitieran determinar el
cumplimiento de las metas y objetivos de cada uno de los programas, asi como vincular los
mismos con la planeacién del desarrollo.

En correlacién con la normativa en mencion, este érgano técnico emitié los “Lineamientos
para la Presentacion de la Cuenta Publica e Informes Trimestrales de los Municipios del
Estado de Michoacan ante la Auditoria Superior de Michoacan” a fin de verificar su
observancia, por lo que referente al desempefio, el articulo 6, fracciéon VIII, numeral 3,
ANEXO 4. Informe del avance programatico presupuestario, es la fuente principal para la
revision respecto al cumplimiento de objetivos y metas.

La siguiente tabla muestra los programas presupuestarios implementados por el
Ayuntamiento en el ejercicio fiscal 2024, de cuyo andlisis se tomaron en consideracion
criterios cuantitativos:

IMPORTE IMPORTE

UNIDAD META META CUMPLIMIENTO
RESPONSABLE BROCRANE AUTO';'ZADO DEVE':GADO PROGRAMADA  REALIZADA DE META

001-006

B 34,256,654 28,057,007 28,057,007 34,256,654 122.10

002-006 Regiduria 16,037,279 11,290,629 11,290,629 16,037,279 142,04

003-006

SRt 7,380,386 5,545,927 5,545,927 7,380,386 133.08

004-008 Heroica

St Transparente  y 1,802,605 1,920,249 1,920,249 1,802,605 93.87
Eficiente

005-006 Secretaria

del Ay tar it 15,108,177 12,708,764 12,708,764 15,103,177 118.84

0086-001 Tesoreria

Middloal 22,728,129 6,291,343 6,291,343 22,728,129 361.26

006-006 Tesoreria

Municipal 57,191,431 101,004,958 114,370,463 57,191,431 50,01

007-003 Dif Heroica Segura

SRR et 31,817,505 20,496,176 20,496,176 31,817,505 155.24
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Zitacuaro, Michoacan.

UNIDAD
RESPONSABLE

008-006 Unidad de
Transparencia y
Acceso a la
Informacién

009-006 Direccion
de Planeacion
Municipal

010-001 Secretaria
de Seguridad
Pdblica y Transito

011-003 Secretaria
de |la Mujer

012-006 Oficina de
la Secretaria de
Gaobierno

013-002 Secretaria
de Agronomia y
Medio Ambiente.

013-005 Secretaria
de Agronomia Y
Medio Ambiente

014-104 Secretaria
de Obras Publicas,
Movilidad y
Vivienda

015-102 Secretaria
de Negocios,
Inversion y Turismo

016-104 Secretaria
de Servicios
Ciudadanos

017-001 Secretaria
de Administracién y
Programacién

017-006 Secretaria
De Administracion
Y Programacion

018-003 Secretaria
de Desarrollo
Humano
Salubridad

019-003 Secretaria
de Educacion,
Cultura y Deporte.

020-004 Secretaria
de Desarrollo
Urbano y Obras
Publicas

PROGRAMA

Heroica
Transparente vy
Eficiente

Heroica Segura

con Orden

Heroica Solidaria
e Incluyente

Heroica
Transparente Yy
Eficiente

Heroica
Competitiva

Heroica
Sustentable

Heroica de
Calidad

Heroica
Competitiva

Heroica de
Calidad

Heroica
con Orden

Segura

Heroica
Transparente y
Eficiente

Heroica Solidaria
e Incluyente

Heroica de
Calidad

IMPORTE
AUTORIZADO
$

375,698

2,192,733

116,491,905

6,840,235

3,045,428

6,635,869

3,253,476

182,128,316

18,383,335

35,327,742

3,665,059

33,943,245

8,978,930

12,646,430

20,562,072

INFORME GENERAL EJECUTIVO

D']ET’EEQLEO BROGY ;'mADA
369,271 369,271
1,626,679 1,526,679
166,605,362 166,605,362
3,971,169 3,971,459
1,287,814 1,287,814
1,819,506 1,819,506
2,295,229 2,295,229
190,504,716 190,633,412
20,438,898 20,438,898
43,636,770 43,636,770
0 0
41,672,808 41,672,808
2,645,039 2,645,039
12,817,520 12,817,520
16,940,154 16,940,154

META
REALIZADA

375,698

2,192,733

116,491,905

6,840,235

3,045,428

6,635,869

3,253,476

182,128,316

18,383,335

35,327,742

3,665,059

33,043,245

8,978,930

12,646,430

20,562,072

Fuente: Elaboracién propia en base al ANEXO 4: Informe del Avance Programético Presupuestario de la Cuenla Pliblica 2024.

" Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur,

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, Méexico.

443 310 83 00

CUMPLIMIENTO

DE META

101.74

143.63

69.92

172.23

236.48

364.71

141.76

95,59

89.94

80.96

81.45

330.46

98.67

121.38
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Como resultado de la revision, se conocié que el Ayuntamiento tiene a su cargo la ejecucion
de 6 programas, para su funcionamiento, desempefio y cumplimiento de 23 objetivos; sin
embargo, como se observa en la tabla anterior, presenta incongruencias al establecer en la
“Meta Programada” el Importe Autorizado, y en la “Meta Realizada” el Importe Devengado;
asimismo, el porcentaje reportado en el “Cumplimiento de Meta” corresponde a la variacion
entre el Importe Devengado respecto al Importe Autorizado, de acuerdo a lo presentado en
el Anexo 4.
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Derivado de la revision de los documentos que integran la Cuenta Publica, presentada a
esta Auditoria Superior de Michoacéan, correspondiente al ejercicio fiscal 2024, del
Ayuntamiento de Zitacuaro, Michoacan, se conocié que inicialmente se aprob6
presupuesto a ejercer en el capitulo 4000 “Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas” que, en relacion con el devengado, registré un decremento del 109 por
ciento, como se muestra a continuacion:

DIFERENCIA
IMPORTE IMPORTE
CAPITULO CONCEPTO APROBADO DEVENGADO PORCEZJTUAL
4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 57,137,220 27,384,084 109

Otras Ayudas

El presupuesto devengado por este Ayuntamiento en el capitulo 4000 ascendié a la
cantidad de 27 millones 384 mil 984 pesos, los cuales fueron distribuidos como se muestra
a continuacion:

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas del Ayuntamiento de
Zitacuaro, Michoacan
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024
(pesos)

0 5,000,000 10,000,000 15,000,000 20,000,000

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Plblico ‘
Transferencias al Resto del Sector Publico ‘ 220,000

Subsidios y Subvenciones

S 10,525,296
e e e ]

16,636,688

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandates y Otros Analogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Del andlisis de la distribucion del presupuesto devengado en este capitulo, se conocio que
el concepto que ejercid el mayor gasto fue Pensiones y Jubilaciones con el 61 por ciento
del total.
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MUNICIPIO DE ZITACUARO, MICHOACAN

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Como resultado de la revision de cumplimiento financiero, se establecieron las
observaciones preliminares siguientes:

NUMERO

01
02
03
04

05

06

07

08

09

10

16

17

18

Zitacuaro, Michoacan.

. Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur, 443 310 83 00

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México.

OBSERVACIONES PRELIMINARES
TiTULO

Saldos en las Cuentas 1123 Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo.

Omision de conciliar el registro contable de los bienes muebles con el importe total del Reporte General
de los Bienes Muebles.

El Balance Presupuestarios no cumple con el principio de sostenibilidad presupuestal.

Omisién en la elaboracion y presentacion de las Notas a los Estados Financieros, conforme a la
normativa aplicable.

Omisién de realizar las gestiones de cobro sobre el importe del rezago del Impuesto Predial.

Omisi6n en la presentacion y entero de los pagos provisionales del Impuesto Sobre Erogaciones por
Remuneracién al Trabajo Personal, Prestado Bajo la Direccién y Dependencia de un Patron (3%) sobre
némina.
Omisién en la presentacién de la Declaracion Anual del Impuesto Sobre Erogaciones por
Remuneraci6n al Trabajo Personal, Prestado Bajo la Direccion y Dependencia de un Patron (3% sobre
némina).

Incremento en la asignacién presupuestal en materia de servicios personales, de lo originalmente
aprobado en el presupuesto.

Omisién de presupuestar la partida 161 Previsiones de Caracter Laboral, Econémica y de Seguridad
Social.

Omisién de difundir en la pagina de internet de la Entidad Fiscalizada, los formatos establecidos con
la Informacién Financiera conforme a las Normas y Lineamientos aprobados por el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable en Materia de Transparencia y Difusion de la Informacién Financiera.

Omisién de difundir en la pagina de internet de la Entidad Fiscalizada el Formato establecido con los
Montos Pagados por Ayudas y Subsidios conforme a las Normas y Lineamientos Aprobados por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable en materia de Transparencia y Difusion de la Informacién
Financiera.

Omisién de haber difundido en la pagina oficial de la Entidad Fiscalizada los formatos con la
informacién financiera conforme a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios.

Aplicacidn de recursos no contemplados en el presupuesto registrados en el Capitulo 3000 Servicios
Generales.

Aplicacion del Recurso sin la documentacién que compruebe y justifique el gasto.

Aplicacién de recursos sin la documentacion que los justifique registrados en los Capitulos 2000
Materiales y Suministros y 3000 Servicios Generales.

Omisién en la revisién, actualizacién y difusidn del Bando de Gobierno Municipal.

Omision en la revision y actualizacion de los reglamentos, los lineamientos y demas disposiciones
municipales de orden publico.

Omisién en la creacidn e integracion de las areas de investigacion y substanciacion que forman parte
del Organo Interno de Contral.

RESULTADO DE
LA VALORACION

Recfificada
Eliminada
Ratificada
Eliminada

Eliminada

Eliminada

Eliminada
Ratificada

Eliminada

Eliminada

Eliminada

Eliminada

Eliminada
Rectificada
Eliminada
Eliminada

Eliminada

Eliminada
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CIONE
OBSERVACIONES PRELIMINARES RESULTADO DE

LA VALORACION

NUMERO TITULO
Omisién en la publicacién del Presupuesto de Egrescs, en el Periddico Oficial del Gobierno
19 Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo fuera del plazo establecido por la normativa Eliminada
aplicable.

Omisién en la publicacion, de las Madificaciones al Presupuesto, en el Periddico Oficial del Gobierno

Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo. Elmaca

20

Asimismo, de manera especifica, se presentan los informes de presuntas irregularidades
determinados y las recomendaciones emitidas, como sigue:

INFORMES DE PRESUNTAS IRREGULARIDADES
NUMERO TITULO
ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF/M112/149/IP1-01 Saldos en las Cuentas 1123 Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo.

ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF/M112/149/IPI-02  El Balance Presupuestarios no cumple con el principio de sostenibilidad presupuestal.

Incremento en la asignacion presupuestal en materia de servicios personales, de lo

ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF/M112/149/IP1-03 .
originalmente aprobado en el presupuesto.

ASMIAEFM/DFMICP2024/ACF/M112/149/IPI-04  Aplicacion del Recurso sin la documentacion que compruebe y justifique el gasto.

PLAZO PARA SU
RECOMENDACION e
NUMERO TITULO

01 Elaboracién y presentacion de las Notas a los Estados Financieros, conforme a la normativa —
aplicable.

02 Realizar las gestiones de cobro sobre el importe del rezago del Impuesto Predial. 6 meses

03 Presupuestar la partida 161 Previsiones de Caracter Laboral, Econémica y de Seguridad Social. 6 meses

04 Difundir en la pagina oficial de la Entidad Fiscalizada los formates con la informacion financiera B ot
conforme a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

05 Revisar, actualizar y difundir del Bando de Gobierno Municipal. 6 meses

SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE ZITACUARO, MICHOACAN

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO FINANCIERO

Como resultado de la revision de cumplimiento financiero, se establecieron las
observaciones preliminares siguientes:

OBSERVACIONES PRELIMINARES RESULTADO DE

NUMERO TiTULO LA VALORAGION

01 Saldos en las Cuentas 1123 Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo. Eliminada
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NUMERO

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

OBSERVACIONES PRELIMINARES
TITULO

Registro Incorrecto del Egreso.

Omisién de conciliar el registro contable de los bienes muebles con el importe total de la Relacion de
Bienes que componen el Patrimonio.

Omision en el entero de las cuotas, aportaciones y descuentos por concepto de seguridad social.

Omisién en la presentacién de la Declaracion Anual del Impuesto Sobre Erogaciones por
Remuneraciones al Trabajo Personal Prestado Bajo la Direccién y Dependencia de un Patrén (3%
sobre némina).

Omisi6n en la presentacion y entero de los pagos provisionales de las Retenciones del Impuesto Sobre
la Renta (ISR) de Sueldos y Salarios.

Incremento en la asignacién presupuestal en materia de servicios personales, de lo originalmente
aprobado en el presupuesto.

Omision de presupuestar la partida 161 Previsiones de Caracter Laboral, Econémica y de Seguridad
Social,

Omisién de difundir en la pagina de internet de la Entidad Fiscalizada, los formatos establecidos con
la Informacién Financiera conforme a las Normas y Lineamientos aprobados por el Consejo Nacional
de Armonizacién Contable en Materia de Transparencia y Difusion de la Informacién Financiera.

Aplicacién de recursos sin Comprobante Fiscal por internet (CFDI) que compruebe €l gasto.

Aplicacion de recursos sin la documentacion que los justifique registrados en el Capitulo 3000 Servicios
Generales.

Omision en la presentacion de las declaraciones mensuales del Impuesto al Valor Agregado.
Omisi6n en la presentacion de la Declaracion Informativa de Operaciones con Terceros (DIOT).
Omisi6n en la expedicion y aprobacion del Reglamento Interior del Organismo.

Omisién en la elaboracion y presentacion del Proyecto Estratégico de Desarrollo.

Omisién de rendir al Ayuntamiento el Informe Anual de Actividades del Organismo Operador.

Omisi6én en el funcionamiento del Consejo Consultivo.

Omisién de la publicacién de las Modificaciones al Presupuesto, en el Periddico Oficial del Gobierno
Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo.

INFORME GENERAL EJECUTIVO

RESULTADO DE
LA VALORACION

Eliminada

Eliminada

Ratificada

Eliminada

Ratificada

Ratificada

Eliminada

Eliminada

Eliminada

Rectificada

Ratificada
Ratificada
Eliminada
Eliminada
Eliminada

Eliminada

Eliminada

Asimismo, de manera especifica, se presentan los informes de presuntas irregularidades
determinados, las promociones del ejercicio de la facultad de comprobacién fiscal y las
recomendaciones emitidas, como sigue:

ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF/M112/150/1P1-01

ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF/M112/150/IPI-02

Zitacuaro, Micho:

acan.

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur, @ 443 310 83 00

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México.

INFORMES DE PRESUNTAS IRREGULARIDADES

NUMERO TITULO

Incremento en la asignacién presupuestal en materia de servicios personales, de lo

originalmente aprobado en el presupuesto.

Aplicacién de recursos sin la documentacién que los justifique registrados en el

Capltulo 3000 Servicios Generales.
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

PLAZO PARA SU

C
RECOMENDACION ATENCION

NUMERO TiTULO

01 Registro Incorrecto del Egreso. 6 meses

Omisién de presupuestar la partida 161 Previsiones de Carécter Laboral, Econémica y de
02 6 meses

Seguridad Social.

Omisién de la publicacién de las Modificaciones al Presupuesto, en el Periodico Oficial del
03 6 meses

Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo.

PROMOCION DEL EJERCICIO DE LA FACULTAD DE COMPROBACION FISCAL

NUMERO TiTULO

Omisién en el entero de las cuotas, aportaciones y descuentos por concepto de

ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF/IM112/150/ PEFCF-01 - ;
seguridad social.

Omisién en la presentacién y entero de los pagos provisionales de las

ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF 21150/ PEFCF-02
{M112l1 o0/ RER: Retenciones del Impuesto Sobre la Renta (ISR) de Sueldos y Salarios.

Omisién en la presentacién de las declaraciones mensuales del Impuesto al

ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF/M112/150/ PEFCF-03
Valor Agregado.

Omisién en la presentaci6n de la Declaracion Informativa de Operaciones con

ASM/AEFM/DFM/CP2024/ACF/M112/150/ PEFCF-0:
4l f 4 Terceros (DIOT).

AUDITORIA DE OBRA

Como resultado de la revision, se establecieron las observaciones preliminares siguientes:

OBSERVACIONES
. RESULTADO DE LA
NUMERO CONCEPTO VALORACION
Planeaci6n Programacioén y Presupuestacion
01 Obras Publicas mal clasificadas dentro de la normativa aplicable. Ratificada
Incumplimiento por la falta de integracion de las obras publicas, en el Programa Operativo Anual, .
02 e : : J e Ratificada
Inicial, sus Modificaciones y de Cierre del ejercicio presupuestal.
Por Contrato
Planeacién Programacion y Presupuestacion
Incumplimiento por la Falta de la Disponibilidad Presupuesta para la ejecucion de las obras con s
03 3 3 Eliminada
ntimero de folio 09 y 10.
04 Incumplimiento por la Falta de los Estudios de Preinversion (Factibilidad Técnica, Econdmica, Eliminada
Ecolégica, Social) y la Prevision de Metas a Corto, Mediano y Largo Plazo.
Licitacion y Adjudicacion
Incumplimiento en el proceso de adjudicacion de las obras por falta del proceso de la Excepcion i
05 SRS 2 Eliminada
a la Licitacién Publica.
06 Incumplimiento por la falta de la Invitacién al Grgano Interno de Control (Comisario) a los procesos Eliminada

de adjudicacién de los contratos de obra pliblica con nimero de folio 09 y 10.
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OBSERVACIONES
RESULTADO DE LA

NUMERO CONCEPTO VALORACION
Ejecucion
07 Incumplimiento por la falta de Supervisién en la ejecucion de los trabajos. Ratificada
Pagos
Incumplimiento en Ia revision y autorizacion de las estimaciones por un monto de $1,792,426 (un
08 millén setecientos noventa y dos mil cuatrocientos veintiséis pesos), de las obras con numero de Ratificada
folio 09, 10.
Pagos en exceso, por la cantidad de $73,193 (setenta y tres mil ciento noventa y tres pesos) de o
09 s " Eliminada
las obras con nimero de folio 09, 10
Acta de Entrega -Recepcion
10 Incumplimiento en la falta de la Verificacion de los Trabajos ejecutados. Eliminada
11 Incumplimiento en la deficiente integracion del Finiquito de Obra. Eliminada

Asimismo, de manera especifica, se presentan los informes de presuntas irregularidades
determinados, del ejercicio fiscal y su valoracién respectiva, como sigue:

INFORMES DE PRESUNTAS IRREGULARIDADES

NUMERO TITULO
ASM/AEFM/DFM/CP2024/A0/M112/151/IP1-01 Obras Publicas mal clasificadas dentro de la normativa aplicable

ASMIAEEM/DEM/CP2024/A0/M112/151/1P1-02 Incumgllmlento por‘ I_a falta de !nlegr.aclén de la_s obras p_ubil‘c.as, en el Programa
Operativo Anual, Inicial, sus Modificaciones y de Cierre del ejercicio presupuestal.

ASM/AEFM/DFM/CP2024/A0/M112/151/IP1-03 Incumplimiento por la falta de Supervisién en la ejecucién de los trabajos.

Incumplimiento en la revision y autorizacion de las eslimaciones por un monto de

ASM/AEFM/DFM/CP2024/A0/M112/151/IP1-04 $1,792,426 (un millon setecientos noventa y dos mil cuatrocientos veintiséis pesos), de
las obras con nimero de folio 09, 10.
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De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 52 de la Ley de Fiscalizaciéon Superior y Rendicion
de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, se realizd la reunién de trabajo, para la
entrega de las justificaciones y aclaraciones, notificandoles debidamente con 10 dias
habiles de anticipacion a la Entidad Fiscalizada y a los servidores publicos, en su caso, los
resultados y observaciones preliminares derivadas de la revision de la Cuenta Publica.

Conforme al articulo 53 de la misma Ley, se valor6 de manera fundada y motivada las
aclaraciones y demas informacién proporcionada por los citados a la Reunién de Trabajo,
a efecto de determinar la procedencia de eliminar, rectificar o ratificar los resultados y las
observaciones preliminares dadas a conocer, y cuyo resultado se presenta en la fraccion Il
“El Resultado de la Gestion Financiera” del presente informe.

El seguimiento y resultado de procedimientos posteriores se informara conforme a las
etapas concluidas, respetando en todos los casos la informacion confidencial que se derive
de las investigaciones.
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

Durante el desarrollo de la Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica de la Hacienda
Municipal de Zitacuaro, Michoacan, correspondiente al ejercicio fiscal 2024, se
determinaron presuntos incumplimientos de diversas disposiciones normativas, segun
consta en los Informes de Presuntas Irregularidades (IPI's), en las Promociones del
Ejercicio de la Facultad de Comprobacion Fiscal (PEFCF’s) y en las Recomendaciones
emitidas, que a continuacién se mencionan:

o Ley General de Contabilidad Gubernamental;

o Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios;

o Ley del Impuesto Sobre la Renta;

o Cadigo Fiscal de la Federacion;

o Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad
Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo;

° Ley de Hacienda Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo;

o Cadigo Fiscal Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo;

o Ley Organica Municipal del Estado de Michoacan de Ocampo;

o Ley de Ingresos del Municipio de Zitacuaro, Michoacan;

o Reglamento de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de
Servicios, Bienes Muebles e Inmuebles del Municipio;

° Criterios para la elaboracién y presentacion homogénea de la informacion financiera;

° Ley del Impuesto al Valor Agregado;

o Ley del Agua y Gestion de Cuencas para el Estado de Michoacan de Ocampo;

° Ley de Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado;

° Acuerdo por el que se emite el Clasificador por Objeto del Gasto,

° Lineamientos para realizar el entero de cuotas y aportaciones de seguridad social del
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado;

o Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para el Estado de
Michoacan de Ocampo y sus Municipios;

o Reglamento de la Ley de Obra Publica y Servicios Relacionados con la Misma para
el Estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios;

o Reglamento Interior del Sistema de Agua Potable y Alcantarillado de Zitacuaro,

Michoacan; vy,
o Contratos de obra  publica numeros  SAPA/OBRA/AD/001/2024 vy
SAPA/OBRA/AD/002/2024.

El incumplimiento de las normas anteriormente citadas se precisa en los resultados de la
fiscalizacion efectuada, observaciones y acciones.
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

El articulo 11 de la Ley de Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y
Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo sefiala que, en el ambito
municipal, la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos se deben sustentar en el Plan
de Desarrollo Municipal, en base a los programas sectoriales, regionales, institucionales y
especiales que con transversalidad y perspectiva de género apruebe el Ayuntamiento.

El articulo 23, igualmente establece que deben elaborarse con base en objetivos,
parametros cuantificables e indicadores de desempefio, debiendo ser congruentes con los
planes estatales y municipales de desarrollo y los programas derivados de los mismos,
considerando la transversalidad y perspectiva de género, e incluiran cuando menos
objetivos anuales, estrategias y metas.

Ademas, el articulo 93 de la misma Ley, sefiala que la informacién presupuestaria y
programatica que forme parte de la Cuenta Publica debe relacionarse con los objetivos y
prioridades de los planes de desarrollo.

En congruencia con la normativa en mencién, esta Auditoria Superior de Michoacan emitio
los Lineamientos para la Presentacion de la Cuenta Publica e Informes Trimestrales de los
Municipios del Estado de Michoacan, en el articulo 6, fraccién VIII, numeral 3, ANEXO 3,
se establecié la obligatoriedad de presentar la “Vinculacién de los Objetivos” de los
Programas Aprobados, con los Planes de Desarrollo, conforme al formato e instructivo
establecidos.

Por lo anterior, se llevo a cabo la revision de la informacion presentada consistente en los
Objetivos de los Programas ejecutados vinculados con los objetivos de la planeacion
nacional, estatal y municipal, enfocandose en los siguientes aspectos:

CRITERIO DE SELECCION

El presente analisis se realizo con la informacion programatica de la Cuenta Publica del
ejercicio fiscal 2024 presentada por el Ayuntamiento de Zitacuaro, Michoacan, utilizando la
técnica de muestreo por importancia relativa, considerando el Programa Presupuestario
que devengd mayor recurso y seleccionando todos aquellos que se vincularon con el mismo
objetivo del Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024.
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PROGRAMAS SELECCIONADOS

OBJETIVO DEL
UNIDAD NOMBREDEL  OBJETIVO GENERAL  CBIETNG DEL FLAN PLAN T
RESPONSABLE PROGRAMA DEL PROGRAMA BECRRSOING ESTATALDE | 1 DESARROLLO
DESARROLLO
Secretaria de Mejorar la
Servicios infraestructura y los
Ciudadanos ) servicios ptblicos,  Bienestar
Heroica de Contribuir a la mejora  fomentando el  Prosperidad
Calidad de la infraestructura y  desarrollo del municipio  Econémica
Secretaria de Obras los servicios publicos en beneficio de la Territorio
Publicas, planeacion a fin de Sustentable
Urbanismo, atender a la poblacion
Movilidad y Vivienda del municipio.
Presidencia
Sindicatura
Regiduria Contribuir al incremento " N
; de la  percepcion  ncrementar la I:)ol[llca. Sooe
ciudadana de  un - i onstruir un  Pais
Secretaria del ; i percepcion  ciudadana con Bienestar
; gobierno abieto Yy de Gobierno Abierto y D llo Urb
Ayuntamiento transparente, a través Transparemte, g lrevis V_egar;o o Urbano y
de una administracion  de una administracion Eglc:zi;rr%a
Contralorfa eﬁct:)iltlente delos recursc;s eficiente de los recursos it las
Municipal ptblicos, en a ibli wvileal ;
i Heroica planeacion, Ip;ubllcOS. ggmgg‘;gg Armonia Paz y Fifsliang Sale
Transparencia  y Transparente y Seguimiento Y ciudadana en la Eeco":“_'('ja‘;é“
acceso a la Eficiente evaluacion de  planeacion, Erosr{ aLk
Informacién Pblica resultados, seguimiento y  Econémica
P”‘g_'?g'aﬂqo la  evaluacién de
. participacion resultados
;Sxﬁcmrﬂg?;cion d? ciudadana, garantizado  garantizando a la
Programacion certeza juridica,  cjudadania  certeza,
transparencia y

Consejo de Ila
Crénica

Direccién de
Planeacion
Municipal

rendicidn de cuentas.

transparencia y
rendicién de cuentas.

Fuente: Elaboracién propia en base al ANEXO 3: "Vinculacion de los Objetivos de los Programas Aprobados, con los Planes de Desarrollo” de la Cuenta Piblica 2024.

VINCULACION Y CONGRUENCIA

De los programas seleccionados derivados del Plan de Desarrollo Municipal 2021 - 2024,
se conoci6 que éstos guardan congruencia entre si y con los objetivos y prioridades
generales del mismo; de igual forma, concurre la vinculacion con los objetivos del Plan de
Desarrollo Integral del Estado de Michoacan de Ocampo 2021 - 2027 y del Plan Nacional
de Desarrollo 2019 - 2024.

Zitacuaro, Michoacan.
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La informacién que se solicita de esta fraccion se encuentra estructurada en la fraccion XVI
del Informe General Ejecutivo, toda vez que, constituye la opinién técnica de la Auditoria
Superior de Michoacan.
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FRACCION XI

UN RESUMEN DE LAS
AUDITORIAS REALIZADAS Y LAS
OBSERVACIONES REALIZADAS
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

La Auditoria Superior de Michoacan, en ejercicio de sus atribuciones constitucionales y de
las que le confiere la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de
Michoacan de Ocampo, efectlia la Revision, Fiscalizacién y Evaluacién de la Cuenta
Publica de la Hacienda Municipal y determina conductas, actos, hechos u omisiones que
pudieran causar dafios y perjuicios que con posterioridad podran calificarse como faltas
administrativas graves y no graves.

De la informacién, documentacién, aclaracién, realizacion de tramites administrativos que
se revisaron y fiscalizaron en la Entidad, se emitieron Observaciones Preliminares, los
cuales fueron suscritas a efecto de contribuir para que la Administracion Publica y la Gestion
Financiera se realicen bajo los principios de legalidad, eficiencia, eficacia y calidad en el
servicio, y fueron formulados en los casos en que se detectaron deficiencias en la
operacién, en los mecanismos de control interno establecidos o cuando se evidenciaron
debilidades en la evaluacion al desempefio o en el logro de sus objetivos y metas.

De los trabajos de revision y fiscalizacion a la Cuenta Publica de la Hacienda Municipal de
Zitacuaro, Michoacan, correspondiente al ejercicio fiscal del afio 2024, se ha determinado
a la fecha de la presentacion del presente Informe un total de 10 Informes de
Presuntas Irregularidades, 4 Promociones del Ejercicio de la Facultad de
Comprobaciéon Fiscal y 8 Recomendaciones, las cuales se clasifican de la manera

siguiente:
MUNICIPIO CUMPLIMIENTO FINANCIERO OBRA DESEMPENO SUBTOTALES
NUM NOMBRE IPI PEFCF REC IPI REC REC IPI PEFCF REC
112 Zitacuaro 4 0 5 0 0 0 4 0 5

Sistema de Agua
Potable y

112 Alcantarillado  de 2 4 3 4 0 0 6 4 3
Zitacuaro,
Michoacan
TOTAL 6 4 8 4 0 0 10 4 8

Fuente: Elaboracién propia.

IPI: Informe de Presuntas Irregularidades.

REC: Recomendaciones.

PEFCF: Promociones del Ejercicio de la Facullad de Comprobacion Fiscal.
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FRACCION Xli

LAS AREAS CLAVES CON RIESGO
IDENTIFICADAS EN LA
FISCALIZACION
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En el caso de los ayuntamientos debido a su heterogeneidad y reemplazo trianual de las
autoridades, uno de los aspectos mas recurrentes es el incumplimiento de la normatividad
que regula la actuacién de los ayuntamientos, en general.

Un proceso que contendria y mitigaria los efectos del cambio de autoridades seria la
implantaciéon del Sistema de Control Interno; sin embargo, su escasa valoracion y
reconocimiento de sus beneficios ha perjudicado a la gestion municipal.

Las principales areas de riesgo identificadas:
En cuanto a la emision y transparencia de la Informacién Financiera, se pueden enunciar:

° Se detectaron Saldos en las Cuentas 1123 Deudores Diversos por Cobrar a Corto
Plazo;

° No se cumple con el Balance Presupuestario Sostenible; v,

° Omisién de la publicacion de las Modificaciones al Presupuesto, en el Periédico Oficial
del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo.

En cuanto al ejercicio del presupuesto se identificé lo siguiente:

o Omisién en la elaboracion y presentacién de las Notas a los Estados Financieros,
conforme a la normativa aplicable;

o Omisidn de realizar las gestiones de cobro sobre el importe del rezago del Impuesto
Predial,

° Incremento en la asignacion presupuestal en materia de servicios personales, de lo
originalmente aprobado en el presupuesto;

o Omision de presupuestar la partida 161 Previsiones de Caracter Laboral, Econdémica
y de Seguridad Social;

° Omisién de haber difundido en la pagina oficial de la Entidad Fiscalizada los formatos
con la informacioén financiera conforme a la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios;

o Aplicacién del Recurso sin la documentacion que compruebe y justifique el gasto;

o Registro Incorrecto del Egreso,

o Omision en el entero de las cuotas, aportaciones y descuentos por concepto de
seguridad social;

. Omision en la presentacion y entero de los pagos provisionales de las Retenciones
del Impuesto Sobre la Renta (ISR) de Sueldos y Salarios;

° Aplicacién de recursos sin la documentacion que los justifique registrados en el
Capitulo 3000 Servicios Generales;

° Omisién en la presentacion de las declaraciones mensuales del Impuesto al Valor
Agregado;
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° Omisién en la presentacion de la Declaracion Informativa de Operaciones con
Terceros (DIOT),

o Obras Publicas mal clasificadas dentro de la normativa aplicable;

° Falta de integracion de las obras publicas, en el Programa Operativo Anual, Inicial,
sus Modificaciones y de Cierre del ejercicio presupuestal,

o Falta de Supervision en la ejecucion de los trabajos; v,

° Incumplimiento en la revision y autorizacion de las estimaciones por un monto de
$1,792,426 (un milldén setecientos noventa y dos mil cuatrocientos veintiséis pesos),
de las obras con numero de folio 09, 10.

Los marcos normativos que marca la ley como coadyuvantes de la gestién municipal son
omitidos por los municipios y con ello incurren en incumplimientos, tal es el caso de:

° Omisidn en la revisién y actualizacion del Bando de Gobierno Municipal, asi como de
los reglamentos, lineamientos y demas disposiciones municipales de orden publico.
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FRACCION Xl

LA DESCRIPCION DE LA
MUESTRA DEL GASTO PUBLICO
AUDITADO, SENALANDO LA
PROPORCION RESPECTO DEL
EJERCICIO DE LOS PODERES DEL
ESTADO, LA ADMINISTRACION
PUBLICA ESTATAL Y EL
EJERCIDO POR LOS ORGANOS
CONSTITUCIONALES
AUTONOMOS

NOTA: EL CONTENIDO DE ESTA FRACCION ES UNICAMENTE COMPETENCIA
DEL AMBITO ESTATAL
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FRACCION XIV

DERIVADO DE LAS AUDITORIAS,
EN SU CASO Y DEPENDIENDO DE
LA RELEVANCIA DE LAS
OBSERVACIONES, UN APARTADO
DONDE SE INCLUYAN
SUGERENCIAS AL CONGRESO
PARA MODIFICAR DISPOSICIONES
LEGALES A FIN DE MEJORAR LA
GESTION FINANCIERA Y EL
DESEMPENO DE LAS ENTIDADES
FISCALIZADAS
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Derivado de las observaciones y recomendaciones emitidas en los informes individuales
correspondientes a la fiscalizacion de la Cuenta Publica de la Hacienda Municipal del
gjercicio fiscal 2024 y de conformidad con el articulo 62, parrafo primero, fraccion XIV de la
Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de
Ocampo, esta Auditoria Superior de Michoacan presenta propuestas de modificaciones o
reformas legislativas, vinculadas con tres ordenamientos principales, para consideracién o
referencia del Congreso del Estado de Michoacan de Ocampo, conforme al siguiente orden:

ORDENAMIENTO
JURIDICO
(DISPOSICIONES / PROPUESTA CONSIDERACIONES
ARTICULO(S)
ESPECIFICO(S)
a. Se sugiere hacer una adicién y una modificacién a la  Precisar definiciones del término
fraccion XXX del Articulo 3, en el glosario de términos y  observaciones preliminares como resultado de
definiciones de |a siguiente manera: la fiscalizacién y claridad en normatividad
secundaria.

Observaciones preliminares: Son el resultado de las
auditorias que derivan de la revisién de la Cuenta Pablica
y que se dan a conocer a las entidades fiscalizadas, a
efecto de que presenten las justificaciones y aclaraciones
que correspondan.

XXX. Normatividad secundaria: Los reglamentos,
manuales, normas técnicas, lineamientos o disposiciones
secundarias que expida la Auditoria Superior acordes ala
presente Ley.

b. Se sugiere modificar el Articulo 10, en las fracciones IV El proceso de elaborar y aprobar su normativa

y XVIII, para quedar de la siguiente manera: secundaria permite que la Auditoria Superior
establezca sus propios criterios de operacion y
IV. Elaborar los proyectos de reglamentos y disposiciones  fiscalizacién, salvaguardando su

normativas secundarias, para el ejercicio de las funciones  independencia técnica y de gestion,

y atribuciones de la Auditoria Superior, para autorizacion ~ asegurando la certeza juridica y la

del Comité y posterior publicacion en el Periddico Oficial;  transparencia mediante la autorizacién por el
Comité de Direccion, asi como la publicacién

XVIIl. Expedir el Reglamento y la normatividad en el Periodico Oficial.

secundaria aprobados por el Comité, los cuales

deberén ser publicados en el Periédico Oficial;

Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de
Cuentas del Estado de

Michoacan de Ocampo. ¢. Se sugiere adicionar el Articulo 47 bis, en el capitulo IX

Cuenta Publica, para quedar de la siguiente manera: Modernizar el proceso de entrega de la cuenta
.E]rstic:éo:ig ’(;?6)4752 I;" ;;3 ) pablica y los informes trimestrales, alineandolo
86 t $ *  Articulo 47 bis. Las cuentas pdblicas e informes con la transformacién digital, con esta

i trimestrales a que hace referencia el presente capitulo  implementacién se buscan mejorar la eficiencia

podran ser presentadas a través de medios de esta Auditoria Superior de Michoacan.

electronicos o digitales, haciendo uso del sistema

informatico que para tal efecto se implemente en los

términos de la normatividad secundaria aplicable.

d. Se sugiere reformar el Articulo 48 bis, para quedar de

la siguiente manera: Con esta propuesta de reforma al Articulo 48
bis, se busca modernizar y dar certeza juridica
Articulo 48 bis. ... a los procesos de fiscalizacion de la Auditoria

Para los procesos de fiscalizaciéon por medios Superior en Michoacan, incorporando la
electrénicos o digitales la Auditoria Superior fiscalizacién electrénica o digital e incluyendo
implementara un buzén digital, a través del cual, de las notificaciones.

manera enunciativa mas no limitativa realizara la

notificacién de requerimientos de informacién,

drdenes de auditoria, e informes individuales que

contengan acciones o recomendaciones, asi como,

cualquier acto que se emita, los cuales constaran en

documentos digitales.

Para el caso de los procesos de fiscalizaciéon de
manera fisica, los servidores publicos representantes
de las Entidades fiscalizadas deberéan:

Zitacuaro, Michoacan. Pagina 171 de 180

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur, { 443 310 83 00 7% www.asm.gob.mx

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México. N auditoriasuperiormich@asm.gob.mx



[iFp =t e = /' - L = -
INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

ORDENAMIENTO
JURIDICO
(DISPOSICIONES / PROPUESTA CONSIDERACIONES
ARTICULO(S)
ESPECIFICO(S)

|. Dentro de los treinta dias naturales siguientes a la
toma de posesién del cargo respectivo, sefalar
domicilio procesal en la ciudad de Morelia,
Michoacan, a efecto de recibir notificaciones
personales donde se les notificaran los resultados de
las auditorias y revisiones a las cuentas publicas de
la entidad fiscalizada y el inicio del procedimiento
administrativo correspondiente; y

IIl. Cuando concluyan el encargo que les fue conferido,
dentro del término de treinta dias naturales
siguientes, deberdn sefialar nuevo domicilio en la
capital del estado o ratificar el domicilio previamente
designado, para los efectos sefialados en la fraccién
anterior.

En caso de incumplimiento a lo sefialado en las
fracciones anteriores o en el supuesto de sefialar un
domicilio ficticio, todas las notificaciones se haran a
través de los estrados y en la pagina de internet oficial
de la Auditoria Superior, las cuales se tendrén por
hechas y surtiran los  efectos legales
correspondientes al dia siguiente al de su
publicacién.

e. Se sugiere derogar el Articulo 48 bis (SIC) para quedar
de la siguiente manera:
No tiene sentido que permanezca este articulo
48 bis (SIC). Derogado en la Ley, puesto que se unificé con el articulo
anterior.
f. Se sugiere reformar el Articulo 62, para quedar de la
siguiente manera:
El propésito es que se unifiqguen los dos
Articulo 52.- La Auditoria Superior de Michoacan, de parrafos y se establezcan disposiciones
manera previa a la fecha de presentacion de los informes  relativas a las Recomendaciones derivadas de
individuales, notificard a las Entidades fiscalizadas la las auditorias, para darles puntual seguimiento
parte que les corresponda de los resultados finales de las  al cumplimiento de estas.
auditorfas, las  observaciones  preliminares y
recomendaciones que se deriven de la revisién de la
Cuenta Publica, a efecto de que dichas Entidades
presenten por escrito en reunién de trabajo, la cual se
llevara a caho en el término improrrogable de 10 dias
habiles contados a partir de que surta efectos la
notificacién respectiva, las justificaciones, aclaraciones
o compromiso de mejoras o acclones segln
corresponda. Si los servidores publicos que hayan estado
en funciones en la Entidad y durante el ejercicio fiscal
revisado ya no forman parte de esta, la Auditoria Superior
de Michoacan les nofificarda personalmente las
observaciones preliminares que los impliquen, y éstos
tendran derecho a que las Entidades respeclivas les
faciliten y proporcionen la informacién necesaria para
exponer sus justificaciones y aclaraciones, quienes se
sujetaran al término antes referido.

g. Se sugiere reformar el Articulo 60, referente a las
recomendaciones, en los términos siguientes:

Articulo 60. Las Entidades fiscalizadas deberan Se darfa seguimiento puntual a las
manifestar por escrito ante la Auditoria Superior de  recomendaciones, estableciéndose plazos y
Michoacan, la fecha compromiso de las mejoras o  consecuencias para el caso de que no
acciones a realizar respecto de las recomendaciones  hubieren sido atendidas o justificada su
que no hayan sido atendidas, la cual no podra por  improcedencia.

tinica ocasién exceder de seis meses a partir de la

fecha de su notificacién, o en su caso, justificar su

improcedencia o las razones por los cuales no resulta

factible su implementacién, misma que debera ser

clara, precisa y veraz.

Una vez transcurrido el término sefialado en el parrafo
anterior y las recomendaciones no hubieren sido
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ORDENAMIENTO
JURIDICO
(DISPOSICIONES / PROPUESTA CONSIDERACIONES
ARTICULO(S)
ESPECIFICO(S)

atendidas o justificada su improcedencia, la Auditoria
Superior de Michoacan deberd emitir las acciones
correspondientes y remitilas a la autoridad
competente para su investigacion o sancién
correspondiente.

a. Se sugiere adicionar un segundo parrafo al Articulo 52,
para su armonizacion con la Ley General de
Responsabilidades, en los términos siguientes:

También incurrira en cohecho, el servidor pablico que
se abstenga de devolver el pago en demasia de su
legitima remuneracién de acuerdo con los
tabuladores que al efecto resulten aplicables, dentro
de los 30 dias naturales siguientes a su recepcion.

b. Se sugiere adicionar un segundo parrafo al Articulo 53,
para armonizar con la Ley General de Responsabilidades,
en los términos siguientes:

Ademas de que se armoniza con la Ley
General de Responsabilidades
Administrativas, se prevén conductas
constitutivas de presunta responsabilidad
administrativa, cuya investigacion es una
accién que deriva de la fiscalizacion.

En términos de lo dispuesto por el parrafo anterior,
los servidores piblicos no podran disponer del
servicio de miembros de alguna corporacién
policiaca, seguridad pablica o de las fuerzas armadas,
en el ejercicio de sus funciones, para otorgar
seguridad personal, salvo en los casos en que la
normativa que regule su actividad lo contemple o por
las circunstancias se considere necesario proveer de
dicha seguridad, siempre que se encuentre
debidamente justificada a juicio del titular de las
propias corporaciones de seguridad y previo informe
al Organo interno de control respectivo o a la
Secretaria.

Ley de Responsabilidades
Administrativas para el
Estado de Michoacan de
Ocampo.

Articulos 52, parrafo
segundo, 53, parrafo
segundo, 54, parrafo
segundo, 59, parrafo
segundo.

¢. Se sugiere adicionar un segundo parrafo al Articulo 54
para armonizar con |la Ley General de Responsabilidades,
en los términos siguientes:

Se considerard desvio de recursos publicos, el
otorgamiento o autorizacidn, para si o para otros, del
pago de una remuneracién en contravencién con los
tabuladores que al efecto resulten aplicables, asi
como el otorgamiento o autorizacién, para si o para
otros, de pagos de jubilaciones, pensiones o haberes
de retiro, liquidaciones por servicios prestados,
préstamos o créditos que no estén previstos en ley,
decreto legislativo, contrato colectivo, contrato ley o
condiciones generales de trabajo.

d. Se sugiere adicionar un segundo parrafo al Articulo 59,
para armonizar con la Ley General de Responsabilidades,
en los términos siguientes:

Incurrira en la responsabilidad dispuesta en el parrafo
anterior, el servidor publico que intervenga o
promueva, por si o por interposita persona, en la
seleccion, nombramiento o designacion de personas
para el servicio publico en funcién de intereses de
negocios.

e. Se sugiere agregar al capitulo Il el tipo de la faita
administrativa de Simulacién de Acto Jurfdico, para
armonizar con la Ley General de Responsabilidades, en
los términos siguientes:

Comete simulacién de acto juridico el servidor
publico que utilice personalidad juridica distinta a la
suya para obtener, en beneficio propic o de algin
familiar hasta el cuarto grado por consanguinidad o
afinidad, recursos publicos en forma contraria a la ley.
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ORDENAMIENTO
JURIDICO
(DISPOSICIONES /
ARTICULO(S)
ESPECIFICO(S)

Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y
Prestacion de Servicios
relacionados con Bienes
Muebles e Inmueble (SIC)
del Estado de Michoacéan de
Ocampo.

Exhortos

Zitacuaro, Michoacan.

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur,

PROPUESTA

Esta falta administrativa se sancionard con

inhabilitacién de cinco a diez afios.

f. Se sugiere agregar al capitulo Il la falta administrativa
de Nepotismo, para armonizar con la Ley General de
Responsabilidades y poder combatir con ello los actos
administrativo-irregulares, en los términos siguientes:

Cometerd nepotismo el servidor piblico que,
valiéndose de las atribuciones o facultades de su
empleo, cargo o comision, directa o indirectamente,
designe, nombre o intervenga para que se contrate
como personal de confianza, de estructura, de base o
por honorarios en el ente ptiblico en que ejerza sus
funciones, a personas con las que tenga lazos de
parentesco por consanguinidad hasta el cuarto
grado, de afinidad hasta el segundo grado, o vinculo
de matrimonio o concubinato.

g. Se sugiere agregar al capitulo |l |a falta administrativa,
la omisién de enterar las cuotas, aportaciones, cuotas
sociales o descuentos ante el Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, para
armonizar con la Ley General de Responsabilidades y
poder combatir con ello, los actos administrativo-
irregulares, en los términos siguientes:

Es falta administrativa grave, la omisién de enterar las
cuotas, aportaciones, cuotas sociales o descuentos ante
el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado, en los términos que sefalan los
articulos 21 y 22 de la Ley del Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.

Se sugiere una revisién y actualizacion integral de la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de
Servicios relacionados con Bienes Muebles e Inmueble
(SIC) del Estado de Michoacan de Ocampo, en virtud de
que las disposiciones de esta datan de hace mas de dos
décadas y por lo tanto se encuentran desactualizadas por
las condiciones reales de la administracién pablica.

a. Se sugiere que el Congreso del Estado de Michoacan
de Ocampo exhorte al Congreso de la Union, para que
reforme la Ley de Coordinacion Fiscal, a efecto de que
se prevea en la misma que los pueblos y comunidades
indigenas, en cuanto sujetos de derecho publico, reciban
de manera directa recursos provenientes de
participaciones y aportaciones federales.

b. Se sugiere al Congreso del Estado de Michoacan de
Ocampo exhorte a los Municipios que ain no cuentan
con Autoridad Investigadora y Autoridad Substanciadora
en sus Organos Internos de Control, para que sean
debidamente designados conforme al perfil que se
requiere para dar cumplimiento a los articulos 9y 10 de
la Ley de Responsabilidades Administrativas para el
Estado de Michoacan de Ocampo.

443 310 83 00

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México.

CONSIDERACIONES

Una legislacién de la materia acorde a las
necesidades y exigencias actuales de la
gestion publica permitira no sélo una mejor
fiscalizacion y vigilancia, sino un ejercicio més
eficiente de los recursos piiblicos.

De esta manera, ademas de permitir
juridicamente a los pueblos y comunidades
indigenas estar en condiciones de acceder a
recursos que legitimamente les corresponden,
se darfa cumplimiento a la reforma al articulo
2° apartado B parrafo segundo fraccién |l de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, vigente desde el 30 de septiembre
de 2024,

Se busca asegurar que los entes municipales
operen conforme al marco de legalidad,
garantizando la investigacién de las faltas y
substanciacién de sus procedimientos, de
conformidad con el articulo 10 de la Ley de
Responsabilidades Administrativas para el
Estado de Michoacan de Ocampo; situacién
que permite el seguimiento de los trabajos de
fiscalizacion realizados por este Organo
Técnico, asi como efectividad en el combate a
la corrupcién y solidez en la rendicién de
cuentas.

www.asm.gob.mx
auditoriasuperiormich@asm.gob.mx
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FRACCION XV

UN APARTADO QUE CONTENGA
UN ANALISIS SOBRE LAS
PROYECCIONES DE LAS

FINANZAS PUBLICAS
CONTENIDAS EN LOS CRITERIOS
GENERALES DE POLITICA
ECONOMICA PARA EL EJERCICIO
FISCAL CORRESPONDIENTE Y
LOS DATOS OBSERVADOS AL
FINAL DEL MISMO
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La informacién del andlisis sobre las proyecciones de las finanzas publicas contenidas en
los Criterios Generales de Politica Econémica para el ejercicio fiscal 2024 y los datos
observados al final del mismo, se encuentra contenida en la fraccion XV en el Informe
General Ejecutivo del Ambito Estatal.
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FRACCION XVI

LA EVALUACION ELABORADA
POR EL RESPONSABLE DE LA
REVISION DE LA CUENTA
PUBLICA A QUE SE REFIERE EL
INFORME, COMO CONCLUSION DE
SU TRABAJO
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Se han fiscalizado los Recursos Fiscales e Ingresos Propios (Ingresos de Gestion), por lo
que la responsabilidad de la informacion utilizada corresponde a la Entidad Fiscalizada,
nuestra atribucion consiste en emitir una opinion técnicamente sustentada sobre la muestra
sujeta a fiscalizacién.

Se realizé la auditoria conforme a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion, dichas normas requieren que la auditoria sea planeada y se lleve
a cabo de tal manera que se obtenga una seguridad razonable respecto del ejercicio del
gasto y la informacién financiera.

EVALUACION Y CONCLUSION DE LA AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO FINANCIERO
DEL MUNICIPIO DE ZITACUARO. MICHOACAN

En nuestra opinién, la informacion financiera sujeta a fiscalizacién, de la Entidad Fiscalizada
presenta inconsistencias y/o incumplimientos del marco normativo, sobre el cual se
instauraran procedimientos de investigacion y se elaboraran los Informes de Presuntas
Irregularidades, toda vez que se identificaron saldos en las Cuentas 1123 Deudores
Diversos por Cobrar a Corto Plazo; el Balance Presupuestarios no cumple con el principio
de sostenibilidad presupuestal; se incrementd la asignacién presupuestal en materia de
servicios personales, de lo originalmente aprobado en el presupuesto; se aplicaron recursos
sin la documentacién que compruebe y justifique el gasto; asimismo, se elaboraron
Recomendaciones relacionadas con elaborar y presentar las Notas a los Estados
Financieros, conforme a la normativa aplicable; realizar las gestiones de cobro del Impuesto
Predial; presupuestar la partida 161 Previsiones de Caracter Laboral, Econémica y de
Seguridad Social; difundir en la pagina de internet de la Entidad Fiscalizada la Informacion
Financiera relacionados con la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios: y, la revision y actualizaciéon del Bando de Gobierno, a las que se le dara
seguimiento con base al articulo 60 de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de
Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo.

EVALUACION Y CONCLUSION DE LA AUDITORIA DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE
Y ALCANTARILLADO DE ZITACUARO, MICHOACAN

En nuestra opinion, la informacion financiera sujeta a fiscalizacion, de la Entidad Fiscalizada
presenta inconsistencias y/o incumplimientos del marco normativo, sobre el cual se
instauraran procedimientos de investigacion y se elaboraran los Informes de Presuntas
Irregularidades, toda vez que se identificé un incremento en la asignacion presupuestal en
materia de servicios personales, de lo originalmente aprobado en el presupuesto; y, la
aplicacion de recursos sin la documentacion que los justifique registrados en el Capitulo
3000 Servicios Generales; por otra parte, se conocié del incumplimiento del entero de las
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cuotas, aportaciones y descuentos por concepto de seguridad social; la presentacion y
entero de los pagos provisionales de las Retenciones del Impuesto Sobre la Renta (ISR) de
Sueldos y Salarios; la presentacion de las declaraciones mensuales del Impuesto al Valor
Agregado; y, en la presentacién de la Declaracion Informativa de Operaciones con Terceros
(DIOT), de las cuales se elaboraran las Promociones del Ejercicio de la Facultad de
Comprobacion Fiscal, que seran turnadas a la autoridad fiscal competente; asimismo, se
elaboraron Recomendaciones relacionadas con el registro incorrecto del egreso;
presupuestar la partida 161 Previsiones de Caracter Laboral, Econémica y de Seguridad
Social; asi como en la publicacion de las Modificaciones al Presupuesto, en el Periddico
Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, a las que se le
dara seguimiento con base al articulo 60 de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendiciéon
de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo.

En nuestra opinién, la informacion de Obra Publica sujeta a fiscalizacién, de la Entidad
Fiscalizada presenta inconsistencias y/o incumplimientos del marco normativo, sobre el cual
se instauraran procedimientos de investigacion y se elaboraran los Informes de Presuntas
Irregularidades, toda vez que se identificéd la mal clasificacion de 6 obras publicas, mismas
que no fueron incluidas en el Programa Operativo Anual, Inicial, sus Modificaciones y de
Cierre del ejercicio presupuestal; asi como, la deficiente supervision y haber autorizado en
las estimaciones pagadas el pago en exceso de trabajos pagados no ejecutados; en las
obras 1.- "Rehabilitacion de drenaje sanitario y red de agua potable en las calles landa y
pifia y José Maria cos, en la ciudad de Zitacuaro Michoacan” y 2. “Rehabilitacién de drenaje
sanitario y red de agua potable en la calle Guadalupe Victoria entre las calles matamoros y
Guillermo Prieto, en la ciudad de Zitacuaro Michoacan.”

Derivado del contenido del presente informe se desprenden datos personales, por lo que
se debera guardar reserva y confidencialidad en términos de lo dispuesto en los articulos
102, fracciones IX, X y Xlll de la Ley de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y
Proteccion de Datos Personales del Estado de Michoacan de Ocampo; y, 59 de la Ley de
Fiscalizacién Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo.
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INFORME GENERAL EJECUTIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

Con la presentaclon y entrega del Informe General Ejecutivo de Resultados de la
Fiscalizacion la Cuenta Publica de la Hacienda Municipal correspondiente al
ejermcu@lssel afio 2024, ditoria Superior de Michoacan cumple con su mandato
constitucional y con lo dispuesto po la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de
Cuentas del?s[ado de Michoacan de campo.

ATENTAMENTE

Ver mas sobre Politica Integral

C.P. MARCO ANTONIO BRAVO PANTOJA
AUDITOKR SUPERIOR DE MICHOACAN
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