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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

U.P.P. 010 SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

AUDITORIA DE DESEMPENO

En cumplimiento a lo estipulado por el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, se emite el Informe Individual
de la Unidad Programatica Presupuestaria Secretaria de Desarrollo Econémico, que en
lo subsecuente se le denominara Entidad Fiscalizada, mismo que contiene los resultados y
recomendaciones derivadas de la Revision a la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024,
bajo el siguiente orden:

CRITERIOS DE SELECCION

Esta auditoria se seleccion6 con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de Michoacan para la integracion del Plan Anual de Fiscalizaciéon de la Cuenta Publica de
la Hacienda Estatal del ejercicio fiscal 2024, mismo que fue aprobado por el Congreso del
Estado de Michoacan de Ocampo, en los términos sefialados en el Acuerdo Legislativo
nimero 81 publicado con fecha 23 de diciembre de 2024,

Asimismo, para dar cumplimiento a lo dispuesto en el punto Sexto del Acuerdo
Legislativo nimero 113 de fecha 19 de marzo de 2025, remitido a este Organo Técnico
a través del oficio nimero SSP/DGATJ/DAT//IDATMDSP/666-B/25, en el cual se instruye a
esta Auditoria Superior de Michoacan, para que en ambito de su competencia fiscalice
los recursos publicos ministrados durante el ejercicio fiscal 2024 respecto al Tercer Informe
de Gobierno rendido por el Gobernador Constitucional del Estado de Michoacan de
Ocampo en materia de Industria, Comercio y Servicios.

OBJETIVO

Revision del desempefio en el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas,
subprogramas, obras y acciones, conforme a los indicadores establecidos en los
respectivos presupuestos y tomando en cuenta el Plan de Desarrollo Integral, programas
sectoriales, subregionales y especiales, entre otros; a efecto de verificar que el uso de los
recursos publicos y su operacién sea acorde a los principios de economia, eficiencia y

eficacia.

ALCANCE
Universo 234,097,650 Pesos
a) Recurso de Origen Federal 173,870,964 Pesos
b) Recurso de Origen Estatal 60,226,686 Pesos
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Universo a Fiscalizar 60,226,686 Pesos
Muestra Auditada 59,291,304 Pesos
Representatividad de la muestra 98 Por ciento

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

Los procedimientos de auditoria aplicados durante la fiscalizacion, cuyo alcance fue del 98
por ciento, son los siguientes:

Presupuesto Basado en Resultados (PbR)

1.  Verificar la metodologia y/o reglamentacion utilizada para el seguimiento y evaluacion
del Presupuesto Basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion de Desempefio,
conforme el articulo 96 de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto
Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo vy el
Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario “ND
Impulsar la competitividad y productividad para el Desarrollo Econémico”, analizando
el arbol del problema, arbol de objetivo, estructura analitica, matriz de indicadores
para resultados, fichas técnicas de los indicadores y medios de verificacion de los
indicadores, porcentajes de los avances y resultados de los indicadores de la MIR,
verificando que efectivamente se pueden conocer si se lograron los resultados
esperados de forma que sea un diagrama sencillo y homogéneo, estableciendo
claramente los objetivos y resultados esperados.

Rendicion de Cuentas

2.  Analizar el informe de labores y de rendicién de cuentas correspondientes al ejercicio
fiscal 2024 del Programa presupuestario “ND Impulsar la Competitividad vy
Productividad para el Desarrollo Econdmico”.

Eficacia y Eficiencia

3. Examinar la justificacion de la creacion del Programa presupuestario “ND Impulsar la
Competitividad y Productividad para el Desarrollo Econdmico”.

Economia

4. Revisar la Minuta de Conciliacion de Cifras Presupuestales del ejercicio fiscal 2024 el
Presupuesto original, modificado, ejercido, devengado y pagado, correspondiente al
ejercicio fiscal 2024, desagregado por las unidades responsables de operar y, en su
caso las causas que expliquen las variaciones observadas en el presupuesto.
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Control Interno

5. Revisar las Actas de Sesion del Comité de Control Interno (Ordinarias vy
Extraordinarias) debidamente firmadas por los asistentes, anexando la informacion y
documentacion, conforme al articulo 33 del Acuerdo por el que se emiten las Normas
de Aplicacion General en Materia de Control Interno.

6. Inspeccionar el informe de la Autoevaluacion Anual del ejercicio fiscal 2024, conforme
al articulo 26, fraccién VIII, del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion
General en Materia de Control Interno para la Administracion Publica del Estado de
Michoacan de Ocampo.

Primera Norma: Establecer y mantener un ambiente de control

7. Revisar que este alineado la Mision y Visiéon del Manual de Procedimientos como en
su Pagina Oficial.

8.  Analizar el Cédigo de ética y conducta que promuevan los valores entre los servidores
publicos.

9. Examinar el Reglamento Interno.

10. Revisar el Manual de Organizacioén.

11. Verificar el Manual de Procedimientos.

12. Inspeccionar el Organigrama vigente.

Segunda Norma: Administracion de riesgos

13. Verificar el Mapa de administracién de riesgos internos y externos.
Tercera Norma: Implementar y/o actualizar actividades de control

14. Analizar el informe detallado de las actividades de control interno implementadas; asi
como, las acciones correctivas establecidas.

Cuarta Norma: Informaciéon y comunicacién

15. Examinar la evidencia documental acerca de los sistemas de informacion
implementados que le permitan determinar si se esta alcanzando los objetivos, metas
y programas institucionales, asi como para cumplir con las distintas obligaciones a las
que en materia de informacion esta sujeta.
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Quinta Norma: Supervision y mejora continua del control interno.

16. Revisar el informe del seguimiento que se ha dado, en caso, a las recomendaciones
efectuadas, en las evaluaciones realizadas.

17. Verificar el informe de los objetivos institucionales de control interno, establecidos en
el ejercicio fiscal 2024, asi como de su cumplimiento, conforme al articulo 25, fraccion
|, del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacién General en Materia de
Control Interno para la Administracién Publica del Estado de Michoacan de Ocampo.
Analizai el infuiiiie que iicluya el resuitado de las encucstas para la Autoccvaluacion
del Control Interno Nivel Estratégico- Directivo; y del Control Interno Nivel Operativo,
conforme al articulo 26 fraccion IV del Acuerdo por el que se emiten las Normas de
Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracion Publica del
Estado de Michoacan de Ocampo.

-
[«

19. Examinar las Recomendaciones para el mejor desempefio del Sistema de Control
Interno, realizadas por el Coordinador, asi como por el Comité, realizadas y atendidas,
en el ejercicio fiscal 2024, conforme al articulo 26 fraccion IX del Acuerdo por el que
se emiten las Normas de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la
Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo.

20. Inspeccionar los informes parciales y el informe anual sobre el cumplimiento de
Acuerdos del Comité, conforme al articulo 31 fracciéon X del Acuerdo por el que se
emiten las Normas de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la
Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo.

21. Verificar las Autoevaluaciones del estado que guardd el Sistema de Control Interno
efectuadas en el ejercicio fiscal 2024, conforme al articulo 42 del Acuerdo por el que
se emiten las Normas de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la
Administracién Publica del Estado de Michoacan de Ocampo.

Atencion al punto Sexto del Acuerdo Legislativo nimero 113 de fecha 19 de marzo
de 2025

Generacion de Empleos

22. Analizar el informe de la implementacion de la Plataforma denominada “Acreditacion
Laboral”.

23. \Verificar los criterios de integracion, control y supervisién de los expedientes del
Departamento de Inspeccion del Trabajo, Higiene y Seguridad.
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24. Verificar que los centros de trabajo cumplan con las sanciones administrativas de los
expedientes del Departamento de Inspeccién del Trabajo, Higiene y Seguridad.

Capacitacion Técnica y Administrativa para Facilitar la Creacion de Negocios

25. Revisar el informe de encuentros de trabajo con Empresas Locales, Nacionales e
Internacionales.

26. Inspeccionar el informe de creacion de convenios en colaboracion con Camaras y
Organismos Empresariales.

27. Verificar el informe de realizacién de eventos, para la promocién de eventos para la
promocion de productos locales.

Creacion y Desarrollo de Parques Industriales
28. Analizar el Diagnostico del Desarrollo de Parques Industriales.

SERVIDORES PUBLICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN A CARGO
DE REALIZAR LA AUDITORIA DE DESEMPENO

EL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES

El cumplimiento, en su caso, de la Ley de Ingresos, el Presupuesto de Egresos, la Ley de
Deuda Publica para el Estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios, de la Ley de
Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del
Estado de Michoacan de Ocampo y demas disposiciones juridicas aplicables; se describe
a continuacién:

Respecto de la informacién contable, programatica y presupuestaria, la Entidad Fiscalizada,
se encuentra implicita en la informacion financiera del Poder Ejecutivo de forma
centralizada, y derivado del andlisis de la muestra auditada, se determina que el
cumplimiento de las disposiciones juridicas aplicables es parcial, tal como se precisa en el
apartado de Resultados de la Fiscalizacion efectuada.
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RESULTADOS DE LA FISCALIZACION EFECTUADA, OBSERVACIONES,
RECOMENDACIONES Y ACCIONES

En términos de los articulo 52 y 65 fracciones IV y V de la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, se dieron a conocer los
Resultados y Recomendaciones a la Entidad Fiscalizada, mediante Acuerdo Administrativo
de fecha 6 de octubre de 2025, formalizados en Acta Circunstanciada de fecha 24 de
octubre del 2025, en lo que se hizo constatar la entrega del oficio numero
SEDECO/DA/0697/2025 de fecha 24 de octubre de 2025, en el que la Entidad Fiscalizada
presenté las justificaciones y aclaraciones que estimo necesarias, por lo que los resultados
y recomendaciones contenidas en el presente Informe Individual de Auditoria, se dan a
conocer conforme a lo establecido en el articulo 53 de la Ley en cita.

La documentacién presentada fue valorada por el personal actuante para la elaboracion del
Informe, cuyos resultados se detallan a continuacion:

Presupuesto Basado en Resultados (PbR)

1. De la verificaciéon a la metodologia y/o reglamentacion utilizada para el seguimiento y
evaluacion del Presupuesto Basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion de
Desempefio, conforme el articulo 96 de la Ley de Planeacién Hacendaria, Presupuesto,
Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo vy el
Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario “ND
Impulsar la competitividad y productividad para el Desarrollo Econémico”, analizando el
arbol del problema, arbol de objetivos, estructura analitica, matriz de indicadores para
resultados, fichas técnicas de los indicadores y medios de verificacion de los indicadores,
porcentaje de los avances y resultados de los indicadores de la MIR, verificando que
efectivamente se pueden conocer si se lograron los resultados esperados de forma que sea
un diagrama sencillo y homogéneo, estableciendo claramente los objetivos y resultados
esperados, se identificod lo siguiente:

1.1. Recomendacion nimero 01

Conforme a lo dispuesto en el articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacion

Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de

Michoacan de Ocampo, la Entidad Fiscalizada, debid aplicar la metodologia,

reglamentacion del seguimiento y evaluacion del Programa Presupuestario a su cargo, con

base en la implantaciéon y operacion del Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y del
= Sistema de Evaluacion del Desempefio.
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Mediante Requerimiento de Informacién Anexo a la Orden de Fiscalizacion numero
ASM/1248/2025 de fecha 1 de julio de 2025, se solicitd el Presupuesto basado en
Resultados (PbR):

Arbol del problema con la problematica central definida, su origen, causas, efectos,
poblacion o area de enfoque, descripcion de su magnitud, comportamiento vy
consecuencias.

Arbol de objetivos para atender el problema definido, medios de solucién, fines, resultado
esperado, poblacién objetivo o area de enfoque, objetivo central definido y situacion que se
alcanzara al resolver el problema.

A través del oficio numero SEDECO/DA/488/2025 de fecha 4 de agosto de 2025, se
proporciono informacion:

Archivo electrénico en formato PDF del Arbol de problema que contiene problema central,
su origen, causas, efectos, poblacién de enfoque, descripcion de su magnitud,
comportamiento y consecuencias del ejercicio fiscal 2024 dos mil veinticuatro, consistentes
en 11 once hojas.

Archivo electrénico en formato PDF del Arbol de objetivos para atencién al problema,
medios de solucién, fines, resultados esperados, poblacion objetivo o area de enfoque,
objetivo central definido y situacion que se alcanzara al resolver el problema, del ejercicio
fiscal 2024 consistente en 5 hojas.

Del analisis a la informacién proporcionada, por la Entidad Fiscalizada, en relacioén a las
etapas de la Metodologia de Marco Logico se advierte que no se siguid lo establecido en la
Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, publicada por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el portal del Gobierno de México, en fecha 14
de octubre de 2016, como se describe a continuacion:

1.1.1. La problematica central, establecida en el Arbol del problema “En Michoacan hay
deficiente desarrollo econémico y poco sostenible, con baja competitividad e innovacién, y
disminuido capital productivo y humano”, no se definié adecuadamente, al no contener los
elementos minimos que deben ser establecidos en la expresién del problema conforme a
lo recomendado en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de
acuerdo numeral V. “Cémo construir la Matriz de Indicadores para Resultados” apartado
IV.2.2. de “... los elementos minimos que debemos establecer en la expresion del problema

" publicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el Portal del Gobierno de
México, en fecha 14 de octubre de 2016, al no precisar de manera adecuada la poblacion
objetivo o area de enfoque y no reflejar la magnitud del problema (linea base), puesto que
2! nroblema central no se desglosa de una manera cuantitativa, a lo que no es posible

“Este documento forma parte de un expediente considerado reservado”
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realizar una verificacion empirica, para verificar si algo es cierto o funciona en la realidad,
basandose en hechos y datos concretos.

1.1.2. Del analisis al objetivo central, definido en el documento denominado Arbol del
objetivo el cual permite describir la situaciéon que se alcanzara cuando se solucione el
problema detectado en el Arbol del problema, definido como “Las personas y empresas con
actividad econdmica en Michoacan son competitivas, innovadoras, con suficiente capital
productivo y entablan relaciones que respetan los derechos laborales”, se encuentra
erroneamente disefiado, toda vez que se construye partiendo del Arbol del Problema, el
cual presentd debilidades descritas en lineas anteriores; ademas, tampoco contempla los
gleinenios ininimos Jue debieivil eslabiecer el su expiesitn, Culiiviing a v iecuilieidadu
en la Guia para el Disefio de la Matriz de indicadores para resultados de acuerdo a lo
establecido en el numeral IV. “Cémo construir la Matriz de Indicadores para Resultados’
apartado IV.2.2. de “... los elementos minimos que debemos establecer en la expresion del
problema ...” publicada por la Secretaria de Hacienda y Credito Publico en el Portal del
Gobierno de México, en fecha 14 de octubre de 2016, al no precisar la poblaciéon o area de
enfoque, ni reflejar la magnitud de la nueva situacién meta.

Por lo anterior, esta Auditoria Superior de Michoacan, concluye que el Arbol de problema y
objetivo no establecieron |la poblacion, objetivo o area de enfoquen, tambien “magnitud del
problema: linea base”, asi mismo “magnitud nueva situacion: meta”, lo que impide conocer
de manera cuantificable las personas o area de enfoque prioritario, asi como monitorear los
avances y evaluar el logro de objetivos alcanzados, ya que la estructura de la matriz de
indicadores hace mencién a que deberia reflejar |la realidad de la situacion econémica y
laboral en Michoacan, y no necesariamente la vision idealizada, y para identificar areas de
mejora y oportunidades para el desarrollo.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan recomienda a los Servidores Publicos a cargo de la administracion
de la Entidad Fiscalizada, que realicen las acciones necesarias para fortalecer el Arbol del
Problema y Objetivos.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto
Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero SEDECQO/DA/0697/2025 de fecha 24 de octubre de 2025, suscrito
por el Enlace Juridico de la Entidad Fiscalizada, manifestd lo siguiente:

“Este documento forma parte de un expediente considerado reservado
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“... la estructura de la MIR 2024 refleja una adaptaciéon necesaria de la Metodologia de
Marco Légico a un contexto institucional particular: el de una dependencia cuyo objeto
no es atender a una sola poblacion especifica, sino promover el desarrollo econémico de
manera integral. Esta situacion esta siendo atendida como se comenté anteriormente,
al contar ya con cinco programas presupuestarios diferenciados, lo que permitira
aplicar la metodologia de forma mas precisa y conforme a los lineamientos técnicos
establecidos ...”

Del analisis a la informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada a traveés del oficio
numero SEDECO/DA/0697/2025 de fecha 24 de octubre de 2025 se identific6 que no
presenta mejoras al Arbol del problema y objetivos, ya que comenta que el Programa
Presupuestario se dividié en 5 para el ejercicio fiscal 2026 lo que les permitira aplicar una
poblacién especifica y una Magnitud del problema: linea base; asi como una Magnitud de
la nueva situacion: meta.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho recomendado, por lo que se ratifica la Recomendacion nimero 01.

Derivado de lo anterior, en reunién de trabajo del dia 24 de octubre de 2025, se acordd
entre las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencién a la recomendacién en la
cual debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad
con lo establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de
la reunion de trabajo, por lo que se sefiala como fecha limite el dia 24 de abril de 2026.

1.2. Recomendacion numero 02

Conforme a lo dispuesto en el articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacion
Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de
Michoacan de Ocampo, la Entidad Fiscalizada, debié aplicar la metodologia,
reglamentacion del seguimiento y evaluacion del Programa Presupuestario a su cargo, con
base en la implantacién y operacién del Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y del
Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Mediante Requerimiento de Informaciéon Anexo a la Orden de Fiscalizacion numero
ASM/1248/2025 de fecha 1 de julio de 2025, se solicité el Presupuesto basado en
Resultados (PbR):

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

A través del oficio nimero SEDECO/DA/488/2025 de fecha 4 de agosto de 2025, se
proporciono informacion:

“Este documento forma parte de un expediente considerado reservado”
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Archivo electrénico en formato PDF de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del
ejercicio fiscal 2024, consistentes en 17 hojas.

Del analisis a la informacion proporcionada, por la Entidad Fiscalizada, en relacion a la
construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa
Presupuestario se advierte que no se sigui¢ lo establecido en |la Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados, publicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico en el portal del Gobierno de Meéxico, en fecha 14 de octubre de 2016, como se
describe a continuacion:

i.2.1. En cuaiiu a ia Maliiz de indicadvies paia Resullauus pieseiilada pui ia Cilidad
Fiscalizada, esta no corresponde con la publicada por la Secretaria de Finanzas y
Administracion, ya que se encuentran diversas inconsistencias entre si.

1.2.2. En la MIR proporcionada por la Entidad Fiscalizada se detectd que su resumen
narrativo no se encuentra estructurado correctamente ya que plasman el Propdsito como
primer punto y el Fin en segundo, por lo que afecta para detectar a que objetivo estrategico
contribuye el programa y los resultados que se esperan lograr del mismo, de acuerdo al
numeral V. “Cémo construir la Matriz de Indicadores para Resultados” apartado IV.2.2 de
“Se recomienda que cada MIR se integre ... Fin Propdsito ... Componente ... y
Actividades ..."”, publicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el Portal del
Gobierno de México, en fecha 14 de octubre de 2016, como se muestra en la siguiente
tabla:

MIR, PROPORCIONADA POR LA ENTIDAD MIR PUBLICADA POR LA SECRETARIA DE

it FISCALIZADA. FINANZAS Y ADMINISTRACION.
OBJETIVO (RESUMEN OBJETIVO (RESUMEN
RIVEL NARRATIVO) RLAED NARRATIVO)

L | e bl Contribuir al desarrollo econémico y
. P y P : 4 sostenible del Estado de Michoacan a

actividad econémica en Michoacan 4 -
N —————————— fin de elevar el nivel de competitividad
1 PROPOSITO P . ' FIN de los sectores  economicos,

suficiente capital productivo y
entablan relaciones que respetan
los derechos laborales.

incrementar el capital productivo el
volumen y valor de la produccién para
mejorar |la calidad en el trabajo.

Contribuir al desarrollo econémico y
sostenible del Estado de Michoacan Las personas Yy empresas con
a fin de elevar el nivel de actividad economica en Michoacan

competitividad de los sectores son competitivas, innovadoras, con

2 FIN PROPOSITO

econdmicos, incrementar el capital
productivo el volumen y valor de la
produccion para mejorar la calidad

suficiente capital productivo y entablan
relaciones que respetan los derechos
laborales.

en el trabajo.

Fuente: Malriz de Indicadores para Resullados (MIR), del ejercicio fiscal 2024, proporcionada en el Oficio nimero SEDECO/DA/488/2025 de fecha 4 de agosto del
2025 y Malriz de Indicadores para Resultados del Ejercicio Fiscal 2024 publicada por la Secretaria de Finanzas y Administracion.

1.2.3. En el objetivo a nivel Fin “Contribuir al desarrollo econémico y sostenible del Estado
de Michoacan a fin de elevar el nivel de competitividad de los sectores economicos,

'[~ ste dncumenio lo:ma parte dP un (‘lp"ﬂlf‘nlﬁ (onudefado reservado
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incrementar el capital productivo el volumen y valor de la produccion para mejorar la calidad
en el trabajo”, se utilizé |la sintaxis recomendada, El qué: (Contribuir a un objetivo superior),
y, El como: (la solucion del problema); pero no cuenta con la palabra mediante y/o a través
de, como lo establece la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados,
de acuerdo a lo establecido en el numeral IV. “Cémo construir la Matriz de Indicadores para
Resultados”, “Cuadro 7. Sintaxis recomendada para los objetivos de la MIR ... Fin ...".

1.2.4. De los 21 Componentes, se identificd lo siguiente:

a) En 1 no se utilizé la sintaxis recomendada, son expresados como productos
terminados o servicios proporcionados, pero no cuenta con el verbo en participio
pasado como lo establece |la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados, de acuerdo a lo establecido en el numeral IV. “Cdmo construir la Matriz
de Indicadores para Resultados” apartado IV.2.2 “... para la expresion de los
objetivos segtin el resumen narrativo de que se trate ... Componentes ...”, como se
muestra en la tabla siguiente:

iNDICE NUMERO COMPONENTE
1 17 Acciones para la mejora de los parques industriales existentes del estado.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), del ejercicio fiscal 2024, proporcionada en el Oficio nimere SEDECO/DA/488/2025 de fecha 4 de agosto del
2025 y Matriz de Indicadores para Resultados del Ejercicio Fiscal 2024 publicada por la Secretaria de Finanzas y Administracion.

b) En 3, se identifica el uso de siglas, lo que contraviene lo recomendado en la Guia
para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, de acuerdo al numeral
V. “Cémo construir la Matriz de Indicadores para Resultados” apartado |V.2.2 de
“Se recomienda que cada MIR se integre ... Asimismo, se sugiere tomar en cuentas
las siguientes consideraciones al realizar las definiciones de los objetivos de la MIR:
Eliminar el uso de siglas en la redaccion de objetivos.”, publicada por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico en el Portal del Gobierno de México, en fecha 14 de
octubre de 2016, como se muestra en la siguiente tabla:

INDICE | NUMERO COMPONENTE
1 1 Procesos realizados para la coordinacion de todas las areas de la SEDECO.
2 11 Ejecucién en tiempo y forma del presupuesto de SEDECO realizada.
3 12 Remuneraciones y prestaciones de los trabajadores de SEDECO pagadas en tiempo y forma.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultades (MIR), del ejercicio fiscal 2024, proporcionada en el Oficio nimero SEDECO/DA/488/2025 de fecha 4 de agosto del
2025 y Matriz de Indicadores para Resultados del Ejercicio Fiscal 2024 publicada por la Secretaria de Finanzas y Administracion.

c) En 1 de ellos es un conjunto de Actividades; a pesar de que la Guia para el Disefio
| de la Matriz de Indicadores para Resultados recomienda un objetivo por cada tipo
| de bien o servicio entregado de acuerdo al numeral |V. “Cémo construir la Matriz de
| Indicadores para Resultados” apartado 1V.2.2 de “Se recomienda que cada MIR se
i integre ... A nivel de Componente, un objetivo por cada tipo de bien o servicio
‘ entregado ...”, publicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el Portal
:

“Este documento forma parte de un expediente considerado reservado”
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del Gobierno de México, en fecha 14 de octubre de 2016, como se muestra en la
siguiente tabla:

iNDICE NUMERO COMPONENTE

Acciones de apoyo para formalizacion, desarrollo, registros y proteccion industrial realizadas a

1

5

favor de comunidades vulnerables.

Fuente: Malriz de Indicadores para Resultados (MIR), del ejercicio fiscal 2024, proparcionada en el Oficio nimero SEDECO/DA/488/2025 de fecha 4 de agosto del
2025 y Matriz de Indicadores para Resullados del Ejercicio Fiscal 2024 publicada por la Secretaria de Finanzas y Administracién.

1.2.5. De las 46 Actividades, se identifico lo siguiente:

a) Fn 8 seidentificaron el uso de sialas. lo aue contraviene lo recomendado en la Guia
para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, de acuerdo al numeral
I\V. “Cémo construir la Matriz de Indicadores para Resultados” apartado 1V.2.2 de
“Se recomienda que cada MIR se integre ... Asimismo, se sugiere tomar en cuentas
las siguientes consideraciones al realizar las definiciones de los objetivos de la MIR:
Eliminar el uso de siglas en la redaccion de objetivos.”, publicada por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico en el Portal del Gobierno de México, en fecha 14 de
octubre de 2016, como se muestra en la siguiente tabla:

INDICE NUMERO ACTIVIDAD
1 3.5 Asesoramiento para el registro de marcas ante el IMPI.
2 4.1 Mantenimiento y fortalecimiento de CCAP del Programa Lucha Contra la Carestia.
3 8.1 Asesoramiento para el registro de marca colectiva ante el IMPI.
4 9.3 Administracion de proceso para la interoperabilidad de los tramites estatales a la plataforma de la
CONAMER.
L5 11.1 Administracion del presupuesto de SEDECO.
6 12.1 Gestién de la némina de SEDECO.
7 13.1 Gestion de recursos materiales de SEDECO.
8 20.1 Administracion del subprograma de trabajadores agricolas temporales México-Canada (PTAT)

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), del ejercicio fiscal 2024, proparcionada en el Oficio nimero SEDECO/DA/488/2025 de fecha 4 de agosto del
2025 y Matriz de Indicadores para Resullados del Ejercicio Fiscal 2024 dos mil veinticuatro publicada por la Secrelaria de Finanzas y Administracian,

Del analisis a la logica vertical, para verificar la relacion causa y efecto entre los diferentes
niveles de la Matriz de Indicadores para Resultados, se conocié de acuerdo al numeral IV.
“Coémo construir la Matriz de Indicadores para Resultados” apartado IV.2.2. de la Figura “20
veinte Relaciones causa-efecto del Resumen narrativo de la MIR ... Fin ... Propdsito ...
Componentes ...y ... Actividades ...", por lo que no permite examinar las relaciones causa-
efecto entre los diferentes niveles de resumen narrativo en direccién ascendente.

Por lo anterior, esta Auditoria Superior de Michoacan concluye que la Matriz de Indicadores
para Resultados no resultd una herramienta eficaz, por no ser elaborado correctamente,
puesto que no se integré un esquema con un adecuado disefio, ejecucion, seguimiento,
evaluacion y mejora del programa, por lo que no se puede examinar las relaciones causa-
efecto entre los diferentes niveles del resumen narrativo en direccién ascendente.
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Fortaleciendo la Matriz de Indicadores para Resultados de acuerdo a la Metodologia del
Marco Légico, que no solo es un requisito técnico, sino también una herramienta esencial
para mejorar la eficiencia, eficacia y transparencia en la gestién publica. Recomendamos a
su entidad a priorizar esta accion, lo cual redundara en un mejor desempefio y en una mayor
confianza por parte de los involucrados.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan recomienda a los Servidores Publicos a cargo de la administracién
de la Entidad Fiscalizada, que realicen las acciones necesarias para fortalecer la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) que contemple los objetivos claros, resultados
esperados y un conjunto de indicadores estratégicos y de gestion, que sean relevantes,
medibles, alcanzables y con un tiempo definido para el cumplimiento de dichos objetivos.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto
Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero SEDECO/DA/0697/2025 de fecha 24 de octubre de 2025, suscrito
por el Enlace Juridico de la Entidad Fiscalizada, manifesté lo siguiente:

‘... Derivado de las observaciones que hemos recibido, integramos las acciones de la
Secretaria de Desarrollo Econdmico ya mencionadas siendo la principal la gestion de
crear nuevos programas presupuestarios enfocados hacia una poblacion objetivo,
con una problematica propia de cada una y la entrega de bienes y servicios correspondiente
a la realizacién de la Metodologia del Marco Légico y con ello lograr ejercer un Presupuesto
Basado en resultados conforme a la normatividad. Todo esto se llevé a cabo en
coordinacion con la Coordinacién de Planeacion para el Desarrollo del Estado de
Michoacan de Ocampo (CPLADEM) y la Secretaria de Finanzas y Administracion (SFA), lo
anterior sera implementado en el ejercicio 2026”.

Del analisis a la informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada a través del oficio
numero SEDECO/DA/0697/2025 de fecha 24 de octubre de 2025 se identific6 que no
presenta mejoras a la Matriz de Indicadores para Resultados, ya que proporciond la misma
informacion que fue entregada en el proceso de la Fiscalizacion.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho recomendado, por lo que se ratifica la Recomendacion nimero 02.

“Este documento forma parte de un expediente considerado reservado®
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Derivado de lo anterior, en reunion de trabajo del dia 24 de octubre de 2025, se acordd
entre las partes un plazo maximo de 6 meses para la atenciéon a la recomendacién en la
cual debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad
con lo establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de
la Reunioén de trabajo, por lo que se sefiala como fecha limite el dia 24 de abril de 2026.

1.3. Recomendacion nimero 03

Conforme a lo dispuesto en el articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacioén
Haceiidaiia, Fiesupuesio, Gastu Flvlicu y Cuiitabilidad Cubsiiiaiiiciital del Estado de
Michoacan de Ocampo, la Entidad Fiscalizada, debié aplicar la metodologia,
reglamentacion del seguimiento y evaluacion del Programa Presupuestario a su cargo, con
base en la implantacion y operacion del Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y del
Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Mediante Requerimiento de Informacion Anexo a la Orden de Fiscalizacion numero
ASM/1248/2025 de fecha 1 de julio de 2025, se solicitd el Presupuesto basado en
Resultados (PbR):

Fichas técnicas y medios de verificacion de los indicadores.

A través del oficio nimero SEDECO/DA/488/2025 de fecha 4 de agosto de 2025, se
proporciond informacion:

Archivo electronico en formato PDF de 43 Fichas técnicas y medios de verificacion de los
indicadores del ejercicio fiscal 2024, consistentes en 348 hojas, conjuntadas en 46 archivos.

Del analisis a la informacién proporcionada, por la Entidad Fiscalizada, los indicadores de
desempenio, indicadores de la MIR, deberan de contar con una Ficha técnica; sin embargo,
se advierte que no se siguid lo establecido en la Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados, publicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en
el portal del Gobierno de México, en fecha 14 de octubre de 2016, como se describe a
continuacion:

1.3.1. No se hizo entrega de las Fichas Técnicas que se enlistan a continuacion:

a) A Nivel Fin, de acuerdo al numeral 1V.2.2. “"Secuencia de elaboracion de la MIR"
apartado “... indicadores de la MIR, deberan contar con una ficha técnica, la cual
debera contener los siguientes elementos minimos para su adecuado seguimiento
y evaluacion: Dimensién a medir, Nombre del indicador, Definicion, Método de
calculo, Unidad de medida, Frecuencia de medicion, Linea base, Metas, Sentido del
indicador y Parametros de semaforizacion.”, como se detalla a continuacion:

“Este documento forma parte de un expediente considerado reservado”
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iNDICE NIVEL RESUMEN NARRATIVO
Contribuir al desarrollo econdmico y sostenible del Estado de Michoacan a fin de
1 Fin elevar el nivel de competitividad de los sectores econémicos, incrementar el capital

productivo el volumen y valor de la produccién para mejorar la calidad en el trabajo.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), del ejercicio fiscal 2024 y Fichas técnicas, proparcionada en el Oficio nimero SEDECO/DA/488/2025 de facha
4 de agosto del 2025 y Matriz de Indicadores para Resultados del Ejercicio Fiscal 2024 publicada por la Secrelaria de Finanzas y Administracién.

b) A Nivel Propdsito, de acuerdo al numeral 1V.2.2. “Secuencia de elaboracion de la
MIR” apartado “... indicadores de la MIR, deberan contar con una ficha técnica ... la
cual debera contener los siguientes elementos minimos para su adecuado
seguimiento y evaluacion: Dimension a medir, Nombre del indicador, Definicion,
Meétodo de calculo, Unidad de medida, Frecuencia de medicion, Linea base, Metas,
Sentido del indicador y Parametros de semaforizacion.”, como se detalla a
continuacion:

INDICE NIVEL RESUMEN NARRATIVO
Las personas y empresas con actividad econémica en Michoacan son competitivas,
1 Propésito innovadaras, con suficiente capital productivo y entablan relaciones que respetan los

derechos laborales.

Fuente: Malriz de Indicadores para Resultados (MIR), del ejercicio fiscal 2024 y Fichas técnicas, proporcionada en el Oficio nimero SEDECQ/DA/488/2025 de fecha
4 de agosto del 2025 y Matriz de Indicadores para Resultados del Ejercicio Fiscal 2024 publicada por la Secretaria de Finanzas y Administracion.

c) A Nivel Componente, de acuerdo al numeral IV.2.2. “Secuencia de elaboracion de
la MIR” apartado “... indicadores de la MIR, deberan contar con una ficha técnica ...
la cual debera contener los siguientes elementos minimos para su adecuado
seguimiento y evaluacion: Dimension a medir, Nombre del indicador, Definicion,
Meétodo de calculo, Unidad de medida, Frecuencia de medicion, Linea base, Metas,
Sentido del indicador y Parametros de semaforizacion.”, como se detalla a
continuacion:

iNDICE NUMERO COMPONENTE

1 1 Procesos realizados para la coordinacion de todas las areas de la SEDECO.

2 2 Actividades realizadas para el seguimiento de los planes y para la superacion de |
dificultades en la ejecucion.

3 3 Apoyos dados a emprendedores y pequefios empresarios en asesorias,
capacitaciones y servicios para crear y/o acelerar empresas.
Acciones de mejora realizadas en los Centros de Comercio y Abasto Popular

4 4
(CCAP).

5 5 Acciones de apoyo para formalizacién, desarrollo, registro y proteccién industrial
realizadas a favor de comunidades vulnerables.

6 6 Vinculaciones positivas logradas a favor de los productores michoacanos para la
comercializacion nacional e internacional de sus productos.
Informacidén entregada a prospectos para la comercializacion mediante el subcomité

i 7 i 2
de promocién del Puerto L Cardenas.

8 8 | Promocioén, informacién y alianzas realizadas para lograr mayor inversion en el
estado.

9 9 Procesos realizados para la mejora regulatoria del catalogo estatal de tramites y
servicios.

10 10 Agentes inmobiliarios acreditados incorporados al padrén.

11 11 Ejecucion en tiempo y forma del presupuesto de SEDECO realizada.

“Este documento forma parte de un expediente considerado reservado”
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iNDICE NUMERO COMPONENTE
12 12 Remuneraciones y prestaciones de los trabajadores de SEDECO pagadas en
tiempo y forma.
13 13 Recursos materiales otorgados a usuarios en tiempo y forma.
14 14 Actividades realizadas para el seguimiento de planes de impulso a la inversién y

comercializacién.

15 15 Servicios para la resolucion de problemas de injusticia laboral brindado a

ciudadanos.
16 16 Fases realizadas de disefo y edificacion de parque industrial Bajio.
17 17 Acciones para la mejora de los parques industriales existentes del estado.
18 18 Acciones para el desarrollo agroindustrial realizadas.
19 19 Servicios de vinculacion entre trabajadores y empresas efectuadas.
26) 26 Vineulsciones de trabatadores conoferfas Iaborales enel &
20 20 inculaciones de trabajadores con ofertas laborales enel e
21 21 Acciones realizadas para impulsar |a formalizacién laboral.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), del ejercicio fiscal 2024 y Fichas técnicas, proporcionada en el Oficio nimero SEDECO/DA/488/2025 de fecha
4 de agosto del 2025 y Malriz de Indicadores para Resultados del Ejercicio Fiscal 2024 publicada por la Secretaria de Finanzas y Administracion.

1.3.2. De las 46 Fichas Técnicas de las Actividades se identificé lo siguiente:

a) En 23 de ellas, no cuenta con el llenado correspondiente en los apartados Linea
Base, Metas y Parametros de Semaforizacion de acuerdo al numeral [V.2.2.
“Secuencia de elaboracion de la MIR” apartado “... deberan contar con una ficha
técnica, la cual debera contener los siguientes elementos minimos para su
adecuado seguimiento y evaluacion: Dimension a medir, Nombre del indicador,
Definicion, Método de calculo, Unidad de medida, Frecuencia de medicién, Linea
base, Metas, Sentido del indicador y Parametros de semaforizacion.”, se identifico

lo siguiente:
iNDICE NUMERO ACTIVIDAD LINEA METAS PARAMETROS DE
BASE SEMAFORIZACION
Coordinacion de directores de
1 11 area : (?n funcion . del X X X
fortalecimiento de las acciones
de sus areas y de la Secretaria.
Realizacién de reuniones de
2 21 seguimiento regulares para la X X X

evaluacion de los avances de
las areas.

Establecimiento y operacion
modulos de asesoria vy
3 3.1 capacitacion a emprendedores X v v
y pequefios empresarios de los
municipios del Estado.

Asesoramiento y
afamiento ara el
4 33 acomp.n-ml par 5 X v o
fortalecimiento y la aceleracion
de empresas.
soramiento para el registro
5 51 Asesoramiento p g v v 2

de marca colectiva ante el IMPI.

Gestion de espacios para la
exhibicion de  productores
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| impulso a la

ACTIVIDAD

michoacanos en el Festival
Michoacan de Origen.

Administracion programa Mi
Empresa en Digital.
Administracion de participacion
con stands del subcomité de
Puerto Lazaro Cardenas en
eventos.

Realizacién de acciones de
promocién de la imagen del
estado de Michoacan como
destino de inversion.

Administracion de acciones de
mercadotecnia enfocadas a
publicitar la imagen de
Michoacan como destino de
inversion.

Atencion para la solucion a
situaciones que dificultan el
mantenimiento, ampliacién a la
realizacion de inversiones.

Desarrollo de ventanilla digital
de inversion.

Administracién de proceso para
la interoperabilidad de los
tramites estatales a la
plataforma de la CONAMER.

Desarrollo y gestion de
catalogo de inspectores.

Capacitacion de  agentes
inmobiliarios.
Administracién del presupuesto
de SEDECO.
Gestion de recursos materiales
de SEDECO.

Realizacion de reuniones de
seguimiento regulares para la
evaluacion de planes de
inversion vy
comercializacion.
Asesoramiento en materia de
justicia laboral.

Realizacion de  procesos
judiciales en materia de justicia
laboral.

Realizacién de foro para el
desarrollo sostenible de Ia
industria del mezcal

desarrollo
productores

Gestion del
tecnolégico de
agroindustriales.

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México.
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= LINEA PARAMETROS DE
iNDICE NUMERO ACTIVIDAD BASE METAS SEMAFORIZACION
Realizacion del Premio al
23 21.4 Mérito Empresarial Michoacan X X X

2023.

Fuente: Malriz de Indicadores para Resullades (MIR), del ejercicio fiscal 2024 y Fichas técnicas, proporcionada en el Oficio nimero SEDECO/DA/488/2025 de fecha
4 de agosto del 2025 y Malriz de Indicadores para Resultados del Ejercicio Fiscal 2024 publicada por la Secretaria de Finanzas y Administracion.

Por lo anterior, esta Auditoria Superior de Michoacan concluye que las Fichas Técnicas no
resultaron una herramienta eficaz, por no ser elaboradas correctamente, ni entregadas en
su totalidad, toda vez que los indicadores de desempefio no tuvieron los elementos minimos
para su adecuado seguimiento y evaluacion.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan recomienda a los Servidores Publicos a cargo de la administracion
de la Entidad Fiscalizada, que realicen las acciones necesarias para fortalecer el llenado
de las Fichas técnicas que contemplen los elementos minimos para su adecuado
seguimiento y evaluacion.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto
Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero SEDECO/DA/0697/2025 de fecha 24 de octubre de 2025, suscrito
por el Enlace Juridico de la Entidad Fiscalizada, manifesto lo siguiente:

“ .. En cuanto a esta recomendacion se comenta, que se entregaron las fichas tecnicas
mediante el oficio SEDECO/MEMO/071/2025 de fecha 18 de julio del 2025, es importante
precisar que se enviaron en su totalidad tanto las Fichas técnicas como los medios de
verificacion de los indicadores del ejercicio fiscal 2024, consistentes en 384 hojas,
conjuntadas en 46 archivos, los cuales cuentan con sus elementos normativos a los que
hace mencion ..."

Del analisis a la informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada a través del oficio
nimero SEDECO/DA/0697/2025 de fecha 24 de octubre de 2025 se identificd que no
presentan las Mejoras en la Matriz de Indicadores para Resultados, ya que presentan la
misma informacion que fue entregada en el proceso de la Fiscalizacion.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho recomendado, por lo que se ratifica la Recomendacion nimero 03.

“Este documento forma parte de un expediente considerado reservado”
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Derivado de lo anterior, en reunion de trabajo del dia 24 de octubre de 2025, se acordd
entre las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencion a la recomendacion en la
cual debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad
con lo establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacién Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de
la Reunion de trabajo, por lo que se sefiala como fecha limite el dia 24 de abril de 2026.

1.4. Recomendacion niumero 04

|
|
Conforme a lo dispuesto en el articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacion
Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de
Michoacan de Ocampo, la Entidad Fiscalizada, debid aplicar la metodologia,
reglamentacion del seguimiento y evaluacién del Programa Presupuestario a su cargo, con
‘ base en la implantacion y operacion del Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y del
| Sistema de Evaluacion del Desempefio.
|
Mediante Requerimiento de Informacién Anexo a la Orden de Fiscalizacion numero
ASM/1248/2025 de fecha 1 de julio de 2025, se solicité el Presupuesto basado en
Resultados (PbR):
|
|

Porcentaje de los avances y resultados de los indicadores de la (MIR), reportados a la
Secretaria de Finanzas y Administracién, asi como las metas de los indicadores
desagregadas por unidad responsable.

A través del oficio nimero SEDECO/DA/488/2025 de fecha 4 de agosto de 2025, se
proporciond informacion:

‘ 4 archivos electrénicos en formato PDF denominados “Gobierno del Estado de Michoacan
; de Ocampo Matriz de Indicadores para Resultados 1er, 2do, 3ero y 4to. Trimestre 2024 010
| Secretaria de Desarrollo Economico”.

|

|

Del analisis a la informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada, se advierte que no

fue posible llevar a cabo el anadlisis de los medios de verificacion, ya que estos deben

proporcionar la informacién necesaria para que cualquier persona pueda tener acceso a los

datos, conforme a lo recomendado en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores

para Resultados de acuerdo numeral IV. “Como construir la Matriz de Indicadores para
| Resultados” apartado 1V.2.2. de “... los medios de verificacion ...” publicada por la
| Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el Portal del Gobierno de México, en fecha 14
‘ de octubre de 2016, como se detalla en el cuadro siguiente:

“Este documento forma parte de un expediente considerado reservado”
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NIVEL

Componentes

Actividad

Componentes

Actividad

Componentes

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Componentes

Actividad

Componentes

Componentes

Actividad

RESUMEN NARRATIVO

Minutas de reunion presentes en la
secretaria particular.

Coordinacion de directores de area en
funcion del fortalecimiento de las acciones
de sus areas y de la secretaria.

Actividades realizadas para el seguimiento
de los planes y para la superacion de
dificultades en la ejecucion.

Realizacién de reunicnes de seguimiento
regulares para la evaluacion de los
avances de las areas

Apoyos dados a emprendedores vy
pequefios empresarios en asesorias,
capacitaciones y servicios para crear y/o
acelerar empresas.

Establecimiento y operacién maédulos de
asesoria y capacitacion a emprendedores
y pequefos empresarios de los municipios
del Estado.

Imparticion de cursos y talleres para
emprender empresas.

Asesoramiento y acompafamiento para el
fortalecimiento y la aceleracion de
empresas.

Asesoramiento y acompafamiento para el
desarrollo y/o mejora de producto.

Asesoramiento para el registro de marcas
ante el IMPI.

Acciones de mejora realizadas en los
Centros de Comercio y Abasto Popular
(CCAP).

Mantenimiento y fortalecimiento de CCAP
del Programa Lucha Contra la Carestia.

Acciones de apoyo para formalizacion,
desarrollo, registro y proteccién industrial
realizadas a favor de comunidades
vulnerables.

Vinculaciones positivas logradas a favor de
los productores michoacanos para la
comercializacion nacional e internacional
de sus productos.

Gestion de espacios para la exhibicion de
productores michoacanos en el Festival
Michoacan de Origen.

“Este documento forma parte de un expediente considerado reservado”
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MEDIO DE VERIFICACION

Minutas de reunion presentes en la
secretaria particular.

Archivos de seguimiento presentes
en la secretarfa particular

Bitacora de seguimiento a metas.

Listas de asistencia presente en la

Crnrntarin TAnnina

Archivos internos de la Direccion de
Desarrollo Empresarial y Economia
Social.

Archivos presentes en la Direccién de
Desarrollo Empresarial y Economia
Social.

Registros de participantes y de
resultados presentes en el Reporte
Anual de Logros de Desafio
Emprendedor en la Direccion de
Desarrollo Empresarial.

Reporte integral de resultados de
diagndstico y acompanamiento a
empresas para su fortalecimiento.

Registro de productos desarrollados
presente en la D. de Desarrollo
Empresarial.

Carpeta "Asesorias  2024" del
Departamento de Marcas Colectivas y
Propiedad Industrial.

Registro de acciones realizadas en
los CCAP del Programa Lucha contra
la Carestia, 2024, presente en la Dir
de Desarrollo Empresarial.

Registro de acciones realizadas en
los CCAP del Programa Lucha contra
la Carestia, 2024, presente en la Dir
de Desarrollo Empresarial.

Carpeta de Tarjetas Informativas del
Departamento de Marcas Colectivas y
Propiedad Industrial.

Reportes trimestrales de la Direccién
de Comercializacion.

Informe de cierre del Festival

Michoacan de Origen 2024.
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iNDICE No. NIVEL RESUMEN NARRATIVO MEDIO DE VERIFICACION
e Yo ce M apoyas ?nveg?dos s Reportes trimestrales de la Direccién
16 6.2 Actividad productores para la comercializacion de su el SUEL I
de Comercializacion.
producto.
— Pt pll'OCESOS dle i dosian cfe Reportes trimestrales de la Direccion
| 17 6.3 Actividad productores michoacanos con el comercio ¢ S
| de Comercializacion.
‘ formal.
| Gestion de catalogo digital que permita a
18 6.4 Actividad cadenas de supermercados contar con Reporte estadistico presente en la
i informacién oportuna sobre los productos = Plataforma del Catalogo Digital.
michoacanos para comercializarlos.
19 6.5 Actividad Afjrplnlslracmn programa Mi Empresa en Reportes tr'lm‘estrla’les de la Direccion
Digital. de Comercializacion.
Informa'culf)n elnttregade'l apigspecios pgl:a 1 Reportes trimestrales de la Direccion
20 7 Componentes  comercializacién mediante el subcomité de o ek
o de Comercializacion.
promocion del Puerto L Cardenas.
Administracion de participacion con stands . . 2
Reportes t trales de la D
21 71 Actividad del subcomité de Puerto Lazaro Cardenas SPRITES r_|m-es r.a £3 e n el
de Comercializacion.
de eventos.
Promacién, informacion y  alianzas  Archivo de reportes de inversion
22 8 Componentes  realizadas para lograr mayor inversion en  presente en la Direccion de
| el estado. Inversiones.
{ Atencion de acciones de promocion parala Archivo de reportes mensuales de
e atraccidn, aplicacion y/o mantenimiento de  acciones de fortalecimiento con el
23 8.1 Actividad - : : ; . :
inversiones a nivel local, nacional y en el sector empresarial (giras, eventos,
extranjero. encuentros).
Informes finales de convenios
anuales de promocion con precision
S > o en el nimero de empresarios y/o
Realizacién de acciones de promocién de B SNy e
24 8.2 Actividad la imagen del estado de Michoacan como P S p
; ; i, que participaron en eventos y/o
destino de inversion. T
| capacitaciones, presentes en el
archivo de la Direccion de
‘ Inversiones.
| Administracién de acciones de
25 8.3 Actividad rnercadotecma_ enfoc'adas a pUblIC.Ilaf la Reporte de'estrategla integral de
imagen de Michoacan como destino de mercadotecnia.
‘ inversion.
Atencion para la solucion a situaciones  Bitacora de atenciones a
‘ 26 8.4 Actividad que dificultan el  mantenimiento, inversionistas, presente en Ia
‘ ampliacién o la realizacién de inversiones. | direccion de inversiones.
Actualizacion de estudios econémicos en
| 27 8.5 Actividad funcion de los potenciales de inversion en  Estudios mensuales presentes en el
‘ ’ el Estado a fin de facilitar la toma de archivo de la D de Inversiones.
decisiones.
|
e Desarrollo de Ventanilla digital de Reportes trimestrales de avances del
} 28 9.1 Actividad s v, ' ¢ X
inversion. desarrollado.
29 9.2 Actividad At’jmllnlstraclén- .del Gatélf}go SEAL e Estadistica del catalogo.
tramites y servicios de gobierno del estado.
Administracibn de proceso para la Reporte implementacion de Ila
30 9.3 Actividad interoperabilidad de los tramites estatales a  interoperabilidad, con capturas de

la plataforma de la CONAMER.

pantalla de |a plataforma.
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NIVEL

Actividad

Componentes

Actividad

Componentes

Actividad

Componentes

Actividad

Componentes

Actividad

Componentes

Actividad

Componentes

Actividad

Actividad

Componentes

Actividad

Actividad

Componentes

RESUMEN NARRATIVO

Desarrollo y gestion de catalogo de
inspectores.

Agentes inmobiliarios acreditados

incorporados al padrén.
Capacitacion de agentes inmobiliarios.

Ejecucion en tiempo y forma del
presupuesto de SEDECO realizada.

Administracion  del
SEDECO

presupuesta de

Remuneraciones y prestaciones de los
trabajadores de SEDECO pagadas en
tiempo y forma.

Gestion de la nomina de SEDECO.

Recursos materiales otorgados a usuarios
en tiempo y forma.

Gestion de
SEDECO.

recursos materiales de

Actividades realizadas para el seguimiento
de planes de impulso a la inversion y
comercializacién.

Realizacion de reuniones de seguimiento
regulares para la evaluacion de planes de
impulso a la inversién y comercializacion.
Servicios para la resolucion de problemas
de injusticia laboral brindado a ciudadanos.

Asesoramiento en materia de justicia
laboral.

Realizacién de procesos judiciales en
materia de justicia y laboral.

Fases realizadas de disefio y edificacion de
parque industrial Bajio

Realizacion de Fase 2 de Parque Bajio:
acondicionamiento  flsico para la
construccion.

Realizacion de Fase 3 de Parque Bajio:
Energia eléctrica.

Acciones para la mejora de los parques
industriales existentes del estado.

443 310 83 00

C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México

MEDIO DE VERIFICACION

Estadistica del catalogo.

Padrén de Agentes Inmobiliarios
presente en la Direccion de Mejora
Regulatoria.

Registro de asistencia a las
capacitaciones.

Documentacion del  presupuesto
presente en la Delegacion

Administrativa

Documentacion de ejercicio del
presupuesto presente en la
Delegacion Administrativa.

El presupuesto fluye en tiempo y
forma.

Documentos de pago de nomina
presentes en la  Delegacion
Administrativa.

Las solicitudes de recursos materiales
se reciben con la suficiente antelacion
para cumplir con lo solicitado.
Documentos de ejercicio de recursos
materiales presentes en la
Delegacion Administrativa

Archivo de seguimiento presente en la

Subsecretaria de Comercio
Internacional.
Archivos de informes presentes en la
Subsecretaria de Comercio
Internacional.

Informes trimestrales la Procuraduria
Local de Defensa del Trabajador.
Informes trimestrales de la
Procuraduria Local de Defensa del
Trabajador.

Informes trimestrales de la
Procuraduria Local de Defensa del
Trabajador.

COMPRANET

COMPRANET

COMPRANET.

Bitacora de acciones de mejora
ubicada en la D. de Desarrollo de
Proyectos Industriales

www.asm.gob.mx
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NIVEL

Actividad

Componentes

Actividad

Actividad

Componentes

Actividad

Actividad

Componentes

Actividad

Actividad

Componentes

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

RESUMEN NARRATIVO

Realizaciéon de reuniones de trabajo en
parque industriales para el andlisis vy
acuerdos de resolucién de problematicas.

Acciones para el desarrollo agroindustrial
realizadas.

Realizacion de foro para el desarrollo
sostenible de la industrial del mezcal.

Gestion del desarrollo tecnolégico de
productores agroindustriales.

Servicios de vinculacion entre trabajadores
y empresas efectuadas.

Realizacion de acciones para la
adecuacion entre la oferta y la demanda de
empleo.

Realizacién de ferias del empleo.

Vinculaciones de trabajadores con ofertas
laborales en el extranjero realizadas.
Administracion  del subprograma de
trabajadores agricolas temporales México-
Canada (PTAT).

Administracion del subprograma movilidad
laboral externa.

Acciones realizadas para
formalizacion laboral.

impulsar la

Realizacion de inspecciones de
condiciones generales en los controles
Trabajo en el Estado.

Gestion de cursos para el fomento de una
cultura de trabajo y buenas practicas
empresariales.

Administracién de plataforma de registro
para la Acreditacion Laboral.
Realizacion del Premio al Mérito
Empresarial Michoacén 2023.

las |

MEDIO DE VERIFICACION

Encuestas de satisfaccion con los
procesos de reunion ubicadas en
archivos de Dir de Desarrollo de
Proyectos Industriales.

Listas de registro de asistentes al foro
del mexcal Registro de entregas de
mejoras tecnologicas
agroindustriales.

Reporte de encuesta de satisfaccion
del Foro.

Registros de entrega de recursos
ubicados en la D. de Desarrollo de
Proyectos Industriales.

Informe mensual del Servicio Estatal
de Empleo

Informe mensual del Servicio Estatal
de Empleo.

Informe mensual del Servicio Estatal
de Empleo.

Informe mensual del Servicio Estatal
de Empleo.

Informe mensual del Servicio Estatal
de Empleo.

Informe  mensual del Servicio

59Estatal de Empleo.

Archivos internos en la direcciéon de
prevision social.

Informe mensual de inspecciones
realizadas presente en la Direccion de
Prevision Saocial.

Informe trimestral de capacitaciones
para las buenas practicas
empresariales y laborales, ubicado en
la Direccion de Prevision Social.
Informe trimestral de capacitaciones
para las buenas préacticas
empresariales y laborales, ubicado en
la Direccién de Prevision Social.
Reporte del Premio al
Empresarial Michoacan.

Mérito

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), del ejercicio fiscal 2024, proporcionada en el Oficio nimero SEDECO/DA/488/2025 de fecha 4 de agosto dal
2025 y Matriz de Indicadores para Resullados del Ejercicio Fiscal 2024 publicada por la Secretaria de Finanzas y Administracién.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacién
Superior y Rendiciéon de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan recomienda a los Servidores Publicos a cargo de la administracién
de la Entidad Fiscalizada, que realicen las acciones necesarias para fortalecer los medios

Av, Lazaro Cardenas No, 1800, Col. Chapultepec Sur,
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de verificacion, y que estos sean accesibles para que cualquier persona pueda tener acceso
a los datos y esto coadyuve a visualizar los logros de los objetivos.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto
Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Madinmis ~finia miimara SENECO/NANBOT7/2N25 de farha 24 da actiithra da 2025 cniecritn
DECO/DRAMNBY 2025 de Techa 24 e octubre ae ZUZ9,

Vi dical e Wiy i e o e

por el Enlace Juridico de la Entidad Fiscalizada, manifesté lo siguiente:

“... Por lo anterior, y con la finalidad de verificar el cumplimiento de éstas, el acceso a dicha
informacion es interna, asi como los Medios de Verificacién de los componentes, teniendo
acceso CPLADEM a la informacion para su revision. Cabe mencionar, que dicha plataforma
mencionada anteriormente, la administra CPLADEM, donde se cargan los avances a las
metas, como seguimiento a las lineas de accién, mismos que se relacionan a las actividades
y componentes establecidas en la MIR.”

Del analisis a la informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada a través del oficio
numero SEDECQO/DA/0697/2025 de fecha 24 de octubre de 2025, se identificé que no
proporcionaron la informacién necesaria de las mejoras necesarias de los medios de
verificacion, ya que no se logra visualizar en su Matriz de Indicadores para Resultados.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho recomendado, por lo que se ratifica la Recomendacion nimero 04.

Derivado de lo anterior, en reunién de trabajo del dia 24 de octubre de 2025, se acordé
entre las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencién a la recomendacién en la
cual debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad
con lo establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de
la Reunién de trabajo, por lo que se sefiala como fecha limite el dia 24 de abril de 2026.

Rendicion de Cuentas

- 2. Se analiz6 el informe de labores y de rendicion de cuentas correspondientes al ejercicio
fiscal 2024 denominado “Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo Presupuesto de
Egresos para el Ejercicio Fiscal 2024 Seguimiento de Analisis Programatico Presupuestal
010 — Secretaria de Desarrollo Econdmico”, en donde se detalla UPP, Programa
Presupuestario, Fondo, Capitulo, Actividad, Unidad de Medida, Beneficiarios, Mes,
Programado, Realizado, Diferencias, % Avance, Justificacion (causas) y Propuesta de
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Mejora, visualizandose que se ha trabajado en el cumplimiento de metas y objetivos a
alcanzar, por lo que no se emiti6 Recomendacion.

Eficacia y Eficiencia

3. Se examino la justificacion de la creacion del Programa Presupuestario “ND Impulsar la
Competitividad y Productividad para el Desarrollo Econémico” y se pudo corroborar con su
explicacion que con la finalidad de tener un entorno favorable para la empresa y se
correlacione positivamente con la productividad y competitividad, lo cual fomenta mejores
salarios y este impulsa la formalidad del empleo, atraccion y mejora en la estructura de
inversiones, el desarrollo de la ciencia y tecnologia para la innovaciéon de productos y
servicios que derivan en emprendimientos y mayores productos de calidad con
proyecciones comerciales hacia diferentes paises, por lo que no se emitié Recomendacion.

Economia

4. Se reviso¢ la Minuta de Conciliacién de Cifras Presupuestales del gjercicio fiscal 2024 el
Presupuesto original, modificado, ejercido, devengado y pagado, correspondiente al
gjercicio fiscal 2024, desagregado por las unidades responsables de operar y, en su caso
las causas que expliquen las variaciones observadas en el presupuesto, sin encontrarse
diferencias segun oficio nimero SEDECO/DA/488/2025 de fecha 4 de agosto de 2025, por
lo que no se emiti6 Recomendacion.

Control Interno

5. Se revisaron las Actas de las Sesiones Ordinarias del Comité de Control Interno 2024 de
la Entidad Fiscalizada, identificandose lo siguiente:

5.1. Recomendacion ntimero 05

Conforme a lo dispuesto en el articulo 34, del Acuerdo por el que se emiten las Normas de
Aplicacién General en Materia de Control Interno para la Administracién Publica del Estado
de Michoacan de Ocampo, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo, el 21 de diciembre de 2020, el Comité de la Entidad
Fiscalizada, es el responsable de celebrar sesiones ordinarias dentro de los 30 dias habiles
posteriores al cierre de cada trimestre.

Mediante Requerimiento de Informacién Anexo a la Orden de Fiscalizacion numero
ASM/1248/2025 de fecha 1 de julio de 2025, se solicitd “Actas de Sesion del Comité de
Control Interno, (Ordinarias y Extraordinarias) debidamente firmadas por los asistentes”.

A través del oficio numero SEDECO/DA/488/2025 de fecha 4 de agosto de 2025, se
proporciond informacién: Acta de Renovacion de Autoridades y Primera Sesion Ordinaria
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2024 del Comité de Control Interno de la Entidad Fiscalizada de fecha 11 de abril de 2024,
Acta de Segunda Sesion Ordinaria 2024 del Comité de Control Interno de la Entidad
Fiscalizada de fecha 21 de octubre de 2024, Acta de Tercera Sesion Ordinaria del Comité
de Control Interno de la Entidad Fiscalizada 2024 de fecha 29 de noviembre de 2024 y Acta
de la Cuarta Sesion Ordinaria del Comité de Control Interno de la Entidad Fiscalizada 2024
de fecha 13 de enero de 2025.

Del analisis a la informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada, se advierte que las
Actas de Sesion Ordinarias presentadas en cuanto a la Segunda y Tercera se encuentran
celebradas fuera del tiempo establecido, toda vez que no se celebraron dentro de los 30
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34, del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion General en Materia de
Control Interno para la Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo,
publicado en el Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de
Ocampo, el 21 de diciembre de 2020, lo que impide el seguimiento oportuno de las
actividades, como se detalla en el cuadro siguiente:

NUMERO ACTA FECHA DE CELEBRACION NOTAS
Acta de Renovacion de Autoridades y Primera En o tiempo
1. Sesion Ordinaria 2024 del Comité de Control Interno 11 de abril de 2024 , P
establecido

de la Entidad Fiscalizada

Acta de Segunda Sesién Ordinaria 2024 del Comite Fuera del tiempo

& de Control Interno de la Entidad Fiscalizada slce ot e te 20 establecido
Acta de Tercera Sesion Ordinaria del Comité de 7 Fuera del tiempo

3. Control Interno de la Entidad Fiscalizada 2024 e establecido
4 Acta de Cuarta Sesién Ordinaria del Comité de 13 de enero de 2025 En el tiempo

: Control Interno de la Entidad Fiscalizada 2024 establecido

Fuente: Acta de Renovacidn de Autoridades y Primera, Segunda, Tercera y Cuarla Sesién Ordinaria 2024 del Comité de Control Interno de la Entidad Fiscalizada.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fracciéon | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, ésta Auditoria
Superior de Michoacén, recomienda a los Servidores Publicos a cargo de la Entidad
Fiscalizada, celebrar las sesiones ordinarias dentro de los 30 dias habiles posteriores al
cierre de cada trimestre conforme a lo dispuesto en la normativa aplicable, ya que esto
contribuye al seguimiento oportuno de las actividades.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 34 del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion General en Materia
de Control Interno para la Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero SEDECO/DA/0697/2025 de fecha 24 de octubre de 2025, suscrito
por el Enlace Juridico de la Entidad Fiscalizada, manifesté lo siguiente:
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“... debido a las agendas de los integrantes, asi como cambios en la estructura de la
Secretaria nos desfasamos del término correspondiente. Sin embargo, se cuenta con la
propuesta del calendario para sesionar en el gjercicio 2026, que sera presentado en la 4ta
Sesion Ordinaria del Comité de Control Interno de la Secretaria, cabe hacer mencion que
las fechas se encuentran sujetas a la disponibilidad de los integrantes del Comité,
principalmente a las del representante de la Secretaria de Contraloria, en este sentido, se
esta programando la primera semana de cada fin de trimestre para que en caso de que en
las agendas de los integrantes no tengan disponible la fecha, se pueda reagendar dentro
de los treinta dias siguientes al término de trimestre como lo marca la normatividad al
respecto...”.

Del analisis a la informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada a través del oficio
nimero SEDECO/DA/0697/2025 de fecha 24 de octubre de 2025 se identificd que no se ha
presentado oficialmente la propuesta del calendario para sesionar en el ejercicio fiscal 2026.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el
hecho recomendado, por lo que se ratifica la Recomendacién nimero 05.

Derivado de lo anterior, en reunion de trabajo del dia 24 de octubre de 2025, se acordd
entre las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencion a la recomendacion en la
cual debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad
con lo establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacién Superior y
Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de
la reunion de trabajo, por lo que se sefiala como fecha limite el dia 24 de abril de 2026.

6. Se inspecciono el informe de la Autoevaluacion Anual del ejercicio fiscal 2024, conforme
al articulo 26, fraccion VIl del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion
General en Materia de Control Interno para la Administracion Publica del Estado de
Michoacan de Ocampo en donde se detalla Fundamento, Objetos, Metodologia, Proceso
de Desarrollo, Resultado de la Autoevaluacion, Principales Hallazgos, Recomendaciones y
Acciones de mejora y Seguimiento a Recomendaciones suscrito por la Secretaria Técnica,
Vocal Ejecutivo y Coordinadora del Sistema de Control Interno, por lo que no se emitio
Recomendacion.

7. Se reviso que este alineado la Mision y Vision del Manual de Procedimientos como en su
Pagina Oficial, se identifico lo siguiente:

7.1. Recomendacion nimero 06

Conforme a lo dispuesto en el articulo 6 del Acuerdo por el que se emiten las Normas de
Aplicacién General en Materia de Control Interno para la Administracion Publica del Estado
de Michoacan de Ocampo, publicado en el Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo, el 21 de diciembre de 2020, la Administracion de las
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Dependencias, encabezada por los Titulares de la Entidad Fiscalizada, es el responsable
de establecer y mantener un ambiente alineado con la misién, vision y objetivos de la
Institucion, y congruente con los valores éticos del servicio publico, actuando con
compromiso y apoyo hacia el Control Interno, la rendicion de cuentas, el combate a la
corrupcion y la transparencia.

Mediante Requerimiento de Informacion Anexo a la Orden de Fiscalizacion numero
ASM/1248/2025 de fecha 1 de julio de 2025, se solicité “Primera Norma: Establecer y
mantener un ambiente de control. La misién, visién, objetivos y metas Institucionales”.

A través del oficic nimero SEDECOI/DALAR8/909E do fecha 4 de agosto de 2025
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manifestaron:

Misién: “Impulsar el desarrollo economico, fortaleciendo las actividades productivas y
alentando inversiones que generen mejores oportunidades de trabajo, a traves de
programas y proyectos innovadores y exitosos que mejoren la calidad de vida de los
Michoacanos”.

Visién: “Coadyuvar en el desarrollo de un Michoacan competitivo, lider nacional en
desarrollo sostenible y generador de oportunidades de trabajo e inversion.”

Del analisis a la informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada, se conocié que se
comparoé el Manual de Procedimientos de la Secretaria de Desarrollo Econéomico publicado
el 5 de mayo de 2021 por el Periddico Oficial del Gobierno Constitucional con su pagina
oficial https://sedeco.michoacan.gob.mx, identificandose diferencias, como se detalla en la
tabla siguiente:

Manual de Procedimientos de
la Entidad Fiscalizada
Concepto publicado el 5 de mayo de 2021 https://sedeco.michoacan.goh.mx Notas
por el Periédico Oficial del
Gobierno Constitucional.

“Impulsar el desarrolio
econdmico, forfaleciendo las
aclividades productivas 1%
alentando inversiones que
Mision generen mejores oporfunidades
de trabajo, a través de programas

“Incrementar la compelitividad de Michoacan y su
posicionamiento nacional e internacional, con politicas
publicas que fomenten la inversion y otorguen
acompaiamiento especializado para el emprendimiento

y  proyectos innovadores y consolidacion de actividades econdmicas y la Se
exitosos que mejoren la calidad e~ 9€neracion de empleo encuentran
vida de los Michoacanos” Diferencias

“Ser el mejor aliado estratégico para el sector
econémico del Estado, con wuna institucion de
vanguardia y un equipo con vocacion de servicio,
eficiente, incluyente, profesional y comprometido en
desarrollar condiciones para la inversion y la generacion

“Un Michoacan competitivo, lider
nacional en desarrollo sostenible y
generador de oportunidades de
trabajo e inversién”

Vision
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Manual de Procedimientos de
la Entidad Fiscalizada
Concepto publicado el 5 de mayo de 2021 https://sedeco.michoacan.gob.mx Notas
por el Periédico Oficial del
Gobierno Constitucional.
de empleo tormal en beneticio de la Ssociedad

michoacana”
Fuente: Manual de Procedimientos de la Secrelaria de Desarrallo Econdmico publicado el 5 de mayo de 2021 y pagina oficial hitps://sedeco.michoacan.gob.mx.

Lo anterior indica que no hay coherencia.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, ésta Auditoria
Superior de Michoacan, recomienda a los Servidores Publicos a cargo de la Entidad
Fiscalizada, que en la Mision y Visién exista coherencia con el Manual de Procedimientos
como en su pagina oficial.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 6 del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion General en Materia
de Control Interno para la Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio numero SEDECQO/DA/0697/2025 de fecha 24 de octubre de 2025, suscrito
por el Enlace Juridico de la Entidad Fiscalizada, manifesto lo siguiente:

“... se emitieron los oficios SEDECO/ST/MEMO/131/2025 y SEDECO/DA/0682/2025 de

fechas 16 y 20 del presente mes y afio, mediante los cuales se instruyo la alineacion de la
Misién y Vision de la Secretaria tomando como base el Manual de Procedimientos de la
Secretaria vigente (Publicado 07-05-2025) ..."

Del analisis a la informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada a través del oficio
numero SEDECO/DA/0697/2025 de fecha 24 de octubre de 2025, se identificé que
presenta la documentacién correspondiente para que se alinearan la Mision y Vision de la
Entidad Fiscalizada en su pagina oficial, tomando como base el Manual de Procedimientos
de la Secretaria de Desarrollo Econdmico vigente de fecha 7 de mayo de 2025 publicado
en el Periodico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo.
Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho recomendado, por lo que elimina la Recomendacién nimero 06.

8. Se analizo el Decreto por el que se emite el Cadigo de ética de las personas Servidoras
Publicas del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo de fecha
24 de diciembre de 2021; ademas del Cddigo de conducta para las Personas Servidoras
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Publicas de la Secretaria de Desarrollo Econdmico de fecha 10 de marzo de 2025, ambas
publicadas en el Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de
Ocampo, por lo que no se emitid Recomendacion.

9. Se examino el Reglamento Interno de fecha 15 de febrero de 2022 publicado en el
Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, sin
identificarse inconsistencias, por lo que no se emiti6 Recomendacion.

10. Se revisé el Manual de Organizacion de fecha 28 de noviembre de 2023 publicado en
el Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, sin
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11. Se verificé el Manual de Procedimientos de fecha 7 de mayo de 2025 publicado en el
Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, sin
identificarse inconsistencia, por lo que no se emitic Recomendacion.

12. Se inspecciono el organigrama vigente de fecha febrero 2023, con el Manual de
Organizaciéon de fecha 28 de noviembre de 2023 y Reglamento Interior de fecha 15 de
febrero de 2022 publicado en el Periodico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de
Michoacan de Ocampo no identificando diferencias en las fuentes de informacion, por lo
que no se emiti6 Recomendacion.

Segunda Norma: Administracion de riesgos

13. Se verifico el Mapa de administracién de riesgos, internos y externos con 7 riesgos de
acuerdo con su Organigrama vigente, por lo que no se emiti6 Recomendacion.

Tercera Norma: Implementar y/o actualizar actividades de control

14. Se analizo el informe detallado de las actividades de control interno implementadas; asi
como, las acciones correctivas establecidas donde se puede visualizar Introduccion,
Actividades de Control Implementadas y acciones de Control establecidas, por lo que no se
emitié Recomendacion.

Cuarta Norma: Informaciéon y comunicacion

15. Se examiné la evidencia documental acerca de los sistemas de informacion
implementados que le permitan determinar si se esta alcanzando los objetivos, metas y
programas institucionales, asi como para cumplir con las distintas obligaciones a las que
en materia de informacién esta sujeta y de su analisis se corrobord que se utilizan Sistemas
de Informacion como el SIAPP y Sistema de Seguimiento al PLADIEM, por lo que no se
emiti6 Recomendacion.
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Quinta Norma: Supervisién y mejora continua del control interno.

16. Se reviso el informe del seguimiento que se ha dado, en caso, a las recomendaciones
efectuadas, en las evaluaciones realizadas donde se pudo visualizar la elaboracién y
publicacién del Manual de Procedimientos, Cédigo de Conducta; asi como la solicitud de
creacién de mas Programas presupuestarios, por lo que no se emiti6 Recomendacion.

17. Se verificd informe de los objetivos institucionales de control interno, establecidos en el
ejercicio fiscal 2024, asi como de su cumplimiento, conforme al articulo 25, fraccion |, del
Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion General en Materia de Control
Interno para la Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo donde se pudo
corroborar 2 objetivos Institucionales suscrito por la Secretaria Técnica, Vocal Ejecutivo y
Coordinadora del Sistema de Control Interno, por lo que no se emitid6 Recomendacion.

18. Se analizo el informe que incluya el resultado de las encuestas para la Autoevaluacion
del Control Interno Nivel Estratégico- Directivo; y del Control Interno Nivel Operativo,
conforme al articulo 26 fraccion |V del Acuerdo por el que se emiten las Normas de
Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracion Publica del Estado
de Michoacan de Ocampo, donde se pudo constatar los 2 objetivos Institucionales; asi
como las Encuestas para la Autoevaluacion del Control Interno a Nivel Estratégico-
Directivo y de Control a Nivel Operativo por lo que no se emiti6 Recomendacion.

19. Se examind las Recomendaciones para el mejor desempefio del Sistema de Control
Interno, realizadas por el Coordinador, asi como por el Comité, realizadas y atendidas, en
el ejercicio fiscal 2024, conforme al articulo 26 fraccion IX del Acuerdo por el que se emiten
las Normas de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracion
Publica del Estado de Michoacan de Ocampo donde se analizd oficios con asunto
Preventivas Observaciones, por lo que no se emiti6 Recomendacion.

20. Se inspecciono los informes parciales y el informe anual sobre el cumplimiento de
Acuerdos del Comité, conforme al articulo 31 fraccién X del Acuerdo por el que se emiten
las Normas de Aplicacidon General en Materia de Control Interno para la Administracion
Pulblica del Estado de Michoacan de Ocampo donde se pudo observar oficio nimero
SEDECQ/ST/016/2025 de fecha 1 de abril de 2025 remitiendo 4 actas de sesion ordinaria,
2 Autoevaluaciones del Estado que Guarda el Sistema de Control Interno; asi como el
Informe Anual del Comité de Control Interno 2024, por lo que no se emitid Recomendacion.

21. Se verifico las Autoevaluaciones del estado que guardé el Sistema de Control Interno
efectuadas en el ejercicio fiscal 2024, conforme al articulo 42 del Acuerdo por el que se
emiten las Normas de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la
Administracién Publica del Estado de Michoacan de Ocampo donde se constatd Reunion
de Trabajo Ante Proyecto de Presupuesto 2025, Circulares, Oficios, Normativa, Reunién de
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Directivos, Acta de Instalacién del Comité de ética, sesiones, Encuestas, Manuales, por lo
que no se emiti6 Recomendacion.

Del seguimiento al punto Sexto del Acuerdo Legislativo nimero 113 de fecha 19 de
marzo de 2025

Generacion de Empleos

22. Se analizo el informe de la implementacion de la Plataforma denominada “Acreditacion
Laboral” donde se pudo visualizar 30 empresas con Acreditacion laboral que es un

Mim am e Al H 1 oalidAa Al AAmanrArmiaA

(o S T
reconadimicnto utunguuu por la Entidad Fiscalizada, mismo que valida el compromisa y

cumplimiento de las empresas Michoacanas en Condiciones Generales de trabajo, por lo
que no se emiti6 Recomendacion.

23. Se verificaron los criterios de integracion, control y supervisiéon de los expedientes del
Departamento de Inspeccion del Trabajo, Higiene y Seguridad, se identifico lo siguiente:

23.1. Recomendacion numero 07

Conforme a lo dispuesto en el apartado 1.2.1.2 numeral 2. del Manual de Organizacion de
la Secretaria de Desarrollo Econémico, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno
Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo de fecha 28 de noviembre de 2023, el
Departamento de Inspeccion del Trabajo, Higiene y Seguridad, es el responsable de
Proponer los criterios de integracion, control y supervision de los expedientes de la unidad
administrativa a su cargo.

Mediante Requerimiento de informacion oficio nimero ASM/1440/2025 de fecha 15 de
agosto de 2025, para dar atencion al Acuerdo Legislativo nimero 113 de fecha 19 de marzo
de 2025, se solicitd: Informe de Inspecciones en centros de trabajo para garantizar el
cumplimiento de las condiciones generales; adjuntando las resoluciones correspondientes
en los procedimientos de sanciones administrativas instauradas, notificando a los
interesados y a las administraciones de rentas correspondientes, conforme a la normativa
aplicable.

A través del oficio nimero SEDECO/DA/RF/010/2025 de fecha 25 de agosto de 2025,
manifiesta “... Se informa que durante el 2024 se llevaron a cabo 458 inspecciones en
centros de trabajo en materia de condiciones generales de trabajo, cuyo listado se anexa
al presente; y de las cuales 54 derivaron en sanciones economicas impuestas al patron, tal
como se acredita con el contenido de la USB 34 expedientes completos, los 20 expedientes
restantes quedan a disposicion de manera fisica en esta Secretaria.”

Del andlisis a la informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada, se advierte que en
los 34 expedientes contenidos en la USB, no se encuentra el pago de la sancion economica
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impuesta por el Tabulador de multas en Inspeccion de Condiciones Generales de Trabajo,
lo que impide determinar su cumplimiento.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacién
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, ésta Auditoria
Superior de Michoacan, recomienda a los Servidores Publicos a cargo de la Entidad
Fiscalizada, que propongan criterios de integracion, control y supervisién en la imposicién
de sanciones, para que coadyuve su cumplimiento.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Apartado 1.2.1.2 numeral 2. del Manual de Organizacion de la Secretaria de Desarrollo
Econémico, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de
Michoacan de Ocampo de fecha 28 de noviembre de 2023.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero SEDECO/DA/0697/2025 de fecha 24 de octubre de 2025, suscrito
por el Enlace Juridico de la Entidad Fiscalizada, manifesté lo siguiente:

... ha venido llevando a cabo su certificacion en el ISO 37001:2016 (Organizacién
Internacional de Normalizacién) dentro del cual, se maneja en su numeral 8 de Operacion
y de acuerdo a lo planteado en el apartado 8.1 referente a la Planificacién y Control de
Operaciones, se encuentran sefialados la implementacion, planificacién, implementacion,
revision y control de los expedientes; por lo que, se hace mencién de las medidas que esta
Direccion se encuentra desarrollando e implementando en sus procesos...”

Del analisis a la informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada a través del oficio
nimero SEDECO/DA/0697/2025 de fecha 24 de octubre de 2025 se identificd que no
presenta evidencia documental, ya que comentan que se encuentran desarrollando e
implementando procesos, para la planificacién, control de operaciones, implementacién,
revision y control de los expedientes.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho recomendado, por lo que se ratifica la Recomendacion nimero 07.

Derivado de lo anterior, en reunion de trabajo del dia 24 de octubre de 2025, se acordd
entre las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencién a la recomendacién en la
cual debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad
con lo establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacién Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de
la Reunion de trabajo, por lo que se sefiala como fecha limite el dia 24 de abril de 2026.

“Este documento forma parte de un expediente considerado reservado”

A Av. Lazaro Cardenas No, 1800, Col. Chapultepec Sur, - 443 310 83 00 www.asm.gob.mx
C.P, 58260, Morelia, Michoacan, México. % auditoriasuperiormichaasm.gob.mx




/ Sistema de Gestion de Calidad ! = .
Informe Individual J
| Version:01 | Cédigo: R7P02 [ Pdg. 34 de 38 |

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

24. Se verifico que los centros de trabajo cumplan con las sanciones administrativas de los
expedientes del Departamento de Inspeccion del Trabajo, Higiene y Seguridad, se identifico
lo siguiente:

24.1. Recomendacion nimero 08

Conforme a lo dispuesto en el Articulo 24, fraccion Il del Decreto por el que se reforman,
derogan y adicionan diversas disposiciones del Reglamento Interior de la Secretaria de
Desarrollo Econdmico, publicado en el Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo de fecha 4 de julio 2023, la Direccién de Prevision Social
y Fuienio ai Cinpleu, es el icspuiisanic de vigilar en lo administrativo, que los centros de
trabajo cumplan con las sanciones administrativas, en los términos de las leyes de la
materia.

Mediante Requerimiento de Informacién oficio nimero ASM/1440/2025 de fecha 15 de
agosto de 2025, para dar atencion al Acuerdo Legislativo nimero 113 de fecha 19 de marzo
de 2025 se solicitd: Informe de Inspecciones en centros de trabajo para garantizar el
cumplimiento de las condiciones generales; adjuntando las resoluciones correspondientes
en los procedimientos de sanciones administrativas instauradas, notificando a los
interesados y a las administraciones de rentas correspondientes, conforme a la normativa
“aplicable.

A través del oficio nimero SEDECO/DA/RF/010/2025 de fecha 25 de agosto de 2025,
manifiesta “... Se informa que durante el 2024 se llevaron a cabo 458 inspecciones en
centros de trabajo en materia de condiciones generales de trabajo, cuyo listado se anexa
al presente; y de las cuales 54 derivaron en sanciones economicas impuestas al patron, tal
como se acredita con el contenido de la USB 34 expedientes completos, los 20 expedientes
restantes quedan a disposicion de manera fisica en esta Secretaria.”

Del analisis a la informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada, se conoci6 que en
los 34 expedientes contenidos en la USB no se encuentra seguimiento a las sanciones
impuestas por dicho érgano.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, ésta Auditoria
Superior de Michoacan, recomienda a los Servidores Publicos a cargo de la Entidad
Fiscalizada, que vigile que los centros de trabajo cumplan con las sanciones
administrativas, para que coadyuve su cumplimiento.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 24, fraccion Il del Decreto por el que se reforman, derogan y adicionan diversas
disposiciones del Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Economico.
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Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero SEDECO/DA/0697/2025 de fecha 24 de octubre de 2025, suscrito
por el Enlace Juridico de la Entidad Fiscalizada, manifesté lo siguiente:

“... lo relacionado al control del cumplimiento de las sanciones, se encuentra estipulado en
su articulo 7°, del Reglamento de Inspeccién del Trabajo del Estado de Michoacéan de
Ocampo, que estipula que son facultades de la persona titular de la Secretaria de Finanzas
y Administracion, cuidar, determinar y cobrar los ingresos estatales, relacionados con la
materia del trabajo, conforme a lo dispuesto en la Ley Orgénica de la Administracién Publica
del Estado de Michoacan ..."

Del analisis a la informacion manifestada y/o proporcionada por la Entidad Fiscalizada a
través del oficio nimero SEDECO/DA/0697/2025 de fecha 24 de octubre de 2025 se
identifico que no presentan evidencia documental, de los seguimientos de las sanciones
administrativas, en los términos de las leyes de materia.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho recomendado, por lo que se ratifica la Recomendacién ntmero 08.

Derivado de lo anterior, en reunién de trabajo del dia 24 de octubre de 2025, se acordé
entre las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencion a la recomendacién en la
cual debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad
con lo establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacién Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de
la Reunién de trabajo de la fecha, por lo que se sefiala como fecha limite el dia 24 de abril
de 2026.

Capacitacion Técnica y Administrativa para Facilitar la Creacién de Negocios

25. Se reviso el informe de encuentros de trabajo con Empresas Locales, Nacionales e
Internacionales y de su analisis se pudo constatar que los encuentros estratégicos fueron
con Expo Antad & Alimentaria 2025, Foodex Japon 2025, Growth Summit México (Walmart)
y Mesas de trabajo, en los que se conocié que se encuentra de acuerdo a la normativa
aplicable por el Manual de Organizacion de la Secretaria de Desarrollo Econémico de fecha
28 de noviembre de 2023 y Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Econémico
de fecha 15 de febrero de 2022 ambas publicadas en el Periddico Oficial del Gobierno
Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, por lo que no se emitid
Recomendacion.

26. Se inspecciono el informe de creacion de convenios en colaboracién con Camaras y
Organismos Empresariales y de su andlisis a 9 convenios la informacién se encuentra

“Este documento forma parte de un expediente considerado reservado”

A Av. LAzaro Cardenas No, 1800, Col. Chapultepec Sur, 443 310 83 00 : www.asm.gob.mx
C.P. 58260, Marelia, Michoacan, México. - ¥ auditoriasuperiormicha@asm.gob.mx




:ul

Sistema de Gestion de Calidad I g
ASM / Informe Individual — o
Versién: 01 |  Codigo: R7PO2 [ Pdg. 36 de 38 |

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

fisicamente en las instalaciones de la Entidad fiscalizada, sin determinarse
Recomendacion.

27. Se verificod el informe de realizacion de eventos, para la promocion de eventos para la
promocion de productbs locales y de su analisis se pudo constatar que realizaron Festival
Michoacan de Origen 2024 y vinculacion con Grupo Cantalagua, sin determinarse
Recomendacion al respecto.

Creacion y Desarrollo de Parques Industriales

28. Se analiz6 el Diagnostico del Desarrollo de Parques Industriales y de su analisis se
pudo corroborar la atencion a los problemas, estrategias y lineas de accion de mejora en
conjunto con el Comité Técnico del Fideicomiso de Impulso y Desarrollo para el Estado de
Michoacan (FIDEMICH); ademas de que en las sesiones abordadas comentan estrategias
de crecimiento y las politicas publicas necesarias para atraer nuevas inversiones a los
Parques Industriales, lo que permitira maximizar los beneficios econémicos y sociales tanto
para la Regién como para los inversionistas a corto y largo plazo, por lo que no se emitio

Recomendacion.

SINTESIS DE LAS JUSTIFICACIONES Y ACLARACIONES QUE LA ENTIDAD
FISCALIZADA PRESENTO EN RELACION CON LOS RESULTADOS Y LAS
RECOMENDACIONES.

La documentacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada para aclarar o justificar los
Resultados y las Recomendaciones, mediante el oficio numero SEDECO/DA/0697/2025 de
fecha 24 de octubre de 2025, fue analizada con el fin de determinar la procedencia de
eliminar, rectificar o ratificar los Resultados y las Recomendaciones determinadas por la
Auditoria Superior de Michoacan, las cuales se encuentran descritas en el apartado de
Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

DICTAMEN DE LA REVISION

Hemos fiscalizado el Programa Presupuestario “ND Impulsar la Competitividad vy
Productividad para el Desarrollo Econémico”, cuya responsabilidad de la informacién
utilizada corresponde a la Entidad Fiscalizada y nuestra atribucién consiste en emitir una
opinién técnicamente sustentada sobre la muestra sujeta a fiscalizacion.

Se realizé la Auditoria conforme a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacién, dichas normas requieren que la auditoria sea planeada y se lleve
a cabo de tal manera que se obtenga una seguridad razonable respecto del ejercicio del
gasto, la informacion programatica y financiera.
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En nuestra opinién los resultados de la auditoria mostraron que la Entidad Fiscalizada,
devengd su presupuesto en un Programa Presupuestario, “ND Impulsar la Competitividad
y Productividad para el Desarrollo Econémico”; por lo anterior, los resultados de auditoria
mostraron area de oportunidad en la implementacion del Presupuesto Basado en
Resultados, de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), en la operacién del Sistema
de Control Interno asi como en la Eficacia y Eficiencia del pago de la sancién econémica
impuesta por el Tabulador de multas en Inspeccion de Condiciones Generales de Trabajo;
ademas del seguimiento a las sanciones impuestas por dicho érgano, por lo que se
efectuaron recomendaciones y se dard el seguimiento correspondiente conforme a la
normativa aplicable.

Derivado del contenido del presente informe se desprenden datos personales, por lo que
se debera guardar reserva y confidencialidad en términos de lo dispuesto en los articulos
102 fracciones IX, X y XIIl de la Ley de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y
Proteccién de Datos Personales del Estada‘dé'l\mthcampo y, 59 de la Ley de
Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de ichoacan de Ocampo.

Contador Publico
A%O Antonio Bravo Pantoja
itor Superier de Michoacan

Auditor Espeseia calizacion Estatal

“Este documento forma parte de un expediente considerado reservado”

www.asm.gob,mx
auditoriasuperiormich aasm.gob.mx

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur,
C.P, 58260, Morelia, Michoacan, México.

443 310 B3 00




Informe Individual

Version: 01 /

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

Cddigo: R7P0O2

M // Sistema de Gestion de Calidad # P e
[

[ Pdg. 38 de 38 |

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur,
C.P. 58260, Marelia, Michoacan, México.

Ver mis soboe Palitica Inlegral

“Este documento forma parte de un expediente considerado reservado

443 310 83 00

www.asm.gob.mx
auditoriasupéeriormich aasm.gob.mx




