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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

U.P.P. 020 SECRETARIA DEL BIENESTAR
AUDITORIA DE DESEMPENO

En cumplimiento a lo estipulado por el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacién Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, se emite el Informe Individual
de la Unidad Programatica Presupuestaria Secretaria del Bienestar, que en o subsecuente
se le denominara Entidad Fiscalizada, mismo que contiene los resultados vy
recomendaciones derivadas de la Revision a la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024, bajo
el siguiente orden:

CRITERIOS DE SELECCION

Esta auditoria se selecciond con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior
de Michoacan para la integracion del Plan Anual de Fiscalizacién de la Cuenta Publica de la
Hacienda Estatal del ejercicio fiscal 2024, mismo que fue aprobado por el Congreso del
Estado de Michoacan de Ocampo, en los términos sefialados en el Acuerdo Legislativo
namero 81 publicado con fecha 23 de diciembre de 2024.

OBJETIVO

Revision del Desemperio en el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas,
subprogramas, obras y acciones, conforme a los indicadores establecidos en los respectivos
presupuestos y tomando en cuenta el Plan de Desarrollo Integral, programas sectoriales,
subregionales y especiales, entre otros; a efecto de verificar que el uso de los recursos
publicos y su operacién sea acorde a los principios de economia, eficiencia y eficacia.

ALCANCE
Universo 367,202,014 Pesos
a) Recurso de Origen Federal 192,740,485  Pesos
b) Recurso de Origen Estatal 174,461,529 Pesos
Universo a Fiscalizar 174,461,529 Pesos
Muestra Auditada 174,461,529 Pesos
Representatividad de la muestra 100 Por ciento

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

Los procedimientos de auditoria aplicados durante la fiscalizacion, cuyo alcance fue del 100
por ciento, son los siguientes:
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Presupuesto Basado en Resultados (PbR)

1.  Verificar la metodologia y/o reglamentacion utilizada para el seguimiento y evaluacion
del Presupuesto Basado en Resultados y del Sistema de Evaluacién del Desemperio,
conforme al articulo 96 de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto
Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo y el
Disefioc de la Matriz de Indicadores para Resultados de los Programas
Presupuestarios: "MX Programa de Desarrollo Social en un Ambiente de Bienestar” y
“ZE Pension para el Bienestar para Personas con Discapacidad” analizando el arbol
del problema, arbol de objetivo, estructura analitica de los programas presupuestarios,

mnh--w An lnAdinadAarae nara Daciléadne Flnhnr- tArnirae An |f\t\ |nf~hnﬁrvlnrnﬁ Y mnﬁhno An
=14

s UD iNGILEGUIC S paia MtsuiiaUbs, fiLiiaos iolilivas Us 10 wiedWilio oy HHTGIYe B

verificacion de los indicadores, porcentajes de los avances y resultados de los
indicadores de la MIR, verificando que efectivamente se pueden conocer si se lograron
los resultados esperados de forma que sea un diagrama sencillo y homogéneo,
estableciendo claramente los objetivos y resultados esperados.

Rendicion de Cuentas

2.  Analizar el informe de labores y de rendicion de cuentas correspondientes al ejercicio
fiscal 2024 de los programas presupuestarios “MX Programa de Desarrollo Social en
un Ambiente de Bienestar’ y “ZE Pension para el Bienestar para Personas con
Discapacidad”.

Eficiencia y Eficacia

3. Examinar la justificacion de la creacion de cada uno de los Programas
Presupuestarios.

Economia

4. Revisar la Minuta Conciliacién de Cifras Presupuestales del ejercicio fiscal 2024, el
presupuesto original, modificado, ejercido devengado y pagado, correspondiente al
ejercicio fiscal 2024, desagregado por las unidades responsables de operar y, en su
caso las causas que expliquen las variaciones observadas en el presupuesto.

Conirol Interno

5. Revisar las Actas de Sesion del Comité de Control Interno (Ordinarias vy
Extraordinarias) debidamente firmadas por los asistentes, anexando la informacién y
documentacion, conforme al articulo 33 del Acuerdo por el que se emiten las Normas
de Aplicacion General en Materia de Control Interno.
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6. Inspeccionar el informe de la Autoevaluacién Anual del ejercicio fiscal 2024, conforme
al articulo 26, fraccion VIII, del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion
General en Materia de Control Interno para la Administracién Publica del Estado de
Michoacan de Ocampo.

Primera Norma: Establecer y mantener un ambiente de control

7.  Analizar la mision, vision, objetivos y metas institucionales.

8. Examinar el Codigo de ética y conducta que promuevan los valores entre los servidores
publicos.

9. Revisar el Reglamento Interno.
10. Verificar el Manual (s) de Organizacion.

11. Verificar que el Manual de Procedimientos se formalice y se haga de conocimiento a
todos los Servidores Publicos de la Entidad Fiscalizada.

12. Inspeccionar el Organigrama vigente.

Segunda Norma: Administracion de riesgos

13. Implementar el Mapa de administracion de riesgos Internos y externos.
Tercera Norma: Implementar y/o actualizar actividades de control

14. Analizar el informe detallado de las actividades de control interno implementadas; asi
como, las acciones correctivas establecidas.

Cuarta Norma: Informacién y Comunicacion

15. Analizar la evidencia documental acerca de los sistemas de informacion
implementados que le permitan determinar si se esté alcanzado los objetivos, metas y
programas institucionales, asi como para cumplir con las distintas obligaciones a las
que en materia de informacion esta sujeta.

Quinta Norma: Supervision y mejora continua del Control Interno

16. Examinar el informe del seguimiento que se ha dado, en caso, a las recomendaciones
efectuadas, en las evaluaciones realizadas.
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17. Revisar el informe de los objetivos institucionales de control interno, establecidos en el
ejercicio fiscal 2024, asi como de su cumplimiento, conforme al articulo 25, fraccion |,
del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion General en Materia de
Control Interno para la Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo.

18. Verificar el informe que incluya el resultado de las encuestas para la Autoevaluacion
del Control Interno Nivel Estratégico-Directivo; y del Control Interno Nivel Operativo,
conforme al articulo 26 fraccién IV del Acuerdo por el que se emiten las Normas de
Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracion Publica del
Estado de Michoacan de Ocampo.

19. Revisar que se elaboren las recomendaciones para el mejor desempeno del Sistema
de Control Interno por parte de Coordinador.

20. Verificar los informes parciales y el informe anual sobre el cumplimiento de Acuerdos
del Comité, conforme al articulo 31 fraccion X del Acuerdo por el que se emiten las
Normas de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracion
Publica del Estado de Michoacan de Ocampo.

21. Inspeccionar las Autoevaluaciones del estado que guardé el Sistema de Control
Interno efectuadas en el ejercicio fiscal 2024, conforme al articulo 42 del Acuerdo por
el que se emiten las Normas de Aplicacion General en Materia de Control Interno para
la Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo.

EL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES

El cumplimiento, en su caso, de la Ley de Ingresos, el Presupuesto de Egresos, la Ley de
Deuda Publica para el Estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios, de la Ley de
Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del
Estado de Michoacan de Ocampo y demas disposiciones juridicas aplicables; se describe a
continuacion:

Respecto de la informacién contable, programatica y presupuestaria, la Entidad Fiscalizada,
se encuentra implicita en la informacion financiera del Poder Ejecutivo de forma centralizada,
y derivado del analisis de la muestra auditada, se determina que el cumplimiento de las
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disposiciones juridicas aplicables es parcial, tal como se precisa en el apartado de
Resultados de la Fiscalizacion efectuada.

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION EFECTUADA, OBSERVACIONES,
RECOMENDACIONES Y ACCIONES

En términos de los articulos 52 y 65 fracciones IV y V de la Ley de Fiscalizacién Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacdn de Ocampo, se dieron a conocer |os
Resultados y Recomendaciones a la Entidad Fiscalizada, mediante Acuerdo Administrativo
de fecha 26 de septiembre de 2025, formalizados en Acta Circunstanciada de fecha 13 de
octubre del 2025, en lo que se hizo constatar la entrega del oficio numero
SEDEBI/DA/535/2025 de fecha 13 de octubre del 2025, en el que la Entidad Fiscalizada
presenté las justificaciones y aclaraciones que estimé necesarias, por lo que los resultados
y recomendaciones contenidas en el presente Informe Individual de Auditoria, se dan a
conocer conforme a lo establecido en el articulo 53 de la Ley en cita.

La documentacién presentada fue valorada por el personal actuante para la elaboracion del
Informe, cuyos resultados se detallan a continuacién:

Presupuesto Basado en Resultados (PbR)

1. De la verificacion a la metodologia y/o reglamentacion utilizada para el seguimiento y
evaluacion del Presupuesto Basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del
Desempefio, conforme al articulo 96 de la Ley de Planeacién Hacendaria, Presupuesto,
Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo vy el
Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de los Programas Presupuestarios: “MX
Programa de Desarrollo Social en un Ambiente de Bienestar” y “ZE Pension para el Bienestar
para Personas con Discapacidad” analizando el 4rbol del problema, arbol de objetivo,
estructura analitica, matriz de indicadores para resultados, fichas técnicas de los indicadores
y medios de verificacion de los indicadores, porcentajes de los avances y resultados de los
indicadores de la MIR, verificando que efectivamente se pueden conocer si se lograron los
resultados esperados de forma que sea un diagrama sencillo y homogéneo, estableciendo
claramente los objetivos y resultados esperados, se identifico lo siguiente:

1.1. Recomendacion numero 01

Conforme a lo dispuesto en el articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacion
Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de
Michoacan de Ocampo, la Entidad Fiscalizada, debi¢ aplicar la metodologia, reglamentacion
del seguimiento y evaluacion del Programa Presupuestario “MX Programa de Desarrollo
Social en un Ambiente de Bienestar’ a su cargo, con base en la implantacién y operacion
del Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y del Sistema de Evaluacion del Desempeo.
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Mediante Requerimiento de Informacion Anexo a la Orden de Fiscalizacion numero
ASM/943/2025 de fecha 14 de mayo de 2025, se solicitd el Presupuesto basado en
Resultados (PbR).

Arbol del problema con la problematica central definida, su origen, causas, efectos, poblacion
o area de enfoque, descripcion de su magnitud, comportamiento y consecuencias.

Arbol de objetivos para atender el problema definido, medios de solucion, fines, resultado
esperado, poblacion objetivo o area de enfoque, objetivo central definido y situaciéon que se

alcanzara al resolver el problema.

Estructura analitica de los Programas presupuestarios, que son la herramienta que explica
la razon de ser elaborada con base en el arbol del problema y del objetivo.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Fichas técnicas y medios de verificacion de los indicadores.

Porcentaje de los avances y resultados de los indicadores de la (MIR), reportados a la
Secretaria de Finanzas y Administracién, asi como las metas de los indicadores

desagregados por unidad responsable.

Atraves del oficio numero SEDEBI/OS/189/2025 de fecha 2 de junio de 2025, se proporciond
informacion:

Archivo electrénico en formato PDF del Arbol de Problema.

Archivo electronico en formato PDF del Arbol de Objetivos.

Archivo electrénico en formato PDF Estructura Analitica.

Archivo electrénico en formato PDF de la Matriz de Indicadores para Resultados.

Archivo electrénico en formato PDF de 43 Fichas técnicas y medios de verificacion de los
indicadores.

Archivo electronico en formato PDF de Porcentaje de los avances y resultados de los
indicadores de la (MIR), reportados a la Secretaria de Finanzas y Administracién, asi como
las metas de los indicadores desagregados por unidad responsable.

Del andlisis a la informacion proporcionada, por la Entidad Fiscalizada, en relaciéon a la
construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa
Presupuestario se advierte que no se siguit lo establecido en la Guia para el Disefio de la
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Matriz de Indicadores para Resultados, publicada por la Secretaria de Hacienda y Creédito
Publico en el portal del Gobierno de México, en fecha 14 de octubre de 2016, como se
describe a continuacion:

1.1.1. La problematica central, establecida en el Arbol del Problema “La poblacion
histéricamente marginada en el Estado de Michoacan carece de acceso a programas,
proyectos y medidas que les posibiliten mejorar sus condiciones de vida y alcanzar un mayor
nivel de bienestar”, no se definié adecuadamente, al no contener los elementos minimos que
deben ser establecidos en la expresion del problema conforme a lo recomendado en la Guia
para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de acuerdo numeral V. “Cémo
construir la Matriz de Indicadores para Resultados” apartado 1V.2.2. de “... los elementos
minimos que debemos establecer en la expresién del problema ...” publicada por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico en el Portal del Gobierno de México, en fecha 14
de octubre de 2016, por no precisar de manera adecuada la poblacién objetivo o area de
enfoque ya que esta corresponde a la poblacién potencial, situacion que dificulta conocer la
poblacion atendida; ademas de no reflejar la magnitud del problema (linea base), puesto que
no hace una referencia cuantitativa, por lo que no fue posible realizar una verificacién
empirica y se cometio el error de identificarlo como la ausencia de solucion.

1.1.2. Del analisis al objetivo central, definido en el documento denominado arbol del objetivo
el cual permite describir la situacion que se alcanzard cuando se solucione el problema
detectado en el arbol del problema, definido como “Facilitar el acceso de la poblacion
histéricamente marginada en el Estado de Michoacdn a programas, proyectos y medidas
que mejoren sus condiciones de vida y promuevan un mayor nivel de bienestar’, se
encuentra erréneamente disefiado, toda vez que se construye partiendo del arbol del
problema, el cual presentd debilidades descritas en lineas anteriores; ademas, tampoco
contempla los elementos minimos que debieron establecer en su expresion, conforme lo
recomendado en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados,
publicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el Portal del Gobierno de
México, en fecha 14 de octubre de 2016, de acuerdo a lo establecido en el numeral V. “Cémo
construir la Matriz de Indicadores para Resultados” apartado 1V.2.2 de "Los elementos
minimos que debemos establecer en la expresién del objetivo...", al no precisar la poblacion
o area de enfoque, ni reflejar la magnitud de la nueva situacion: meta.

1.1.3. La Matriz de Indicadores para Resultados no sefiala la alineacion al Plan Nacional de
Desarrollo, sus programas y subprogramas, los objetivos tanto sectorial, institucional,
especial o regional con los cuales se vinculdé conforme al numeral IV. “Cémo construir la
Matriz de Indicadores para Resultados” en el apartado IV.1. “Alineacién de los programas
presupuestarios con el PND”, de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados publicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el Portal del
Gobierno de México, en fecha 14 de octubre de 2016.

1.1.4. De los 14 Componentes, se identifico lo siguiente:
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a) En todas son muy globales; y de esta manera no permite medir Resultados al
desempenio, que sean precisos e inequivocos, entendibles y no den lugar a diferentes
interpretaciones a pesar de que la Guia para el Disefo de la Matriz de Indicadores
para Resultados recomienda un objetivo por cada tipo de bien o servicio entregado
de acuerdo al numeral IV. “Cémo construir la Matriz de Indicadores para Resultados”
apartado 1V.2.2 de “Niveles de objetivo de la MIR”, publicada por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico en el Portal del Gobierno de México, en fecha 14 de
octubre de 2016, como se muestra en la tabla siguiente:

iNDICE NUMERO COMPONENTE

Pl o s e _-.-:-..-_2._.—|—,_.-._1-A_.. nar ladasendenals anmaiera ola blamactar mars
1 1 NPICMICIar programas y acgignes i TISHaaos poria acpanacndia en masria g tichesarpara

el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién histéricamente vulnerada.
2 2 Disefio, regulacidn y actualizacidén de la normativa en materia de bienestar.

Desarrollar e implementar el Programa Estatal de Evaluacién de Politicas para el Bienestar con el
3 3 propdsito de evaluar de manera efecliva y sistematica las polilicas publicas orientadas al
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion.

Espacios para la ciudadania generadores de bienestar y armonia social que fortalecen la confianza

4 “ en las instituciones y reconstruyen el tejido social conformados.

5 5 Implementar el Programa Estatal de Barrio Bienestar.

6 6 Garanlizar una entrega adecuada y completa de apoyos a la poblacién en situacién de
vulnerabilidad durante desastres naturales y otros siniestros.

7 7 Implementar el Programa de Mejoramiento de la Vivienda.

8 8 Establecer mecanismos que aseguren la igualdad de todas las personas y prevengan la
discriminacién basada en su orientacién sexual, identidad de género y expresién de género,

9 9 Implementacién del Programa para el Bienestar de Familiar Cuidadoras de Nifas y Nifios con
Cancer.

10 10 Implementacion del Programa para el Bienestar de Mujeres con Céncer de mama y/o cervicouterino
invasor.

11 11 Implementacién del programa de Promocién de la Cultura de la Inclusion.

Administrar eficientemente sus recursos humanos, financleros, materiales y de servicios con el fin
12 12 de garantizar la oplimizacién de los mismos, el cumplimiento de sus funciones y la mejora continua
de sus operaciones

Llevar a cabo acciones efectivas de supervisién, Cumplimiento y seguimiento de las actividades y
13 13 programas de las unidades administrativas vinculadas, garantizando el cumplimiento de los
objelivos y la eficacia en la ejecucién en le ejecucién de las responsabilidades de dichas unidades.

14 14 Desarrollar la cultura del Cooperativismo en Michoacan.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) MX 2024, proporcionada en el Oficio nimero SEDEBI/OS/189/2025 de fecha 2 de junio de 2025 y Maliiz de
Indicadores para Resultados del Ejercicio Fiscal 2024 publicada por la Secretaria de Finanzas y Administracion,

b) En 7 de ellos es un conjunto de actividades; a pesar de que la Guia para el Disefio
de la Matriz de Indicadores para Resultados recomienda un objetivo por cada tipo de
bien o servicio entregado de acuerdo al numeral V. “Cémo construir la Matriz de
Indicadores para Resultados” apartado 1V.2.2 de “Se recomienda que cada MIR se
integre ...”, publicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico en el Portal del
Gobierno de México, en fecha 14 de octubre de 2016 como se muestra en la tabla
siguiente:
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iNDICE NUMERO COMPONENTE

1

2

7

Implementar programas y acciones implementados por la dependencia en materia de bienestar

1 para el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién histéricamente vulnerada.

2 Disefio, regulacién y actualizacion de la normativa en materia de bienestar.

Desarrollar e implementar el Programa Estatal de Evaluacién de Politicas para el Bienestar con
3 el propdsito de evaluar de manera efecliva y sistematica las politicas plblicas orientadas al
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién.

Garantizar una enirega adecuada y completa de apoyos a la poblacién en situacién de
vulnerabilidad durante desasires naturales y otros siniestros.

Establecer mecanismos que aseguren la igualdad de todas las personas y prevengan la
discriminacion basada en su orientacion sexual, identidad de género y expresion de género.

Administrar eficientemente sus recursos humanos, financieros, materiales y de servicios con el
12 fin de garantizar la optimizacién de los mismos, el cumplimiento de sus funciones y la mejora
continua de sus operaciones

Llevar a cabo acciones efectivas de supervision, Cumplimiento y seguimiento de las actividades
y programas de las unidades administrativas vinculadas, garantizando el cumplimiento de los
objetivos y la eficacia en la ejecucion en le ejecucién de las responsabilidades de dichas
unidades.

13

Fuente: Matriz de Indicad: para Resultados (MIR) MX 2024, proporcionada en el Oficio nimero SEDEBI/OS/189/2025 de fecha 2 de junio de 2025 y Matriz de
Indicadores para Resultados del Ejercicio Fiscal 2024 publicada por la Secretaria de Finanzas y Administracion.

c) En todas, no se utilizd la sintaxis recomendada, por no ser expresados como

productos terminados o servicios proporcionados y no contener el verbo en participio
pasado, como lo establece la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados, de acuerdo a lo establecido en el numeral IV. “Cémo construir la Matriz
de Indicadores para Resultados” apartado 1V.2.2 “... para la expresién de los
objetivos segun el resumen narrativo de que se trate”, como se muestra en la tabla
siguiente:

iNDICE NUMERO COMPONENTE

0 N OO o H

10
1

12

13

Implementar programas y acciones implementados por la dependencia en materia de bienestar para

el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion histéricamente vuinerada.

2 Disefio, regulacién y actualizacién de la normativa en materia de bienestar.
Desarrollar e implementar el Programa Estatal de Evaluacién de Politicas para el Bienestar con el
3 propésito de evaluar de manera efecliva y sistemdtica las politicas pablicas orientadas al

mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacidn.
Espacios para la ciudadania generadores de bienestar y armonia social que fortalecen la confianza

4 en las instituciones y reconstruyen el tejido social conformados.

5 Implementar el Programa Estatal de Barrio Bienestar.

6 Garantizar una enirega adecuada y completa de apoyos a la poblacion en siluacién de
vulnerabilidad durante desastres nalurales y otros siniestros.

7 Implementar el Programa de Mejoramiento de la Vivienda.

8 Establecer mecanismos que aseguren la igualdad de todas las personas y prevengan la
discriminacién basada en su orientacién sexual, identidad de género y expresion de género.

9 Implementacion del Programa para el Bienestar de Familiar Cuidadoras de Nifas y Nifios con
Cancer.

10 Implementacion del Programa para el Bienestar de Mujeres con Gancer de mama y/o cervicouterino
invasor.

11 Implementacién del programa de Promocion de la Gultura de la Inclusion.
Administrar eficientemente sus recursos humanos, financieros, materiales y de servicios con el fin

12 de garantizar la optimizacién de los mismos, el cumplimiento de sus funciones y la mejora continua

de sus operaciones

Llevar a cabo acciones efectivas de supervision, Cumplimiento y seguimiento de las aclividades y
13 programas de las unidades administrativas vinculadas, garantizando el cumplimiento de los
obijetivos y la eficacia en la ejecucion en le ejecucién de las responsabilidades de dichas unidades.
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{NDICE NUMERO COMPONENTE
14 14 Desarrallar la cultura del Cooperativismo en Michoacan.

Fuente; Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) MX 2024, proporcionada en el Oficio nimero SEDEBI/OS/189/2025 de fecha 2 de junio de 2025 y Matriz de
Indicadores para Resultados del Ejercicio Fiscal 2024 publicada por la Secretaria de Finanzas y Administracion.

1.1.5. De las 40 Actividades en 9, no se utilizé la sintaxis recomendada, por no ser
expresados como Sustantivo derivado de un verbo y complemento, conforme lo
recomendado en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, de
acuerdo al numeral V. “Cémo construir la Matriz de Indicadores para Resultados” apartado
IV.2.2 “para la expresién de los objetivos segun el nivel del resumen narrativo de que se
trate”, publicada en la Secretaria de Hacienda y Crédito publico, en el portal del Gobierno de

Mavirn an farha 14 da artithra da 201R cnmn ca miactra an la cinnianta tahla-

iNDICE NUMERO ACTIVIDAD

1 1.6. Coordinar y revisar el cumplimiento del avance fisico y financiero de la dependen.

2 2:1. Coordinar las acciones para el seguimiento de los 6rganos internos de la Entidad Fiscalizada.,

3 6.2. Garantizar la entrega efectiva de apoyos a las personas beneficiarias.

4 7. Gafanlizgr la entregal efecliva de apoyos a las personas beneficiarias del programa de
mejoramienio de la vivienda.

5 8.1. Capacitaciones en materia de diversidad sexual a funcionarios piblicos y ciudadania.

8 12.1. Dar seguimiento, tramile y gestién de los recursos financieros, materiales y humanos de la
dependencia.
Garanlizar un seguimiento, tramite y gestion eficiente del pago de némina, asegurando el pago

7 12.4. puntual y preciso de los salarios y beneficios del personal, de acuerdo con las regulaciones y

procedimientos establecidos.

Gestionar movimientos de personal perlinentes de acuerdo a las necesidades, obligaciones y
objetivos planeados mensualmente,

Capacitar a grupos sociales acerca de las metodologias y elementos fundamentales del

9 14.1. o
cooperativismo.
Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) MX 2024, proporcionada en el Oficio nimero SEDEBI/OS/189/2025 de fecha 2 de junio de 2025 y Matriz de
Indicadores para Resultados del Ejercicio Fiscal 2024 publicada por la Secretaria de Finanzas y Administracion.

8 12.5.

1.1.6. En las Fichas Técnicas presentadas por la Entidad Fiscalizada se detecto lo siguiente:

a) Falta la correspondiente a los Componentes numero 5, 7 y 13 de acuerdo con el
numeral 1IV.2.2 “Secuencia de Elaboracion de la MIR", y V. “Consideraciones
Generales ... los elementos minimos requeridos para la ficha técnica”; como se
detalla a continuacion:

INDICE NUMERO COMPONENTE
1 5 Implementar el Programa Estatal de Barrio Bienestar.
2 7 Implementar el Programa de Mejoramiento de la Vivienda.
Llevar a cabo acciones efeclivas de supervisién, Cumplimiento y seguimiento de las actividades y
3 13 programas de las unidades adminisirativas vinculadas, garantizando el cumplimienio de los

objetivos y la eficacia en la ejecucion en le ejecucion de las responsabilidades de dichas unidades.
Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) MX 2024 y Fichas técnicas, proporcionada en el Oficio nimero SEDEBI/OS/189/2025 de fecha 2 de junio de
2025, asi como la Matriz de Indicadores para Resultados del Ejercicio Fiscal 2024 publicada por la Secrelaria de Finanzas y Administracion.

b) Falta las Fichas Técnicas correspondiente a las Actividades como se mencionan en
el cuadro siguiente de acuerdo con el numeral 1IV.2.2 “Secuencia de Elaboracién de
la MIR", y V "Consideraciones Generales ... los elementos minimos requeridos para
la ficha técnica”; como se detalla a continuacion:
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{NDICE NUMERO ACTIVIDAD
Disefiar el Programa Estatal de Evaluacion de Politicas para el Bienestar con el propésito de
1 3.1. evaluar de manera efectiva y sistematica las politicas publicas orientadas al mejoramiento de las

condiciones de vida de la poblacion.

Publicar los resultados del Programa Eslatal de Evaluacién de Politicas para el Bienestar con el
2 3.2, propésito de evaluar de manera efectiva y sistemética las politicas publicas orientadas al
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién.

Apoyos econémicos a los municipios para la generacion de estacién de bienestar y armonia social

3 4.1. gjecutados.
4 4.2, geg.i::ro de personas beneficiadas por los Cenlros de Integracién para Bienestar y la Armonia
ocial.
5 4.3, Talleres_para el Iorla!ecimiento del tejido socia_l dirigidos a grupos vulnerados en los Centros de
Integracion para el Bienestar y la Armonia Social otorgados.
6 5.1. Desa[‘rolial_' la etapa del Diagndstico a través de la implementacion de encuestas, censos y
cuestionarios.
7 52, Desarrollar la etapa de ejecucion y acercamiento de programas.
8 5.3. Desarrollar la etapa de Organizacién.
9 6.2. Garantizar la entrega efectiva de apoyos a las personas beneficiarias.
10 7.1. Registro y seguimiento de personas beneficiarias del programa mejoramiento de la vivienda.
11 70 Garanliz_ar la enlregal. efecliva de apoyos a las personas beneficiarias del programa de
3 mejoramiento de la vivienda.
12 8.1. Capacitaciones en materia de diversidad sexual a funcionarios publicos y ciudadania.
13 8.2. Realizacién del Festival orgullo LGBTTTIQ+.
14 8.3. Entrega del Premio estatal Diversidad.
15 8.4 Impiems_anlacién de acciones de acompafamiento de cambio de Identidad Genérica (Guia
' Transmites).
16 8.5. Generacién de material de difusién e informacién para disminuir la discriminacién contra la

poblacién LGBTTTIQ+.
Brindar una atencién eficiente y llevar a cabo un seguimiento diligente a las solicitudes y
necesidades de las Unidades Responsables en relacion con el mantenimiento preventivo y/o
17 12.3. correctivo, conciliaciones, bajas y altas de vehiculos bajo su resguardo, asegurando la gestion
adecuada y oporluna de los recursos vehiculares y cumpliendo con los procedimientos
establecidos por la Direccién de Patrimonio Estatal.
Garantizar un seguimiento, tramite y geslion eficiente del pago de nomina, asegurando el pago
18 12.4. puntual y preciso de los salarios y beneficios del personal, de acuerdo con las regulaciones y
procedimientos establecidos.

Gestionar movimientos de personal pertinentes de acuerdo a las necesidades, obligaciones y
objetivos planeados mensualmente.

Llevar a cabo una supervision efectiva de los programas operados por las unidades responsables
20 13.1. vinculadas, garantizadas el cumplimiento de los objetivos, la eficacia en la ejecucién y la mejora
continua de dichos programas.

Capacilar a grupos sociales acerca de las metodologias y elementos fundamentales del

21 14.1
cooperativismo.
Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) MX 2024 y Fichas técnicas, proporcionada en el Oficio niimero SEDEBI/OS/189/2025 de fecha 2 de junio de
2025; asi como la Matriz de Indicadores para Resultados del Ejercicio Fiscal 2024 publicada por la Secretaria de Finanzas y Administracion.

19 12.5.

1.1.7. Del andlisis a la logica vertical, para verificar la relacién causa y efecto entre los
diferentes niveles de la Matriz de Indicadores para Resultados, se conocié de acuerdo al
numeral IV. “Cémo construir la Matriz de Indicadores para Resultados” apartado 1V.2.2 de
la “Figura 20 Relaciones causa-efecto del Resumen Narrativo de la MIR” de la Guia para
el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, publicada por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, en el Portal del Gobierno de México en fecha 14 de octubre de
2016, que las Actividades no son suficientes para generar los Componentes, por lo que no
permitieron medir con claridad el avance en el logro de los objetivos y proporcionar
informacién para monitorear y evaluar los resultados del Programa presupuestario al no
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definir la Poblacion o area de enfoque para cumplir con el objetivo a nivel de Propésito;
asimismo no permite conocer su contribucion a nivel Fin.

1.1.8. No se pudo llevar a cabo el analisis de la légica horizontal para ver si el programa esta
bien disefado, toda vez que la Entidad Fiscalizada, no identificd correctamente sus
Componentes para cada nivel del resumen narrativo, mismos que son los factores
importantes corroborar para el logro de los objetivos del programa y, en caso de no
cumplirse, implican riesgos y contingencias que se deben solventar, conforme al numeral V.
“Cémo construir la Matriz de Indicadores para Resultados” en el apartado IV.2.2. “Secuencia
de elaboracidon de la Matriz de Indicadores para Resultados” 2. “Figura 31. Légica horizontal

Al fm M yiim nminm nl MinnBa Ala 1~ RAIDY
R L e e e S e L L A L AV P I

Por lo anterior, este Organo Técnico de Fiscalizacion concluye que la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) no resulté una herramienta eficaz, puesto que no integraron un
esquema con el adecuado disefio, organizacion, ejecucién, seguimiento, evaluacion y
mejora del programa; por no establecer con claridad los objetivos del programa y su
alineacion con los objetivos de la planeacién nacional, estatal y sectorial.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacién
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, ésta Auditoria
Superior de Michoacan recomienda a los Servidores Publicos responsables de la
administracién de la Entidad Fiscalizada, que realicen las acciones necesarias para
fortalecer la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) que contemple los objetivos claros,
resultados esperados y un conjunto de indicadores estratégicos y de gestion, que sean
relevantes, medibles, alcanzables, relevantes y con un tiempo definido para el cumplimiento
de dichos objetivos.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto
Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante Oficio numero SEDEBI/DA/535/2025 de fecha 13 de octubre de 2025, suscrito por
la Enlace Juridico de la Entidad Fiscalizada, manifesté lo siguiente:

“... En relacién a las Recomendaciones primera y sequnda, se informa que en la construccién
de la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) 2026, tanto para los programas MX 2026
Programa de Desarrollo Social en un Ambiente de Bienestar y ZE 2026 Pensién para el
Bienestar para las Personas con Discapacidad; se realizaron las modificaciones referidas en
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éstas Recomendaciones, de lo que resulté la creacién de dos programas presupuestarios
adicionales ...”

Del analisis a la informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada a través del oficio
namero SEDEBI/DA/535/2025 de fecha 13 de octubre de 2025, dio atencion a los numerales
1.1.3y 1.1.4inciso a) y b), ya que informa mejorar a la matriz de Indicadores para resultados
del ejercicio fiscal 2026, quedando para su atencién los numerales 1.1.1, 1.1.2, 1.1.4 inciso
¢), 1.1.5,1.16,1.1.7y 1.1.8.

Los elementos proporcionados justificaron parcialmente la inconsistencia que guarda
relacion con el hecho recomendado, por lo que se rectifica la Recomendacion nimero 01.

Derivado de lo anterior, en reunién de trabajo del dia 13 de octubre de 2025, se acordé entre
las partes un plazo méaximo de 6 meses para la atencién a la recomendacion en la cual
debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad con lo
establecido en el articulo 80 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion
de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de la reunién de
trabajo, por lo que se sefiala como fecha limite el dia 26 de abril de 2026.

1.2. Recomendacion nimero 02

Conforme a lo dispuesto en el articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacion
Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de
Michoacan de Ocampo, la Entidad Fiscalizada, debi¢ aplicar la metodologia, reglamentacion
del seguimiento y evaluacién del Programa Presupuestario “ ZE Pension para el Bienestar
para Personas con Discapacidad” a su cargo, con base en la implantacion y operacion del
Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y del Sistema de Evaluacion del Desempeno.

Mediante Requerimiento de Informacién Anexo a la Orden de Fiscalizacion numero
ASM/943/2025 de fecha 14 de mayo de 2025, se solicité el Presupuesto basado en
Resultados (PbR).

Arbol del problema con la problematica central definida, su origen, causas, efectos, poblacion
o area de enfoque, descripcién de su magnitud, comportamiento y consecuencias.

Arbol de objetivos para atender el problema definido, medios de solucion, fines, resultado
esperado, poblacion objetivo o area de enfoque, objetivo central definido y situacion que se
alcanzara al resolver el problema.

Estructura analitica de los Programas presupuestarios, que son la herramienta que explica
la razon de ser elaborada con base en el arbol del problema y del objetivo.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
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Fichas técnicas y medios de verificacion de los indicadores.

Porcentaje de los avances y resultados de los indicadores de la (MIR), reportados a la
Secretaria de Finanzas y Administracién, asi como las metas de los indicadores
desagregados por unidad responsable.

Através del oficio numero SEDEBI/OS/189/2025 de fecha 2 de junio de 2025, se proporcioné
informacion:

Archivo electrénico en formato PDF del Arbol de Problema.

Archivo electrénico en formato PDF del Arbol de Objetivos.

Archivo electrénico en formato PDF Estructura Analitica.

Archivo electronico en formato PDF de la Matriz de Indicadores para Resultados.

Archivo electronico en formato PDF de 5 Fichas técnicas y medios de verificacion de los
indicadores.

Archivo electrénico en formato PDF de Porcentaje de los avances y resultados de los
indicadores de la (MIR), reportados a la Secretaria de Finanzas y Administracion, asi como
las metas de los indicadores desagregados por unidad responsable.

Del anélisis a la informacion proporcionada, por la Entidad Fiscalizada, en relacion a la
construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario se
advierte que no se siguid lo establecido en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados, publicada por la Secretaria de Hacienda y Credito Publico en el portal del
Gobierno de México, en fecha 14 de octubre de 2016, como se describe a continuacion:

1.2.1. La problematica central, establecida en el arbol del Problema “Las personas con
discapacidad en Michoacéan carecen de acceso a programas y acciones de la Secretaria del
Bienestar que mejoren su calidad de vida y bienestar”, no se definié adecuadamente, al no
contener los elementos minimos que deben ser establecidos en la expresion del problema
conforme a lo recomendado en la Guia para el Diseflo de la Matriz de Indicadores para
Resultados de acuerdo numeral IV. “Cémo construir la Mairiz de Indicadores para
Resultados” apartado I\V.2.2. de “... los elementos minimos que debemos establecer en la
expresion del problema ...” publicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el
Portal del Gobierno de México, en fecha 14 de octubre de 2016, por no precisar de manera
adecuada la poblacion objetivo o area de enfoque ya que esta corresponde a la poblacién
potencial, situacion que dificulta conocer la poblacion atendida; ademas de no reflejar la
magnitud del problema (linea base), puesto que no hace una referencia cuantitativa, por lo
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que no fue posible realizar una verificacion empirica y se cometié el error de identificarlo
como la ausencia de solucion.

1.2.2. Del analisis al objetivo central, definido en el documento denominado arbol del objetivo
el cual permite describir la situacion que se alcanzara cuando se solucione el problema
detectado en el arbol del problema, definido como “Facilitar el acceso de las personas con
discapacidad en Michoacan a programas y acciones de la Secretaria del Bienestar que
promuevan su calidad de vida y bienestar”, se encuentra erroneamente disefiado, toda vez
que se construye partiendo del arbol del problema, el cual presenté debilidades descritas en
lineas anteriores; ademas, tampoco contempla los elementos minimos que debieron
establecer en su expresion, conforme lo recomendado en la Guia para el Disefio de la Matriz
de Indicadores para Resultados, publicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
en el Portal del Gobierno de México, en fecha 14 de octubre de 2016, de acuerdo a lo
establecido en el numeral IV. “Cémo construir la Matriz de Indicadores para Resultados”
apartado 1V.2.2 de “Los elementos minimos que debemos establecer en la expresion del
objetivo...”, al no precisar la poblacion o drea de enfoque, ni reflejar la magnitud de la nueva
situaciéon: meta.

1.2.3. La Matriz de Indicadores para Resultados no sefiala la alineacion al Plan Nacional de
Desarrollo, sus programas y subprogramas, los objetivos tanto sectorial, institucional,
especial o regional con los cuales se vinculé conforme al numeral IV. “Cémo construir la
Matriz de Indicadores para Resultados” en el apartado IV.1. “Alineacion de los programas
presupuestarios con el PND", de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados publicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico en el Portal del
Gobierno de México, en fecha 14 de octubre de 2016.

1.2.4. Del unico Componente, se identificé lo siguiente:

a) Es demasiado global; y de esta manera no permite medir Resultado al desempeno,
que sea preciso e inequivoco, entendible y no den lugar a diferentes interpretaciones
a pesar de que la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados
recomienda un objetivo por cada tipo de bien o servicio entregado de acuerdo al
numeral IV. “Cémo construir la Matriz de Indicadores para Resultados” apartado
IV.2.2 de “Niveles de objetivo de la MIR”, publicada por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico en el Portal del Gobierno de México, en fecha 14 de octubre de 2016,
como se detalla en la tabla siguiente:

iNDICE = NUMERO COMPONENTE
Garanlizar la enirega efectiva y oporiuna de pensiones a las personas con discapacidad y
1 1 permanente, el propésito de proporcionarles apoyo financiero mejorar su calidad de vida de

acuerdo con las regulaciones y requisitos establecidos.
Fuente: Malriz de Indicadores para Resultados (MIR) ZE 2024, proporcionada en el Oficio nimero SEDEBI/OS/188/2025 de fecha 2 de junio de 2025 y Matriz de

Indicadores para Resultados del Ejercicio Fiscal 2024 publicada por la Secretaria de Finanzas y Administracion.
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b) Es un conjunto de actividades; a pesar de que la Guia para el Diseno de la Matriz de
Indicadores para Resultados recomienda un objetivo por cada tipo de bien o servicio
entregado de acuerdo al numeral IV. “Cémo construir la Matriz de Indicadores para
Resultados” apartado 1V.2.2 de “Se recomienda que cada MIR se integre ...",
publicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el Portal del Gobierno

de México, en fecha 14 de octubre de 2016 como se muestra en la tabla siguiente:

iNDICE NUMERO COMPONENTE
Garantizar la enlrega efectiva y oporluna de pensiones a las personas con discapacidad y
1 1 permanente, el propésilo de proporcionarles apoyo financiero mejorar su calidad de vida de

acuerdo con las regulaciones y requisitos establecidos.
Fuente: Mafriz de Indicadores para Resultados (MIR) ZE 2024, proporcionada en el Oficio nimero SEDEBI/OS/189/2025 de fecha 2 de junio de 2025 y Matlriz de

Indicadores para Kesullddos el cjeicicio Fiscal 2024 puplicada por la secrelana de Fidnzas y Adinisuacion.

c) No se utilizé la sintaxis recomendada, por no ser expresado como producto terminado
o servicio proporcionado como lo establece la Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados, de acuerdo a lo establecido en el numeral V. “Cdmo
construir la Matriz de Indicadores para Resultados” apartado IV.2.2 “... para la
expresion de los objetivos segun el resumen narrativo de que se trate”, como se
muestra en la tabla siguiente:

iNDICE NUMERO COMPONENTE
Garanlizar la enirega efectiva y oportuna de pensiones a las personas con discapacidad y
1 1 permanente, el propdsito de proporcionarles apoya financiero mejorar su calidad de vida de

acuerdo con las regulaciones y requisitos establecidos.
Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) ZE 2024, proporcionada en el Oficio nimero SEDEBI/OS/189/2025 de fecha 2 de junio de 2025 y Matriz de

Indicadores para Resultados del Ejercicio Fiscal 2024 publicada por la Secretaria de Finanzas y Administracion.

1.2.5. De las 2 Actividades, en 1, no se utilizo la sintaxis recomendada, por no ser expresados
como Sustantivo derivado de un verbo y complemento, conforme lo recomendado en la Guia
para el Disefo de la Matriz de Indicadores para Resultados, de acuerdo al numeral IV. “Cémo
construir la Matriz de Indicadores para Resultados” apartado 1V.2.2 “para la expresién de los
objetivos segun el nivel del resumen narrativo de que se trate”, publicada en la Secretaria
de Hacienda y Crédito publico, en el portal del Gobierno de México en fecha 14 de octubre
de 2016, como se muestra en la siguiente tabla:

iNDICE NUMERO ACTIVIDAD

1 2 Realizar los operativos de pago.

Fuente: Matriz de Indicaderes para Resultados (MIR) ZE 2024, proporcionada en
el Oficio nimero SEDEBI/QS/189/2025 de fecha 2 de junio de 2025 y Malriz de
Indicadores para Resultados del Ejercicio Fiscal 2024 publicada por la Secretaria
de Finanzas y Administracion.

1.2.6. Del analisis a la logica vertical, para verificar la relacion causa y efecto entre los
diferentes niveles de la Matriz de Indicadores para Resultados, se conocié de acuerdo al
numeral V. apartado IV.2.2 de la “Figura 20 Relaciones causa-efecto del Resumen Narrativo
de la MIR” de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, publicada
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en el Portal del Gobierno de México en
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fecha 14 de octubre de 2016, que las Actividades no son suficientes para generar los
Componentes, por lo que no permitieron medir con claridad el avance en el logro de los
objetivos y proporcionar informacién para monitorear y evaluar los resultados del Programa
presupuestario al no definir la Poblacién o drea de enfoque para cumplir con el objetivo a
nivel de Propésito; asimismo no permite conocer su contribucion a nivel Fin.

1.2.7. No se pudo llevar a cabo el analisis de la logica horizontal para ver si el programa esta
bien disefiado, toda vez que la Entidad Fiscalizada, no identificé correctamente su
componente para cada nivel del resumen narrativo, mismo que no identifico el factor
importante para corroborar el logro de los objetivos del programa y, en caso de no cumplirse,
implican riesgos y contingencias que se deben solventar, conforme al numeral IV. “Cémo
construir la Matriz de Indicadores para Resultados” en el apartado IV.2.2. “Secuencia de
elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 2. Figura 31. Ldgica
horizontal de la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados.

Por lo anterior, este Organo Técnico de Fiscalizacion concluye que la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) no resultdé una herramienta eficaz, puesto que no integraron un
esquema con el adecuado disefio, organizacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y
mejora del programa; por no establecer con claridad los objetivos del programa y su
alineacion con los objetivos de la planeacién nacional, estatal y sectorial.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacién
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, ésta Auditoria
Superior de Michoacdn recomienda a los Servidores Publicos responsables de la
administracion de la Entidad Fiscalizada, que realicen las acciones necesarias para
fortalecer la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) que contemple los objetivos claros,
resultados esperados y un conjunto de indicadores estratégicos y de gestion, que sean
relevantes, medibles, alcanzables, relevantes y con un tiempo definido para el cumplimiento
de dichos objetivos.

Fortaleciendo la Matriz de Indicadores para Resultados de acuerdo a la Metodologia del
Marco Légico, que no solo es un requisito técnico, sino también una herramienta esencial
para mejorar la eficiencia, eficacia y transparencia en la gestion publica. Recomendamos a
su Entidad a priorizar esta accion, lo cual redundara en un mejor desempefio y en una mayor
confianza por parte de los involucrados.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto
Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo.
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Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante Oficio numero SEDEBI/DA/535/2025 de fecha 13 de octubre de 2025, suscrito por
la Enlace Juridico de la Entidad Fiscalizada, manifesté lo siguiente:

“...En relacion a las Recomendaciones primera y segunda, se informa que en la construcciéon
de fa Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) 2026, tanto para los programas MX 2026
Programa de Desarrollo Social en un Ambiente de Bienestar y ZE 2026 Pension para el
Bienestar para las Personas con Discapacidad, se realizaron las modificaciones referidas en
éstas Recomendac:ones de lo que resulté la creacion de dos programas presupuestarios

Q'UILIU”CUGQ e

Del analisis a la informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada a través del oficio
numero SEDEBI/DA/535/2025 de fecha 13 de octubre de 2025, dio atencion a los numerales
3 y 4 inciso a), ya que presenta mejoras a la Matriz de Indicadores para Resultados del
ejercicio fiscal 2026, quedando para su atencién los numerales 1, 2, 4 incisob) yc), 5, 6y 7.

Los elementos proporcionados justificaron parcialmente la inconsistencia que guarda
relacion con el hecho recomendado, por lo que se rectifica la Recomendacion nimero 02. -

Derivado de lo anterior, en reunién de trabajo del dia 13 de octubre de 2025, se acordo entre
las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencién a la recomendacién en la cual
debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad con lo
establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion
de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de la reunién de
trabajo, por lo que se sefiala como fecha limite el dia 26 de abril de 2026.

Rendicion de Cuentas

2. Se analiz6 el informe de labores y de rendicién de cuentas correspondientes al ejercicio
2024 y del analisis a la informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada se conoci6 que
durante el ejercicio 2024 se efectuaron trimestralmente con la Direccién de Programacion y
Presupuesto de la Secretaria de Finanzas y Administracion, la Conciliaciéon del presupuesto;
asi como también las cuentas bancarias que se utilizaron durante el Ejercicio Fiscalizado,
sin reportarse inconsistencias, por lo que no se emitié recomendacion.

Eficiencia y Eficacia

3. Se examind la justificacion de la creacion de los Programas “MX Programa de Desarrollo
Social en un Ambiente de Bienestar’ y “ZE Pension para el Bienestar para Personas con
Discapacidad” y de su analisis se pudo corroborar el Acuerdo por el que reforman y Adicionan
diversas disposiciones del Acuerdo que establece el Programa para el Bienestar de Familias
Cuidadoras de Nifias y Nifios con cancer y sus reglas de operacion publicadas el 2 de febrero
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de 2023 en el Periadico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de
Ocampo; asi como el Decreto por el que se crean los Centros de Integracion para el
Bienestar y la Armonia Social publicadas el 19 de abril de 2022 en el Periodico Oficial del
Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo; ademas los Lineamiento para
las acciones en apoyo al Bienestar de las personas de la comunidad lésbica, gay, bisexual,
trasvesti, transgénero transexual, Intersexual, Queer y demés identidades o expresiones no
normativas que desafian al Género Binario publicadas el 2 de agosto de 2022 en el Periodico
Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo; luego también
Acuerdo por el que se emiten las Reglas de Operacién del Programa Pension para el
Bienestar de las Personas con Discapacidad Permanente, para el ejercicio fiscal 2024
publicadas el 29 de diciembre de 2023 en el Periodico Oficial del Gobierno Constitucional
del Estado de Michoacan de Ocampo; y por ultimo el Programa para el Bienestar de Familias
Cuidadoras de Nifias y Nifios con cancer y de mujeres con cancer de mama y/o
cervicouterino invasor y sus reglas de operacion publicadas el 29 de marzo de 2023 en el
Periédico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, sin
reportarse salvedad, por lo que no se emitié recomendacion.

Economia

4. Se reviso la Minuta de Conciliacion de Cifras Presupuestales del ejercicio fiscal 2024 el
Presupuesto original, modificado, ejercido, devengado y pagado, correspondiente al ejercicio
fiscal 2024, desagregado por las unidades responsables de operar y, en su caso las causas
que expliquen las variaciones observadas en el presupuesto, sin encontrarse diferencias con
PDF entregado en el oficio nimero SEDEBI/OS/189/2025 de fecha 2 de junio de 2025, por
lo que no se emiti6 Recomendacion.

Control Interno

5. Se revisaron las Actas de las Sesiones Ordinarias del Comité de Control Interno 2024 de
la Entidad Fiscalizada, identificandose lo siguiente:

5.1. Recomendacion numero 03

Conforme a lo dispuesto en el articulo 34, del Acuerdo por el que se emiten las Normas de
Aplicacién General en Materia de Control Interno para la Administracion Publica del Estado
de Michoacan de Ocampo, publicado en el Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo, el 21 de diciembre de 2020, el Comité de la Entidad
Fiscalizada, es el responsable de celebrar sesiones ordinarias dentro de los 30 dias habiles
posteriores al cierre de cada trimestre.

Mediante Requerimiento de Informacion Anexo a la Orden de Fiscalizacion numero
ASIM/943/2025 de fecha 14 de mayo de 2025, se solicitd Actas de Sesion del Comité de
Control Interno, (Ordinarias y Extraordinarias) debidamente firmadas por los asistentes.
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A través del oficio nimero SEDEBI/OS/189/2025 de fecha 2 de junio de 2025,
proporcionaron la informacion siguiente:

INDICE SESION ORDINARIA CELEBRACION
1 Acta Administrativa de la Primera Sesion Ordinaria 2024 del Comité del Conirol Interno 12 de marzo de 2024,
de la Enlidad Fiscalizada.
2 Acta Administrativa de la Segunda Sesi6én Ordinaria 2024 del Comité de Control Interno 18 de abril de 2024.
de la Enlidad Fiscalizada.

3 Acta Administrativa de la Tercera Sesion Ordinaria 2024 del Comité de Control Interno 10 de julio de 2024.
de la Enlidad Fiscalizada.

4 Acta Administrativa de la Cuarla Sesién Ordinaria 2024 del Comité de Control Internode 22 de octubre de
la Entidad Fiscalizada. 2024,
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SEDEBI/OS/189/2025 de fecha 2 de junio de 2025.

Del analisis a la informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada, se advierte que las
Actas de Sesion Ordinarias presentadas se encuentran celebradas de manera anticipada,
toda vez que no se celebraron dentro de los 30 dias habiles posteriores al cierre de cada
trimestre lo que impide el seguimiento oportuno de las actividades.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, ésta Auditoria
Superior de Michoacan, recomienda a los Servidores Publicos a cargo de la Entidad
Fiscalizada, celebrar las sesiones ordinarias dentro de los 30 dias habiles posteriores al
cierre de cada trimestre ya que esto contribuye al seguimiento oportuno de las actividades.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Conforme a lo dispuesto en el articulo 34, del Acuerdo por el que se emiten las Normas de
Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracion Publica del Estado
de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero SEDEBI/DA/535/2025 de fecha 13 de octubre de 2025, Suscrito
por la Enlace Juridico de la Entidad Fiscalizada, manifesto lo siguiente:

“...Se hace de conocimiento que ya fue realizada la modificacion al calendario de Sesiones
Ordinarias ... anexa Acta de la Primera Sesion Ordinaria de 2025, del Comité de Control
Interno de la Secretaria en formato PDF".

Del analisis a la informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada a través del oficio
numero SEDEBI/DA/535/2025 de fecha 13 de octubre de 2025, presentan Acta
Administrativa de la Primera Sesién Ordinaria 2025 de Comité de Control Interno de la
Entidad Fiscalizada con la misma salvedad; ademas de no presentar las mejoras a las
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sesiones ordinarias celebradas dentro de los 30 dias habiles posteriores al cierre de cada
trimestre.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho recomendado, por lo que se ratifica la Recomendacion nimero 03.

Derivado de lo anterior, en reunion de trabajo del dia 13 de octubre de 2025, se acordd entre
las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencién a la recomendacién en la cual
debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad con lo
establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizaciéon Superior y Rendicion
de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de la reunion de
trabajo, por lo que se sefiala como fecha limite el dia 26 de abril de 2026.

6. Se inspecciono el Informe Anual del estado que guarda el sistema de control Interno de
la Entidad Fiscalizada visualizandose introduccion, marco normativo, signado por la
presidenta de comité de Control Interno de la Entidad Fiscalizada, sin reportarse salvedad
por lo que no se emitié recomendacion.

Primera Norma: Establecer y mantener un ambiente de control

7. Se analiz6 misién, vision, objetivos a través del oficio nimero SEDEBI/OS/189/2025 de
fecha 2 de junio de 2025 presentaron su misién, vision, objetivos y metas institucionales y
de su analisis no se detect6 alguna inconsistencia, por lo que no se emitié recomendacion.

8. Se examiné el Decreto por el que se emite el Codigo de Etica y Conducta de las Personas
Servidoras Publicas del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo
de fecha 1 de mayo de 2024, ambos publicados en el Periddico Oficial del Gobierno
Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, sin identificarse diferencias, por lo que
no se emitié recomendacion.

9. Se reviso el Reglamento interior de la Entidad Fiscalizada publicado el 8 de marzo de
2022 en el Periodico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de
Ocampo, comparando Organigrama Autorizado de 2021, con el Manual de Organizacion
publicado el 21 de noviembre de 2022 en el Periodico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo, lo cual no cuentan con ninguna diferencia, por lo que no
se emitié recomendacion.

10. Se verifico, el Manual de Organizacion de la Entidad Fiscalizada publicado el 21 de
noviembre de 2022 en el Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de
Michoacan de Ocampo comparando la informacién con el Organigrama Autorizado de 2021
vigente, sin reportarse ninguna inconsistencia, por lo que no se emitié recomendacion.
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11. Se verifico que el Manual de Procedimientos se formalice y se haga de conocimiento a
todos los Servidores Publicos de la Entidad Fiscalizada, identificando lo siguiente:

11.1. Recomendacion niumero 04

Conforme a lo dispuesto en el articulo 7, inciso f) y ultimo parrafo del Acuerdo por el que se
emiten las Normas de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la
Administracién Pablica del Estado de Michoacan de Ocampo, publicado en el Periédico
Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, el 21 de diciembre
de 2020, el Titular y la Administracién de la Entidad Fiscalizada, son los responsables de
actualizar y hacer de conocimiento de todos los Servidores Fublicos Dependencias,
Coordinaciones y Entidades los Manuales de Organizacion y Procedimientos.

Mediante Requerimiento de Informaciéon Anexo a la Orden de Fiscalizacion numero
ASM/943/2025 de fecha 14 de mayo de 2025, se solicité Manual (s) de Procedimientos.

A través del oficio niumero SEDEBI/OS/189/2025 de fecha 2 de junio de 2025, mediante el
cual adjuntan proyecto del “Manual de Procedimientos de la Secretaria del Bienestar”.

Del analisis a la informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada, se advierte que no
muestran evidencia de que se formalizé un Manual de Procedimientos donde se hizo de
conocimiento a todos los servidores publicos de la Entidad Fiscalizada, toda vez que
presentan proyecto del Manual de Procedimientos de la Entidad Fiscalizada lo que no
permite oficializar la realizacion y ejecucion de las areas que lo operan.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, ésta Auditoria
Superior de Michoacan, recomienda a los Servidores Publicos a cargo de la Entidad
Fiscalizada mostrar evidencia de la oficializacién del Manual de Procedimientos donde se
hizo de conocimiento a todos los Servidores Publicos de la Entidad Fiscalizada.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Conforme a lo dispuesto en el articulo 7, inciso f) y ultimo parrafo del Acuerdo por el que se
emiten las Normas de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la
Administracién Publica del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio numero SEDEBI/DA/535/2025 de fecha 13 de octubre de 2025, suscrito por
la Enlace Juridico de la Entidad Fiscalizada, manifestd lo siguiente:

==
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“... Se comunica que con fecha 10 de septiembre del 2025 se remitié el Proyecto de Manual
de Procedimientos de la SEDEBI para revision de la Subsecretaria de la Funcién Publica de
la Secretaria de Contraloria, mediante el oficio SEDEBI-ST-462-2025; con el fin de una vez
que éste sea aprobado y publicado, estar en condiciones de darlo a conocer al personal de
ésta Secretaria del Bienestar.”.

Del analisis a la informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada a través del oficio
numero SEDEBI/DA/535/2025 de fecha 13 de octubre de 2025, presentan oficio nimero
SEDEBI/ST/462/2025 suscrito por la Secretaria Técnica de la Entidad Fiscalizada dirigido al
Subsecretario de la Funcion publica de la Secretaria de Contraloria para girar instrucciones
para que el proyecto del Manual de Procedimientos sea revisado.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho recomendado, por lo que se ratifica la Recomendacion numero 04.

Derivado de lo anterior, en reunién de trabajo del dia 13 de octubre de 2025, se acordé entre
las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencion a la recomendacién en la cual
debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad con lo
establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion
de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de la reunion de
trabajo, por lo que se sefiala como fecha limite el dia 26 de abril de 2026.

12. Se inspecciond el Organigrama Autorizado de la Entidad Fiscalizada con fecha de
diciembre 2021, ademas de realizar un comparativo con el Manual de Organizacién de fecha
21 de noviembre de 2022 publicados en el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo, a lo que se constatdé que se encuentran vigentes sin
reportarse alguna modificacion, por lo que no se emitié recomendacion.

Segunda Norma: Administracion de riesgos

13. Se implemento la Matriz de administracion de riesgos, internos y externos la cual fue
elaborada conforme al Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion General en
Materia de Control Interno para la Administracién publica del Estado de Michoacan de
Ocampo, y de su andlisis no se identifico alguna inconsistencia, por lo que no se emitio
recomendacion.

Tercera Norma: Implementar y/o actualizar actividades de control

14. Se inspecciond el archivo electronico denominado “020 Secretaria del Bienestar
(SEDEBI) Informe Anual del Estado que guarda el Sistema de Control Interno del la
Secretaria del Bienestar 2024”, donde se pudo visualizar actividades de control interno
implementadas; asi como, las acciones correctivas establecidas, por lo que no se emitio
recomendacion.
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Cuarta Norma: Informacion y Comunicacion

15. Se analizd la documentacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada de los sistemas
de informacion implementados que permiten determinar si se esta alcanzando los objetivos,
metas y programas institucionales, asi como para cumplir con las distintas obligaciones a las
que materia de informacion esta sujeta denominados SSEGPAPB, Sistema de Seguimiento
a Programas de Apoyo y Padrones de Beneficiarios. Anexo A, SIGA, Sistema de Control de
Asistencia. Anexo B, en los cuales no se detectd inconsistencia, por lo que no se emitié
recomendacion.
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16. Se examino la informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada de los Informes de
seguimiento que se ha dado, en caso, a las recomendaciones efectuadas, en las
evaluaciones realizadas, y de su analisis no se detecté inconsistencia, por lo que no se emitio
recomendacion.

17. Se revisaron los resultados de las Encuestas para la Autoevaluacion del Control Interno
Nivel Estratégico- Directivo; y del Control Interno Nivel Operativo, proporcionados por la
Entidad Fiscalizada, de lo cual no se mostré inconsistencia alguna, por lo que no se emitio
recomendacion.

18. Se verificaron los resultados de las Encuestas para la Autoevaluacion del Control Interno
Nivel Estratégico- Directivo; y del Control Interno Nivel Operativo, proporcionados por la
Entidad Fiscalizada, de lo cual no se mostré inconsistencia alguna, por lo que no se emitio
recomendacion.

19. Se verifico que se elaboren las recomendaciones para el mejor desempefio del Sistema
de Control Interno por parte de Coordinador, identificando lo siguiente:

19.1. Recomendacién nimero 05

Conforme a lo dispuesto en el articulo 26, fracciéon IX del Acuerdo por el que se emiten las
Normas de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracion Publica
del Estado de Michoacan de Ocampo, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno
Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, el 21 de diciembre de 2020, el
Coordinador del Sistema de Control Interno de la Entidad Fiscalizada, son los responsables
de emitir las recomendaciones pertinentes para el mejor desempefio del Sistema de Control
Interno; asi como del Comité.

Mediante Requerimiento de Informacién Anexo a la Orden de Fiscalizacion namero
ASM/943/2025 de fecha 14 de mayo de 2025, se solicit6 Recomendaciones para el mejor
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desempefio del Sistema de Control Interno, realizadas por el Coordinador, asi como por el
Comité, realizadas y atendidas, en el ejercicio fiscal 2024,

A través del oficio nimero SEDEBI/OS/189/2025 de fecha 2 de junio de 2025, mediante el
cual manifiestan: “Se hace de su conocimiento que no se realizaron recomendaciones al
Sistema de Control Interno de la Secretaria del Bienestar, 2024”.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, ésta Auditoria
Superior de Michoacan, recomienda a los Servidores Publicos a cargo de la Entidad
Fiscalizada que el Coordinador del Sistema de Control Interno emita Recomendaciones
pertinentes para el mejor desempenio del Sistema de Control Interno, ya que esto coadyuva
a minimizar riesgos y fortalezcan la eficiencia operativa.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Conforme a lo dispuesto en el articulo 26, fraccion IX del Acuerdo por el que se emiten las
Normas de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracion Puablica
del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante Oficio niumero SEDEBI/DA/535/2025 de fecha 13 de octubre de 2025, suscrito por
la Enlace Juridico de la Entidad Fiscalizada, manifesto lo siguiente:

“... Se remite oficio SEDEBI/0S/341/2025 entregado a la Mtra. Tania Hernandez Guzman,
Subsecretaria de Inclusién y Desarrollo Comunitario y Coordinadora del Sistema de Control
Interno, con la finalidad de solicitar que se realicen las Recomendaciones al Sistema de
Control Interno, tanto las correspondientes al ejercicio 2024, asi como a los ejercicios
subsecuentes; esto de manera preventiva ...”.

Del analisis a la informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada a través del oficio
namero SEDEBI/DA/535/2025 de fecha 13 de octubre de 2025 presentan oficio numero
SEDEBI/0S/341/2025 de fecha 9 de octubre de 2025 suscrito por la Titular de la Entidad
Fiscalizada, dirigido a la Subsecretaria de Inclusion y Desarrollo Comunitario y Coordinadora
del Sistema de Control Interno donde se visualiza de su apoyo para emitir recomendaciones
para el mejor desemperio en los ejercicios fiscales posteriores sin mostrarse evidencia de
ello.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el
hecho recomendado, por lo que se ratifica la Recomendacion numero 05.
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Derivado de lo anterior, en reunién de trabajo del dia 13 de octubre de 2025, se acordo entre
las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencion a la recomendacion en la cual
debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad con lo
establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién
de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de la reunion de
trabajo, por lo que se sefala como fecha limite el dia 26 de abril de 2026.

20. Se verificaron los informes Anuales y Parciales de los avances de actividades en el
ejercicio fiscal 2024 del Comité de Control Interno para la Administracion Publica del Estado
de Michoacan de Ocampo, sin conocerse inconsistencias, por lo que no se emitio
recormendaciori.

21. Se inspecciono las Autoevaluaciones del estado que guarda el sistema de control Interno
durante el ejercicio fiscalizado 2024, sin conocerse inconsistencias, por lo que no se emitio
recomendacion.

SINTESIS DE LAS JUSTIFICACIONES Y ACLARACIONES

La documentacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada para aclarar o justificar los
Resultados y las Recomendaciones, mediante el oficio numero SEDEBI/DA/535/2025 de
fecha 13 de octubre de 2025, fue analizada con el fin de determinar la procedencia de
eliminar, rectificar o ratificar los Resultados y las Recomendaciones determinadas por la
Auditoria Superior de Michoacan, las cuales se encuentran descritas en el apartado de
Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

DICTAMEN DE LA REVISION

Hemos fiscalizado los Programas Presupuestarios "MX Programa de Desarrollo Social en
un Ambiente de Bienestar” y “ZE Pension para el Bienestar para Personas con
Discapacidad”, cuya responsabilidad de la informacion utilizada corresponde a la Entidad
Fiscalizada y nuestra atribucion consiste en emitir una opinion técnicamente sustentada
sobre la muestra sujeta a fiscalizacion.

Se realizd la Auditoria conforme a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion, dichas normas requieren que la auditoria sea planeada y se lleve
a cabo de tal manera que se obtenga una seguridad razonable respecto del ejercicio del
gasto, la informacién programatica y financiera.

En nuestra opinién los resultados de la auditoria mostraron que la Entidad Fiscalizada,
devengo su presupuesto en 2 Programas Presupuestarios, “MX Programa de Desarrollo
Social en un Ambiente de Bienestar’ y “ZE Pension para el Bienestar para Personas con
Discapacidad”, por lo anterior, los resultados de auditoria mostraron area de oportunidad en
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la implementacion del Presupuesto basado en Resultados, de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) y en la operacion del Sistema de Control Interno, por lo que efectuaron
recomendaciones y se dara el seguimiento correspondiente conforme a la normatividad
aplicable.

Derivado del contenido del presente informe se desprenden datos personales, por lo que se
debera guardar reserva y confidencialidad en términos de lo dispuesto en los articulos 102
fracciones IX, X y Xlll de la Ley de Transparencia, Acceso a la Informaciéon Publica y
Proteccion de Datos Personales del Estado de Michoacan de Ocampo y, 59 de la Ley de
Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo.

ontador Publico
Marco Antonio Bravo Pantoja
itor Superior de Michoacan
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