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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

U.P.P. 080 COORDINACION DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO DEL ESTADO
DE MICHOACAN DE OCAMPO

AUDITORIA DE DESEMPENO

En cumplimiento a lo estipulado por el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, se emite el Informe Individual
de la Unidad Programatica Presupuestaria Coordinaciéon de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de Michoacan de Ocampo, que en lo subsecuente se le
denominard Entidad Fiscalizada, mismo que contiene los resultados y recomendaciones
derivadas de la Revision ‘a la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024, bajo el siguiente
orden:

CRITERIOS DE SELECCION

|

| Esta auditoria se selecciono con base en los criterios establecidos por la Auditoria Superior

| de Michoacén para la integracion del Plan Anual de Fiscalizacion de la Cuenta Publica de
la Hacienda Estatal del ejercicio fiscal 2024, mismo que fue aprobado en los términos
sefalados en el Acuerdo Legislativo nimero 81 publicado con fecha 23 de diciembre
de 2024.

Asimismo, para dar cumplimiento a lo dispuesto en el punto Segundo del Acuerdo
Legislativo niimero 118 de fecha 19 de marzo de 2025, remitido a este Organo Técnico
a través del oficio nimero SSP/DGATJ/DAT/DATMDSP/671/25 en el cual se instruye a
esta Auditoria Superior de Michoacan, realice la revisioén del cumplimiento de objetivos,
metas e indicadores de los programas de gobierno y la evaluacion de acuerdo con los Ejes
Estratégicos establecidos en el Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan.

| De igual manera, para dar cumplimiento a lo dispuesto en el punto Quinto del Acuerdo

| Legislativo niimero 185 de fecha 04 de junio de 2025, remitido a este Organo Técnico a

| través del oficio nimero SSP/DGATJ/DAT/DATMDSP/1022-E/25 en el cual se instruye a
esta Auditoria Superior de Michoacan, dé seguimiento a los resultados, de la evaluacion
de desempefio y la eficacia de los programas y acciones ejecutadas, asi como la aplicacion
oportuna de los recursos ministrados para sus efectos sean fiscalizados.

OBJETIVO

Revision del desempefio en el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas,
| subprogramas, obras y acciones, conforme a los indicadores establecidos en los
' respectivos presupuestos y tomando en cuenta el Plan de Desarrollo Integral, programas
| sectoriales, subregionales y especiales, entre otros; a efecto de verificar que el uso de
| recursos publicos y su operacion sea acorde a los principios de economia, eficiencia y
L
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eficacia.

ALCANCE
Universo 73,519,385 Pesos
a) Recurso de Origen Federal 71,400,017 Pesos
b) Recurso de Origen Estatal 2,119,368 Pesos
Universo a Fiscalizar 2,119,368 Pesos
Muestra Auditada 2,119,368 Pesos
Representatividad de la muestra 100 Por ciento

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

Los procedimientos de auditoria aplicados durante la fiscalizacion, cuyo alcance fue del 100
por ciento, son los siguientes:

Presupuesto Basado en Resultados (PbR)

1. Analizar el Arbol del problema con la problematica central definida, su origen, causas,
efectos, poblacién o area de enfoque, descripcion de su magnitud, comportamiento y
consecuencias.

2. Verificar el Arbol de objetivos para atender el problema definido, medios de solucion,
fines, resultado esperado, poblacion objetivo o area de enfoque, objetivo central definido

y situacion que se alcanzara al resolver el problema.

3. Reuvisar la estructura analitica de Programa presupuestario, que son la herramienta que
explica la razon de ser elaborada con base en el arbol del problema y del objetivo.

4. Verificar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
5. Analizar las Fichas técnicas y medios de verificacion de los indicadores.
6. Verificar el porcentaje de los avances y resultados de los indicadores de la (MIR),

reportados a la Secretaria de Finanzas y Administracion, asi como las metas de los
indicadores desagregadas por unidad responsable.

“Este documento forma parte de un expediente considerado reservad
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Economia

7.

8.

Analizar el Presupuesto original, modificado, ejercido devengado y pagado,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, desagregado por las unidades responsables
de operar y, en su caso, las causas que expliquen las variaciones observadas en el
presupuesto.

Examinar la Minuta de Conciliacion de Cifras Presupuestales del ejercicio fiscal 2024.

Control interno

9.

10.

Revisar las Actas de Sesion del Comité de Control Interno, (Ordinarias vy
Extraordinarias) debidamente firmadas por los asistentes, anexando la informacion y
documentacion, conforme al articulo 33 del Acuerdo por el que se emiten las Normas
de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracion Publica del
Estado de Michoacan de Ocampo.

Verificar el Informe de la Autoevaluacion Anual del ejercicio fiscal 2024, conforme al
articulo 26, fraccion VIII, del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion
General en Materia de Control Interno para la Administracion Plblica del Estado de
Michoacan de Ocampo.

Primera Norma: Establecer y mantener un ambiente de control

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Analizar la misién, vision, objetivos y metas Institucionales.

Examinar el Cédigo de ética y conducta que promuevan los valores entre los servidores
publicos.

Revisar el Reglamento Interno.
Verificar el Manual (s) de Organizacion.
Analizar el Manual (s) de Procedimientos.

Examinar el Organigrama vigente.

Segunda norma: Administracion de riesgos

Revisar el Mapa de administracion de riesgos internos y externos.

“Este documento forma parte de un expediente considerado reservad
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Tercera norma: Implementar y/o actualizar actividades de control

18. Verificar el Informe detallado de las actividades de control interno implementadas; asi
como, las acciones correctivas establecidas.

Cuarta norma: Informacion y comunicacion

19. Analizar la evidencia documental acerca de los sistemas de informacion
implementados que le permitan determinar si se esta alcanzado los objetivos, metas y
programas institucionales, asi como para cumplir con las distintas obligaciones a las
gue en materia de informacion esta sujeta.

Quinta norma: Supervision y mejora continua del control interno

20. Examinar el Informe del seguimiento que se ha dado, en su caso, a las
recomendaciones efectuadas, en las evaluaciones realizadas.

21. Revisar el Informe de los objetivos institucionales de control interno, establecidos en el
ejercicio fiscal 2024, asi como de su cumplimiento, conforme al articulo 25, fraccion |,
del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion General en Materia de
Control Interno para la Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo.

22. Verificar el Informe que incluya el resultado de las encuestas para la Autoevaluacion
del Control Interno Nivel Estratégico-Directivo; y del Control Interno Nivel Operativo,
conforme al articulo 26 fraccion IV del Acuerdo por el que se emiten las Normas de
Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracién Publica del
Estado de Michoacan de Ocampo.

23. Analizar las Recomendaciones para el mejor desempeno del Sistema de Control
Interno, realizadas por el Coordinador, asi como por el Comité, realizadas y atendidas,
en el ejercicio fiscal 2024, conforme al articulo 26 fraccion IX del Acuerdo por el que se
emiten las Normas de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la
Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo.

24, Examinar el informe parcial y el informe anual sobre el cumplimiento de Acuerdos del
Comité, conforme al articulo 31 fraccion X del Acuerdo por el que se emiten las
Normas de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracién
Publica del Estado de Michoacan de Ocampo.

25. Revisar la Autoevaluacion del estado que guardé el Sistema de Control Interno
efectuadas en el ejercicio fiscal 2024, conforme al articulo 42 del Acuerdo por el que
se emiten las Normas de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la

Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo ‘
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26. Verificar la Autoevaluacion del estado que guardé el Sistema de Control Interno
efectuadas en el ejercicio fiscal 2024, conforme al articulo 42 del Acuerdo por el que
se emiten las Normas de Aplicacién General en Materia de Control Interno para la
Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo.

Atencion al punto Segundo del Acuerdo Legislativo nimero 118 de fecha 19 de marzo
de 2025 y al punto Quinto del Acuerdo Legislativo niimero 185 de fecha 04 de junio
de 2025

Eficacia y eficiencia

27. Verificar la justificacién de la creacion del Programa Presupuestario y examinar la
relacion de los Programas Sectoriales y Especiales del Plan de Desarrollo Integral del
Estado de Michoacan 2021 — 2027 (PLADIEM), asi como los Programas Institucionales
autorizados por la Entidad Fiscalizada.

Rendicion de cuentas

28. Revisar el Informe de labores y de rendicion de cuentas correspondiente al ejercicio
fiscal 2024 el cual consta de 4 informes trimestrales y un Informe Anual de Actividades
2024, verificar el informe de labores y de rendicion de cuentas correspondiente al
ejercicio fiscal 2024 el cual consta de cuatro informes trimestrales y un Informe Anual
de Actividades 2024, asi como el estatus de los 8 Consejos Ciudadanos de Planeacion
Regional que no se encontraban instalados evaluandose también los resultados de la
implementacion de los diagnosticos situacionales para cada una de las 10 regiones y
analizar los resultados de la implementacion de los diagnoésticos situacionales para
cada una de las 10 regiones de Michoacan.

29. Verificar el listado de comunidades con autogobierno, municipio al que pertenecen y
cudles de ellas han recibido capacitaciones, orientaciones, firma de convenios o alguin
otro esquema de apoyo por parte de la Entidad Fiscalizada.

30. Analizar el puntaje de los 8 procesos que componen el ciclo presupuestario
presentados en el Eje 3 “Prosperidad Economica” del Objetivo 1 “Garantizar Finanzas
Publicas” del “Tercer Informe de Gobierno” avalado por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP).

31. Examinar el cumplimiento a los articulos 13 y 14 de los Lineamientos Generales para
la Integracion de Programas y Proyectos de Inversion (LGIPPI).

32. Revisar los criterios y ribricas utilizados para validar la informacion de los registros de
inversion publtca mtegrados en el micrositio destinados para tal fin.
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

33. Verificar la descripcion de los 11 criterios evaluativos para cada registro de las
actividades de las Entidades y Dependencias.

SERVIDORES PUBLICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN A CARGO
DE REALIZAR LA AUDITORIA DE DESEMPENO

EL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES

El cumplimiento, en su caso, de la Ley de Ingresos, el Presupuesto de Egresos, la Ley de
Deuda Publica para el Estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios, de la Ley de
Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del
Estado de Michoacan y demas disposiciones juridicas aplicables; se describe a
continuacion:

Respecto de la informacion contable, programatica y presupuestaria de la Entidad
Fiscalizada, se encuentra implicita en la informacién financiera del Sector Paraestatal y
derivado del analisis de la muestra auditada, se determina que el cumplimiento de las
disposiciones juridicas aplicables es parcial, tal como se precisa en el apartado de
Resultados de la Fiscalizacion efectuada.

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION EFECTUADA, OBSERVACIONES,
RECOMENDACIONES Y ACCIONES

En términos de los articulos 52 y 65 fracciones IV y V de la Ley de Fiscalizacién Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, se dieron a conocer los
Resultados y Recomendaciones a la Entidad Fiscalizada, mediante Acuerdo Administrativo
de fecha 9 de octubre de 2025, formalizados en Acta Circunstanciada de fecha 27 de
octubre del 2025, en lo que se hizo constatar la entrega del oficio numero
CPLADEM/CG/398/2025 de fecha 22 de octubre del 2025, en el que la Entidad Fiscalizada
presento las justificaciones y aclaraciones que estimd necesarias, por lo que los resultados
y recomendaciones contenidas en el presente Informe Individual de Auditoria, se dan a
conocer conforme a lo establecido en el articulo 53 de la Ley en cita.

La documentacion presentada fue valorada por el personal actuante para la elaboracion del
Informe, cuyos resultados se detallan a continuacion:

Este documento forma parte de un expedlen!e considerado ieservad
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Presupuesto basado en Resultados (PbR)

1. Se analizo el Arbol del problema anexo en el Oficio CPLADEM/CG/254/2025 de fecha
27 de junio de 2025 de lo que se concluye que guarda coherencia con los lineamientos
establecidos en el capitulo 1V de la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados ya que se definen de manera satisfactoria origen, causas, efectos, poblacion o
area de enfoque, descripcion de su magnitud, comportamiento y consecuencias de la
problematica por lo que no se emitié recomendacion.

2. Se verifico el Arbol de objetivos anexo en el Oficio CPLADEM/CG/254/2025 de fecha 27
de junio de 2025 derivado de lo cual se resuelve que existe atenciéon a los medios de
solucién, fines, resultado esperado, poblacion objetivo o area de enfoque y situacion que
se alcanzara al resolver el problema objetivo central definido por lo que no se emitio
recomendacion.

3. Se reviso la estructura analitica del Programa presupuestario, que es la herramienta que
explica la razon de ser elaborada con base en el arbol del problema y del objetivo, derivado
de ello se identifico lo siguiente:

3.1. Recomendacion numero 01

Conforme a lo dispuesto en el articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacion
Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de
Michoacan de Ocampo, la Entidad Fiscalizada, debié aplicar la metodologia,
reglamentacion del seguimiento y evaluacion al Programa Presupuestario a su cargo, con
base en la implementacién y operacion del Presupuesto Basado en Resultados y del
Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Mediante el oficio nimero ASM/1079/2025 de fecha 3 de junio de 2025, se solicitd dentro
del Presupuesto basado en Resultados (PbR) el “1.3 Estructura analitica de los Programas
presupuestarios, que son la herramienta que explica la razén de ser elaborada con base en
el &rbol del problema y del objetivo” del Programa Presupuestario “YJ Conduccién del
Sistema de Planeacion Estratégica para el Desarrollo del Estado”.

A través del oficio nimero CPLADEM/CG/254/2025 de fecha 27 de junio de 2025, se
proporciond en formato PDF, debidamente certificado, “1.3 EPP_2024_080" del Programa
Presupuestario “YJ Conduccion del Sistema de Planeacién Estratégica para el Desarrollo
del Estado”.

Del analisis a la informacion proporcionada, por la Entidad Fiscalizada, se conoci6 que la
Estructura Analitica del Programa presupuestario (EAPp), tiene un esquema divergente con
el propuesto en el apartado “IV.2.2 Secuencia de elaboracion de la MIR” de la “Guia para
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el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados” (SHCP, 2016, pag. 37). Aunado a
ello, la comparacion y analisis estructurado entre el arbol del problema y el de objetivos no
es posible de realizar ni se especifica la alternativa viable seleccionada.

Por lo que éste Organo Técnico de Fiscalizacion concluye que la Entidad Fiscalizada,
deberia desarrollar una Estructura Analitica del Programa Presupuestario (EAPp) que
“explique la razén de ser del programa, mediante la descripcién de la coherencia entre el
problema, necesidad u oportunidad identificado (incluyendo sus causas y efectos) y los
objetivos y medios para su solucion, asi como la secuencia Iégica (vertical) entre los
mismos” (SHCP, 2016, pag. 37).

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan recomendd a los Servidores Publicos responsables de la
administracion de la Entidad Fiscalizada, que adopten la configuracién de la Estructura
Analitica conforme a la “Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados”
que permita una secuencia ldgica (vertical) entre los mismos, ya que esta Estructura
Analitica del Programa Presupuestario (EAPp) es fundamental para asegurar que el
programa este alineado con las necesidades y objetivos estratégicos de la Entidad
Fiscalizada.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto,
Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero CPLADEM/CG/398/2025 de fecha 22 de octubre de 2025 signado
por el Coordinador General de la Entidad Fiscalizada se manifesto lo siguiente: “En refacion
a este punto se presenta lo siguiente: 1.1 Estructura analitica de los programas
presupuestarios del ejercicio 2024”. En CD anexo se adjunta el documento
“mml_registro_etapas_estructura_analitica_2024".

Del andlisis a la informacion proporcionada, por la Enlidad Fiscalizada, se conocio que la
Estructura Analitica del Programa presupuestario (EAPp), tiene un esquema coherente con
el propuesto en el apartado “IV.2.2 Secuencia de elaboracion de la MIR” de la “Guia para
el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados” (SHCP, 2016, pag. 37).

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho recomendado, debido a que existe coherencia en la cadena medios-objetivos-fines
con la cadena causas-problemas-efectos por lo que se elimina la Recomendacion niimero
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01.
4. Se verifico la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), identificandose lo siguiente:
4.1. Recomendacién nimero 02

Conforme a lo dispuesto en el articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacion
Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de
Michoacan de Ocampo, la Entidad Fiscalizada, debi6 aplicar la metodologia,
reglamentacion del seguimiento y evaluacion al Programa Presupuestario a su cargo, con
base en la implementacion y operacion del Presupuesto Basado en Resultados y del
Sistema de Evaluacion del Desempefo.

Mediante Requerimiento de Informacién Anexo a la Orden de Fiscalizacién nimero
ASM/1079/2025 de fecha 3 de junio de 2025, se solicité dentro del Presupuesto basado en
Resultados (PbR) la “1.4 Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)" del Programa
Presupuestario “YJ Conduccion del Sistema de Planeacion Estratégica para el Desarrollo
del Estado”.

A través del oficio nimero CPLADEM/CG/254/2025 de fecha 27 de junio de 2025, se
proporciond en formato PDF, debidamente certificado, “7.4 MIR 2024" del Programa
Presupuestario “YJ Conduccion del Sistema de Planeacion Estratégica para el Desarrollo
del Estado”.

Del analisis a la informacién proporcionada, por la Entidad Fiscalizada (CPLADEM), se
conocié que la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), esta integrada por un objetivo
Fin, un objetivo Proposito, 11 Componentes y 22 Actividades.

De manera general, realizando una lectura horizontal de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) propuesta por la Entidad Fiscalizada se anota lo siguiente:

TABLA. “COMENTARIOS DEL ORGANO TECNICO DE FISCALIZACION SOBRE ALGUNOS ELEMENTOS DE LA MATRIZ DE
INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR) PROPUESTA POR LA ENTIDAD FISCALIZADA"

ELEMENTOS DE LA MIR PROPUESTA POR LA ENTIDAD FISCALIZADA COMENTARIOS DEL ORGANO TECNICO DE

NIVEL OBJETIVO (RESUMEN = NOMBRE DEL | DEFINICION DEL FISCALIZACION
NARRATIVO) INDICADOR INDICADOR

Contribuir a garantizar Acorde al Art, 19 de la Ley Organica de la
finanzas publicas Administracion Pablica del Estado de Michoacan el
soslenibles que manejo de la deuda publica estatal corresponde a la
favorezcan la inversion Secretaria de Finanzas. Por otra parte, en el "Decreto
piblica y privada Eficiente Mediante el cual se Reforma el Decreto por el que se

Fin mediante la elicaz ejercicio de los Deuda pliblica crea el Instituto de Planeacién del Estado de
implementacion del recursos estatal per capita Michoacan de Ocampo” se identifica que en alguna
Sistema Integral de publicos. de sus funciones tenga algin papel en la politica de
Planeacion de las deuda estatal.
Dependencias y Por lo que se recomienda alinear al PND el objetivo

Enlidades del Estado
de Michoacan
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TABLA, "COMENTARIOS DEL ORGANO TECNICO DE FISCALIZACION SOBRE ALGUNOS ELEMENTOS DE LA MATRIZ DE
INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR) PROPUESTA POR LA ENTIDAD FISCALIZADA"

ELEMENTOS DE LA MIR PROPUESTA POR LA ENTIDAD FISCALIZADA

COMENTARIOS DEL ORGANO TECNICO DE
FISCALIZACION

NIVEL OBJETIVO (RESUMEN NOMBRE DEL DEFINICION DEL
NARRATIVO) INDICADOR INDICADOR
Flaneacion Democralica” {(pag. 2Ub) resulta como
una herramienta util de referencia.
Componente  Mantenimientos de los  Porcentaje de Este indicador  Incorporar los cuatro rubros de la linea base y los
1 sistemas informéticos  realizacion de  permite medir los  cuatro rubros de metas y periodo de cumplimiento.
realizados mantenimientos mantenimientos
que se realizan a
los sistemas
informaticos
La ambigiiedad de la relacion enlre el objelivo
Onrrnntnin An (resumen narrativo), nombre y delfinicion del
ol ~ Este indicador  indicador no permite establecer los cuatro rubros de
L alencion y ; E
Creacion y ; I permite conocer la  lalinea base y los cuatro rubros de la meta y periodo
. sistematizacion ; S
Actividad programacion de cantidad de de cumplimiento.
i : G de proyeclos de
sistemas informalticos g sistemas de nueva
la Entidad . , - .
Fiscalizada creacion Se recomienda atender los criterios establecidos en
la Guia (pag. 45-50) enfatizando el objelivo superior
al cual aliende el indicador.
La ambiglledad de la relacién entre el objetivo
(resumen narrativo), nombre y definicion del
Mida el %vancaids indicador no permite establecer los cuatro rubros de
2 lalinea base y los cuatro rubros de la meta y periodo
Porcentaje de cumplimiento de
Revisién a los de cumplimiento.
revisiones a los las observaciones ; ;
A instrumentos de la Se recomienda atender los criterios establecidos en
Actividad instrumentos de  realizadas en las % : ; i
melodologia de Marco : la Guia (pag. 45-50) enfatizando el objetivo superior
£ la Metodologla minutas de trabajo
Lagico al cual atiende el indicador.
de Marco Légico  a los instrumentos A2 A
Aunado a ello, en la descripcion del método de
de planeacion g
célculo se propone una operacion aritmética en la
que el numerador y el denominador de |a division son
incompatibles.
Porcentaje  de
grupos de interés
que participaron Mide la cobertura
en las
capacitaciones ol el
P Subdireccién  de
N para la )
Capacitacion a  los . Registro y
. g Integracion  de S i i 2
grupos de interés para BARGEE de Seguimiento a los  Aunado a ello, en la descripcién del métado de
Actividad el fortalecimiento de la grupos de interés  calculo se propone una operacion aritmética en la
- 5 proyeclos de los A —
integracion de Bancos @ (Dependencias, que el numerador y el denominador de la division son
PN diferentes \
de Inversion Publica : Entidades, incompatibles.
grupos de interés
A Ayuntamientos, y
(Comunidades iz
; Comunidades
i, Indigenas)
Ayuntamientos, g
Dependencias y
Entidades)
5 Mide el nivel de
Porcentaje  de 5
parlicipacion  de
; avance en |la
InegarlangiEslSFlan integracion  del DEpedofiolaseey Incorporar los cuatro rubros de la Iinea base y los
Aclividad Anual de Inversion 9 Entidades en el P s hY
A Plan Anual de cuatro rubros de metas y periodo de cumplimiento.
Publica del Estado : envio de su Plan
Inversiones en el
Anual de
Estado
Inversiones
Mide el nivel de
Porcentaje  de participacion  de
Sistema  Estatal  de lavance en” la !us grupos de
Componente - o implementacion interés Incorporar los cuatro rubros de la linea base y los
Inversion Publica 5 ) e
8 h del Sistema  (Comunidades cuatro rubros de metas y periodo de cumplimiento.
implementado ;
Estatal de indigenas,

Inversion Publica

Ayuntamientos,
Dependencias vy

/
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TABLA, “COMENTARIOS DEL ORGANO TECNICO DE FISCALIZACION SOBRE ALGUNOS ELEMENTOS DE LA MATRIZ DE
INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR) PROPUESTA POR LA ENTIDAD FISCALIZADA"

ELEMENTOS DE LA MIR PROPUESTA POR LA ENTIDAD FISCALIZADA

NIVEL
NARRATIVO)

Fortalecimiento de las

Actividad acciones
interinstitucionales
Asesorfas para la
formulacién e

Actividad integracion de
Programas y Proyectos
de Inversién Publica
Geslion de fuentes de

Actividad financiamiento

complementarias  al
gasto publico

OBJETIVO (RESUMEN = NOMBRE DEL

INDICADOR

Porcentaje  de
acciones de
trabajo
interinstitucional
con
dependencias
centralizadas y
otras partes
interesadas
relacionadas a la
inversion publica

Porcentaje  de
asesorias en la
formulacién  de
pragramas y
proyectos de
inversion publica
y luentes de
financiamiento

Porcentaje  de
fuentes de
financiamiento
complementarias
gestionadas

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

DEFINICION DEL
INDICADOR
Entidades) en por
lo menos un
proceso de la
Unidad de

Inversiones

Mide el nivel de
participacion  de
Dependencias
Centralizadas
responsables de la
inversién publica y
ofras partes
interesadas en
Acciones
Interinstitucionales
(Convenios,
Programas,
colaboraciones
que derivan en
una vinculacién)
en material del
Sistema Esta (sic)
Mide el avance en
las asesorias para
la formulacion de

proyectos y
postulacion a
fuentes de

financiamiento de
los grupos de
interés
(Dependencias,
Entidades,
Ayuntamientos y
Comunidades
Indigenas) para la
correcta
integracion de
eslos

Mide el nimero de
fuentes de
financiamiento
gestionadas
respecto a las
fuentes
potenciales que se
han identificado

COMENTARIOS DEL ORGANO TECNICO DE
FISCALIZACION

Incorporar los cuatro rubros de la linea base y los
cuatro rubros de metas y periodo de cumplimiento.

Incorporar los cuatro rubros de la linea base y los
cuatro rubros de metas y periodo de cumplimiento.

Incorporar los cuatro rubros de la linea base y los
cuatro rubros de metas y periodo de cumplimiento.

En resumen, se presenta a continuacion la metodologia “Lista de Verificacion de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR)” propuesta en la “Gura para el disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados” (SHCP, 2016, pag. 71) de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, con el objetivo de que la Entidad Fiscalizada visualice de forma sintetizada los
comentarios emitidos por el Organo Técnico de Fiscalizacion:
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LISTA DE VERIFICACION PARA LA CONSTRUCCION DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS

(MIR)

Rubros y renglones tomados de la Metodologla “Lista de Verificacion de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR)" propuesta en la “Gula para el disefio de la Malriz de Indicadores para Resulfados” de la Secretarfa de Haclenda
y Crédito Piiblico (SHCP, 2016, pég. 71)

Rubro

Identificaci6n del
Programa

Alineaclén a la
Planeaclén
Naclonal

Resumen narrativo

Indicadores

Medios de
verificacion

| Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur,
C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México,

Renglén
El Programa presupuestario tiene Identificado clave y nombre

El eje de politica piiblica del Plan Naclonal de Desarrallo (PND) al cual esta vinculado el
Programa presupuestario (Pp) est4 Identificado

El objetivo del eje de polilica piblica del Plan Naclonal de Desarrollo (PND) al cual esta
vinculado el Programa presupuestario (Pp) est4 identilicado.

El objetivo sectorial, Instituclonal, especial o reglonal derivado del Plan Naclonal de Desarrollo
(PND) al cual esta vinculado el Programa presupuestario (Pp) est4 Identificado.

El objetivo estralégico de la dependencia o entidad al cual estd vinculado el Programa
presupuestario (Pp) estd identificado

FIN: enuncia la contribucién del Programa presupuestario (Pp) en el mediano o largo plazo al
logro del objetivo del desarrollo naclonal al que Impacta (Léglca Vertical).

FIN: su sintaxis corresponde con la férmula El Qué (contribulr a un objetivo superlor) + Mediante
/ A través de + El Cémo (la solucién del problema)

PROPOSITO; Identilica la poblacién o 4rea de enfoque a la que va dirigido el Programa
presupuestarlo Programa presupuestario (Pp) y la manera en que |a impacta

PROPOSITO: su sinaxis corresponde con la férmula Sujeto (poblacién o 4rea de enfoque) +
Verbo en presente + Complemento (resultado logrado).

PROPOSITO; es razonable esperar que el logro del Propésito Implique una contribuclén
significativa al logro del objetivo superior (Léglca Vertical)

COMPONENTES: Indlca qué blenes o serviclos debe producir o entregar el Programa
presupuastario (Pp)

COMPONENTES: su sintaxis corresponde con la {6rmula Productos terminados o Servicios
proporcionados + Verbo en parliciplo pasado

ACTIVIDADES: indica las principales acciones emprendidas mediante las cuales se movilizan
los Insumos para generar los bienes y/o serviclos que produce o entrega el programa.
ACTIVIDADES: se incluyen las actividades necesarlas y sullclentes para la consecucién de cada
Componente (Légica Vertical)

ACTIVIDADES: su sintaxis carresponde con la férmula Sustantivo derivado de un verbo +
Complemento

FIN: se tlenen definidos indicadores para este nivel

FIN: el indicador mide el comporiamliento del objetivo correspandiente: Permite verificar los
impactos soclales y econémicos alcanzados para los cuales contribuye el Programa
presupuestario (Pp) (Logica Harizontal)

PROPOSITO: se tlenen definidos Indicadores para este nivel.

PROPOSITO: el indicador est4 directamente relacionado con lo que se qulere medir del objetivo
correspandiente: Permite verilicar la coberiura y/o el camblo producido en la poblacién o 4rea
de enfoque (Légica Harizontal).

COMPONENTES: se liene definido al menos un Indicador para cada companente.
COMPONENTES: el indicador definido para cada COMPONENTE est4d directamente
relaclonado con lo que se qulere medir del objelivo correspondiente: Permite verificar la
generacién y/o entrega de los bienes y/o servicios del programa (Léglca Horlzontal).
ACTIVIDADES: se tlene definido al menos un indicador para cada actividad.

ACTIVIDADES: el indicador definido para cada ACTIVIDAD est4 directamente relacionado con
lo que se quiere medir del objelivo correspondiente: Permite verificar la geslion de los pracesos
(recursos humanos, financiamiento, adquisicién de Insumos, e.o.) {Ldgica Horizontal).

Para mayor especiicldad aplicar la "Lista de verificacién para Indicadores estralégicos”

FIN: Existen medios de verificacién suficientes que permiten asegurar que la informacién
requerida para el célculo de los indicadores de FIN, establecer sus metas y dar seguimiento a
los avances en el cumplimiento de las mismas, est4 disponible y se puede replicar (Légica
Horizontal).

PROPOSITO: Existen medios de verilicaclén suficientes que permiten asegurar que la
Informaclén requerida para: el célculo de los indicadores de PROPOSITO, establecer sus metas
y dar segulmlento a los avances en el cumplimiento de las mismas, est4 disponible (Légica
Horizontal.)

COMPONENTE: Existen medios de verificacién suliclentes que permiten asegurar que la
Informacién requerida para: el calculo de los indicadores de CADA COMPONENTE, establecer
sus metas y dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de las mismas, esta disponible

443 310 83 00

COMENTARIOS DEL ORGANO
TECNICO DE FISCALIZACION

El Organo Técnico de Fiscalizaclén
asigna un simbolo v' cuando |la
Informaclén contenida en la Matriz de
Indicadores para Resultadas (MIR)
cumple con lo expresado en ese renglén
y un simbolo de ¥ cuando no lo cumple.

Cumple Comentario

v

Sintaxis adecuada, pero
puede mejorar vinculacién
con Plan Naclonal de
Dasarrollo 2025 — 2030,
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LISTA DE VERIFICACION PARA LA CONSTRUCCION DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS COMENTARIOS DEL GRGANO
(MIR) TECNICO DE FISCALIZACION

El Organo Técnico de Fiscalizacién
asigna un simbolo v cuando la
Informacién contenida en la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR)
cumple con lo expresado en ese renglén
y un simbolo de ¥ cuando no lo cumple.
Rubro Renglén Cumple Comentario
(Logica Horizonial).
ACTIVIDADES: Existen medlos de verificacién suficlentes que permilen asegurar que la
informacién requerida para: el célculo de los Indicadores de CADA AGTIVIDAD, establecer sus
metas y dar seguimiento a los avances en el cumplimiento de las mismas, esté disponible
(Loglca Horizontal).

Rubros y renglones tomados de la Metodologla “Lista de Verificacion de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR)" propuesta en la "Gula pera el disefio de la Malriz de Indicadores para Resullados® de la Secretarfa de Haclenda
y CGrédito Piiblico (SHCP, 2016, pag. 71)

Existen supuestos identificados para cada uno de los niveles de la Matriz de Indicadores para v

Resultados (MIR) (Légica Horizontal).

Los supuestos identificados representan siuaciones externas probables de acurrir y Se cumple parclalmente,

contingentes a solventar puesto que sl se identifican
situaciones externas

Vi probables de ocurrir, pero
no se presentan
situaclones contingentes a
Supuestos solventar.

Si se completan las actividades programadas y se cumplen con los supuesios asociados a v

éstas, se lograrén producir los componentes (Légica Vertical)

Si se producen los Componentes detallados y se cumplen con los Supuestos asoclados a éstas, v

se lograréa el Propésito del Programa presupuestario (Pp) (Légica Vertical).

Si se logra el Propésito del Programa presupuestario (Pp) y se cumplen los Supuestos v

asoclados a éste, se contribuira al logro del Fin (Légica Vertical).

Sl se contribuye al logro del Fin y se mantienen vigentes los Supuestos asoclados a éste, se n

garantizard la sustentablilidad de los beneficios del programa (Légica Vertical).
Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Por lo que este Organo Técnico de Fiscalizacién concluye que la Entidad Fiscalizada,
presenta una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) como una herramienta
parcialmente eficaz. Tiene aspectos para mejorar, especialmente en el indicador Fin y en
los componentes y actividades que no presentan Linea Base, como se acentua en la figura
“Comentarios del ente fiscalizador sobre algunos elementos de la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) propuesta por la Entidad Fiscalizada” sobre algunos elementos de
la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) propuesta por la Entidad Fiscalizada” de
esta recomendacion.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan recomendé a los Servidores Publicos responsables de la
administracion de la Entidad Fiscalizada, que realicen las acciones necesarias para
fortalecer la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) que contemple vincular de mejor
manera el Fin con el Plan Nacional de Desarrollo y establecer la linea base faltante en los
componentes y actividades donde se omite, asi como en las fichas técnicas
correspondientes anexadas en la carpeta de nombre “1.5 Fichas técnicas” adjuntas en el
oficio CPLADEM/CG/254/2025.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto,

“Este dmumen[o forma parte de un expedrt'nte considerado resuvad
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Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio numero CPLADEM/CG/398/2025 de fecha 22 de octubre de 2025 signado
por el Coordinador General de la Entidad Fiscalizada se manifesté lo siguiente: “En atencién
a la recomendacion formulada, se reconoce que algunos componentes y actividades no
cuenten con linea base en la matriz de indicadores para resultados. Esta situacion se debe
a que dichos elementos corresponden a acciones de reciente creacion, por lo que, en el
momento de su formulacion, no se disponia de informacion histérica que permitiera
establecer dicha linea base. No obstante, se tiene previsto que, en caso de continuar con
estos componentes y actividades en ejercicios fiscales posteriores, se integrara la linea
base correspondiente con la informacién generada durante el ejercicio fiscal 2024, a fin de
fortalecer el monitoreo y la evaluacion del desempefio del programa. En lo que respecta al
nivel Fin, se puede senalar que, de acuerdo con la alineacion del Programa Presupuestario
YJ “Conduccion del Sistema de Planeacion Estratégica para el Desarrollo del Estado”, y
conforme a lo establecido en el PLADIEM — Anexos (pagina 280), dicho programa se vincula
con el indicador "Deuda Publica Estatal per cépita”. Cabe recordar que la “Guia para el
Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)” se aplica a nivel federal; sin
embargo, en nuestro caso nos regimos por el Plan de Desarrollo Integral del Estado de
Michoacan, por lo que el indicador correspondiente se formula a nivel estatal, sin dejar de
considerar los lineamientos establecidos en dicha guia. Asimismo, es importante mencionar
que, conforme a la guia antes citada, el indicador de nivel Fin: Indica la forma en que el
programa contribuye al logro de un objetivo estratégico de orden superior con el que esta
alineado, por lo tanto, ese indicador es el que corresponde al Programa Presupuestario YJ,
tal como se ha sefialado previamente”.

Del analisis a esa informacion se conoci6 que existe coherencia entre el indicador propuesto
para evaluar el objetivo fin y el Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan
(PLADIEM 2021 —2027); sin embargo, dicho indicador para evaluar el objetivo Fin “Deuda
Publica Estatal per Capita” propuesto por la Entidad Fiscalizada, esta desvinculado del
programa ya que no se referencia directamente en el resumen narrativo (SHCP, 2016, pag.
40) y no esta directamente sefalado en el marco juridico como una de las funciones de la
Entidad Fiscalizada. El establecimiento de la politica de la deuda publica corresponde
directamente a la Unidad Programatica Presupuestaria 007 Secretaria de Finanzas y
Administracién acorde a las fracciones XXXVI a XXXIX del articulo 19 de la Ley Organica
de la Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo. Aunado a ello, la Unidad
de medida no es adecuada ya que la Deuda Publica Estatal no se mide como un porcentaje,
sino como un monto; luego entonces el método de calculo y la descripcién del método de
calculo para el objetivo Fin propuestos en la Matriz de Indicadores para Resultados 2024
de la Entidad Fiscalizada no indica de manera adecuada la forma en que el programa
contribuye al logro de un objetivo estratégico de orden superior con el que esta alineado.

Este documento forma parte de un expediente consnderado re servad
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Los elementos proporcionados justificaron parcialmente la inconsistencia que guarda
relacion con el hecho recomendado por lo que analicen y estructuren el Objetivo Fin de su
Matriz de Indicadores para resultados, considerando como una posibilidad el indicador
propuesto en la pagina 281 del PLADIEM “Implementacion del PbR-SED” perteneciente al
Objetivo Sectorial “3.1. Garantizar finanzas publicas sostenibles que favorezcan la inversion
publica y privada” el cual estd directamente vinculado a las funciones de la Entidad
Fiscalizada, por lo que se rectifica la Recomendacion nimero 02.

Derivado de lo anterior, en reunion de trabajo del dia 27 de octubre de 2025 se acordo entre
las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencion a la recomendacién en la cual
debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad con lo
establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion
de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de la reunion
de trabajo, por lo que se sefiala como fecha limite el dia 27 de abril de 2026.

5. Se analizo el conjunto de las fichas técnicas y medios de verificacion de los indicadores
los cuales cuentan con los elementos minimos para su adecuado seguimiento y evaluacion
acorde al apartado "IV.2.2 Secuencia de elaboracion de la MIR” de la Guia para el disefo
de la Matriz de Indicadores para Resultados por lo que no se emitié recomendacion.

6. Se verifico el porcentaje de los avances y resultados de los indicadores de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), reportados a la Secretaria de Finanzas y
Administracién, asi como las metas de los indicadores desagregadas por unidad
responsable lo cual derivo en el siguiente resultado:

6.1. Recomendacion nimero 03

Conforme a lo dispuesto en el articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacion
Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de
Michoacan de Ocampo de la Entidad Fiscalizada se debi6 aplicar la metodologia,
reglamentacion del seguimiento y evaluacion al Programa Presupuestario a su cargo, con
base en la implementacion y operacién del Presupuesto Basado en Resultados y del
Sistema de Evaluacion del Desempeno.

Mediante Requerimiento de Informacion Anexo a la Orden de Fiscalizacion nimero
ASM/1079/2025 de fecha 3 de junio de 2025, se solicité dentro del Presupuesto basado
en Resultados (PbR) el “1.6 Porcentaje de los avances y resultados de los indicadores de
la (MIR), reportados a la Secretaria de Finanzas y Administracion, asi como las metas de
los indicadores desagregadas por unidad responsable”, del Programa Presupuestario "YJ
Conduccién del Sistema de Planeacién Estratégica para el Desarrollo del Estado”.

“Este dmumenlo I()Ill"lrl parte de un expediente considerado ruervad
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A través del oficio nimero CPLADEM/CG/254/2025 de fecha 27 de junio de 2025, se
adjunta CD con “el porcentaje de los avances y resultados de los indicadores de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR)” en formato PDF del Programa Presupuestario “YJ
Conduccion del Sistema de Planeacion Estratégica para el Desarrollo del Estado”, asi
como las metas de los indicadores desagregados por Unidad Responsable, formato Excel
y PDF, elaborados de manera interna.

Del analisis a la Semaforizacion de los documentos
matriz_indicadores_resultados_T1er_trim_2024", “matriz_indicadores_resultados_2do_tri
m_2024","matriz_indicadores_resultados_3er_trim_2024", “matriz_indicadores_resultad
0S_4to_trim_20Z4", Informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada, se observa que,
si bien se presentan los indicadores por unidad responsable, existen objetivos de distintos
niveles que no incorporan informacion relativa a la variable de porcentaje de avances
como se describe a continuacién en la tabla “"Semaforizacion por nivel de objetivo
presentada por la Entidad Fiscalizada”:

TABLA “SEMAFORIZACION POR NIVEL DE OBJETIVO PRESENTADA POR LA ENTIDAD FISCALIZADA™
TRIMESTRE
15 E23 3= 5

Contribuir a garantizar finanzas pliblicas sostenibles que favorezcan la inversién pliblica y privada ® ® ® ok
Fin mediante la eficaz implementacion del Sistema Integral de Planeacion de las Dependencias y
Entidades del Estado de Michoacan

Las Dependencias y Entidades del Estado de Michoacan de Ocampo implementan eficazmente el
Presupuesto basado en Resultados a los objetivos de los Programas Presupuestarios.

NIVEL OBJETIVO (RESUMEN NARRATIVO)

x
=
x
x

Proposito

Componente 1 Mantenimientos de los sistemas informaticos realizados * koox X
Actividad Creaci6n y programacion de sistemas informaticos vl (g v T
Componente 2 Informacién estadistica ante INEGI integrada ® * L
Actividad Consolidacion de la informacion estadistica de los Entes Publicos vl Wl B i
Componente 3 Instrumentos normativos actualizados x oK kooox
Actividad Revisién de los instrumentos normativos v E S B
Componente 4 Presupuesto efectivamente ejercido * ® K ®
Actividad Administracién de los Recursos Materiales y Servicios Generales para lograr el buen Yol s BV v
funcionamiento de los bienes y la consolidacién del patrimonio de CPLADEM
Aclividad Geslion y administracion de los recursos financieros v v v v
Actividad Profesionalizacién de los Recursos Humanos i > ISR
Componente 5  Metodologia de Marco Lagico integrada x x x K
Actividad Capacitacion a Ias_ Dependencias, Entidades, y Ayuntamientos en materia de Presupuesto basado v/ v | vV
en Resultados y Sistema de Evaluacién del Desempeiio otorgadas
Actividad Imparticion de asesorfas sobre la metodologia de Marco Légico v vV v
Aclividad Revisi6n a los instrumentos de las metodologias de Marco Légico Vil Vg Jives (v
Components 6 Programas presupuestarios ejecutados con fondos federales y programas presupuestarios que ® kK oox o x
operan con recurso federal evaluados
Actividad Conformacion de las hiiécuras. de documentacion minima requeridas de acuerdo a los términos V¥ NG B o
de referencia para las evaluaciones
Componente 7 Aspeclos susceplibles de mejora del PAE 2023 atendidos ®ooK kX
Actividad Revision del avance reporiado por las dependencias evaluadas para el cumplimiento de los Vil ViR B
aspectos susceptibles de mejora
Componente 8  Sistema Integral de Planeacién implementado L
Actividad Fortalecimiento de la planeacion para el desarrollo municipal y regional Vo BV Ve L
Aclividad Implementacion de mecanismos de participacion ciudadana v v v v
Actividad Realizacion de acciones necesarias para el disefio y elaboracion del PLADIEM y sus programas v Fv A Bva oy
derivados
Aclividad Seguimiento a los objetivos del Plan de Desarrallo integral del Estado de Michoacan v v v v
Componente 8  Cartera de inversién piiblica del Estado implementadas LIS SR
Actividad Capacitacion a los grupos de interés para el fortalecimiento de la integracién de Bancos de v v v v

Inversian Publica
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TABLA “SEMAFORIZACION POR NIVEL DE OBJETIVO PRESENTADA POR LA ENTIDAD FISCALIZADA"

NIVEL OBJETIVO (RESUMEN NARRATIVO) 1TRM:EST:E ”
Aclividad Integracion del informe anual de inversion publica en el Estado (anexo de inversion) 5 BT vl i
Aclividad Integracion del Plan Anual de Inversion Plblica del Estado v v v v

Componente Sistema Estatal de Inversion Plblica implementado X kX

10

Actividad Fortalecimiento de las acciones interinstitucionales v v v v
Componente Programas y proyectos de inversion publica integrados ® k&
11
Actividad Asesorias para la formulacién e integracién de programas y proyectos de inversion publica v v v v
Actividad Capacllaciont?s para el lqnqlecimienlo de la capacidad institucional en materia de programas y val Fived Bl [
proyectos de inversién piblica
Actividad Gestion de fuentes de financiamiento complementarias al gasto ptblico v v v v

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Por lo que este Organo Técnico de Fiscalizacién concluye que la Entidad Fiscalizada,
cuenta con un documento que parcialmente integra de manera satisfactoria el porcentaje
de los avances y resultados de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), reportados
a la Secretaria de Finanzas y Administracion.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion |, de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan recomendé a los Servidores Publicos responsables de la
administracion de la Entidad Fiscalizada, que incorpore el porcentaje de los avances y
resultados de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) asi como
la subsecuente semaforizacion en los objetivos faltantes de cada nivel (Fin, Propdésito,
Componente, Actividad).

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto,
Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero CPLADEM/CG/398/2025 de fecha 22 de octubre de 2025 signado
por el Coordinador General de la Entidad Fiscalizada se manifesto lo siguiente: “En atencion
a la observaciéon emitida, se informa que, efectivamente, los reportes de avances
incorporados corresponden Unicamente a los indicadores asociados a las actividades,
quedando pendientes los avances y resultados de los indicadores de fin, proposito y
componentes. Esta situacion obedece a que, actualmente, la plataforma del Modelo de
Matriz de Marco Légico (MML) inicamente permite la captura y visualizacion de informacion
relativa a las actividades, lo cual limita la integracion completa del seguimiento de todos los
niveles de la matriz. Con el fin de atender esta situacion, se tiene previsto gestionar
formalmente ante los responsables del desarrollo y mantenimiento de dicha plataforma la
incorporacion de los campos necesarios para reportar los avances y resultados de los
md:cadores de fin, propos:to y componentes Lo anterior permitira fortalecer el seguimiento

e B = e ———— = =1
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integral del programa y asegurar el cumplimiento de los requerimientos establecidos en
materia de evaluacion del desemperio”.

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relaciéon con el
hecho recomendado debido a que existe una justificacién operativa para no incorporar
indicadores asociados a fin, propdsito y componentes, pero se previene gestionar para que
se pueda realizar en la plataforma del Modelo de Matriz de Marco Légico en los préximos
gjercicios. Cabe sefialar que la Entidad Fiscalizada si cuenta con indicadores para los
objetivos fin, propdsito y componentes publicados en la Matriz de Indicadores para
Resultados del Ejercicio Fiscal 2024 por lo que se elimina la Recomendacién nimero 03.

Economia

7. Se analizd6 el Presupuesto original, modificado, ejercido devengado y pagado,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, desagregado por las unidades responsables de
operar y, en su caso, las causas que expliquen las variaciones observadas en el
presupuesto el cual muestra de manera satisfactoria las etapas del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos por Unidad Administrativa al 31 de diciembre de 2024 por lo que
no se emitié recomendacion.

8. Se examino la Minuta de Conciliacion de Cifras Presupuestales del ejercicio fiscal 2024,
en la cual se muestra conformidad por la Secretaria de Finanzas y Administracion para cada
uno de los momentos presupuestales tramitados a nivel de fuente de financiamiento en los
cuatro trimestres, por lo que no se emitié recomendacion.

Control Interno

9. Serevisaron las actas de las sesiones ordinarias y extraordinarias del Comité de Control
Interno teniendo el resultado siguiente:

9.1. Recomendacion nimero 04

Conforme a lo dispuesto en el Capitulo Ill De las convocatorias a las Sesiones de los
articulos 33 parrafo primero y 34 del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion
General en Materia de Control Interno para la Administracion Publica del Estado de
Michoacan de Ocampo, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo, del 21 de diciembre de 2020 en el que se conocio que:
“El Comité celebrara cuatro sesiones al afio de manera ordinaria y en forma extraordinaria
las veces que sea necesario, atendiendo a la importancia o urgencia de atencion de los
asuntos” y “Las sesiones ordinarias deberan celebrarse dentro de los 30 dias habiles
posteriores al cierre de cada trimestre”.
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Mediante Requerimiento de Informacion Anexo a la Orden de Fiscalizacion numero
ASM/1079/2025, de fecha 3 de junio de 2025, se solicitd en el numeral 5.1"Actas de Sesion
del Comité de Control Interno, (Ordinarias y Extraordinarias) debidamente firmadas por los
asistentes, anexando la informacion y documentacion, conforme al articulo 33 del Acuerdo
por el que se emiten las Normas de Aplicacion General en Materia de Control Interno para
la Administracién Publica del Estado de Michoacan de Ocampo”.

A través del oficio nimero CPLADEM/CG/0254/2025, de fecha 27 de junio de 2025, se
proporcioné CD formato PDF, documentacion de las “Actas de las sesiones del Comité de
Control Interno”.

Por lo que este Organo Técnico de Fiscalizacion concluye que la Entidad Fiscalizada,
presento las 4 reuniones ordinarias, pero no en la fecha establecida como lo establece el
Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacién General en Materia de Control
Interno para la Administracién Publica del Estado de Michoacan de Ocampo, publicado en
el Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, del
21 de diciembre de 2020.

INDICE SESIONES FECHA EN QUE DEBIO HABERSE CELEBRADO FECHA EN QUE SE REALIZO
1 1 Sesion Ordinaria 30 de abril de 2024 13 de mayo de 2024
2 2 Sesion Ordinaria 31 de julio de 2024 18 de julio de 2024
3 3 Sesion Ordinaria 31 de octubre de 2024 17 de oclubre de 2024
4 4 Sesion Ordinaria 31 de enero de 2025 18 de diciembre de 2024

Fuente: Acuerdo por el que se emite las Normas de Aplicacién General en Materla de Control Interno para la Administracion Publica del Estado de Michoacén de
Ocampo, y Actas de las Sesiones del Comité de Control Interno.

Como se puede observar 2 Sesiones Ordinarias se realizaron fuera del plazo establecido
en el Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion General en Materia de Control
Interno para la Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo, publicado en
el Periodico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, del
21 de diciembre de 2020.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccién | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan recomend6 a los Servidores Publicos responsables de la
administracion de la Entidad Fiscalizada que se celebren las sesiones ordinarias ya
establecidas conforme a la normativa aplicable ya que estas son de gran importancia para
la toma de decisiones.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 33 parrafo primero y 34 del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion
General en Materia de Control Interno para la Administracién Publica del Estado de
Michoacan de Ocampo, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo del 21 de diciembre de 2020.
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Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero CPLADEM/CG/398/2025 de fecha 22 de octubre de 2025 signado
por el Coordinador General de la Entidad Fiscalizada se manifestd lo siguiente: “Se
reconoce que no se llevaron a cabo las sesiones del Comité de Control Interno en las fechas
establecidas mediante el acuerdo correspondiente. Esta situacion se debié a diversos
factores, entre los cuales destaca la imposibilidad de conciliar las agendas de los
integrantes del Comité, cuya participacion activa se considera fundamental para el
desarrollo y seguimiento de los trabajos. Asimismo, en su momento no se contaba con los
insumos necesarios para la presentacion de avances, particularmente en lo relativo a fa
Matriz de Riesgos, debido a que se solicité capacitacion especializada que no fue impartida,
lo cual impacto en el cumplimiento de los plazos establecidos.

No obstante, lo anterior, se informa que se estan tomando las medidas necesarias para
subsanar esta situacion, asegurando que en lo subsecuente las sesiones se realicen en
tiempo y forma, en apego a lo dispuesto en el 'Acuerdo por el que se emiten las Normas de
Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracion Plblica del Estado
de Michoacan de Ocampo' y conforme a los acuerdos aprobados por el propio Comité”,

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho recomendado, que analicen el Acuerdo por el que se emiten las Normas de
Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracion Plblica del Estado
de Michoacan de Ocampo, emitido el 21 de febrero de 2025, en el capitulo XIll “Sesiones
del Comité que establece lo siguiente: “El Comité celebrara cuatro sesiones al afio de
manera ordinaria y en forma extraordinaria la veces que sea necesario, atendiendo a la
importancia o urgencia de atencion de los asuntos” por lo gque se ratifica la Recomendacién
namero 04.

Derivado de lo anterior, en reunién de trabajo del dia 27 de octubre de 2025 se acordd entre
las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencion a la recomendacién en la cual
debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad con lo
establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion
de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de la reunion
de trabajo, por lo que se sefala como fecha limite el dia 27 de abril de 2026.

10. Se verifico el Informe de la Autoevaluacién Anual del ejercicio fiscal 2024, conforme al
articulo 26, fraccion VI, del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion General
en Materia de Control Interno para la Administracion Publica del Estado de Michoacan de
Ocampo, donde se muestra evidencia de las actividades relacionadas con “Ambiente de
Control”, “Administracion de Riesgos”, “Actividades de Control’, ‘“Informacion vy
comunicacion” y “Supervision” por lo que no se emitié recomendacion.
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Primera Norma: Establecer y mantener un ambiente de control

11. Se analiz6 la mision, vision, objetivos y metas institucionales encontrandose coherencia
con el marco normativo y lo publicado en su portal por lo que no emitié recomendacion.

12. Se examind el Codigo de Etica de las Personas Servidoras Publicas del Poder Ejecutivo
del Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo de fecha 24 de diciembre de 2021 y el
Codigo de Conducta para las Personas Servidoras Publicas de la Coordinacién de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Michoacan de Ocampo de fecha 17 de
septiembre de 2024, constatandose que son publicos y aplicables, por lo que no se emitio
recomendacion.

13. Se reviso el Reglamento Interior de la Coordinacion de Planeacion para el Desarrollo
del Estado de Michoacan de Ocampo de fecha 15 de junio de 2022, se concluye que esta
vigente por lo que no se emitié recomendacion.

14. Se verificd el Manual de Organizacién de la Coordinacion de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de Michoacan de Ocampo de fecha 08 de noviembre de 2022, el cual
es vigente y coherente con las funciones de la Entidad Fiscalizada por lo que no se emitié
recomendacion.

15.Se analiz6 el Manual de Procedimientos de la Coordinacién de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de Michoacén de Ocampo de fecha 19 de septiembre de 2023, el
cual es vigente y coherente con las funciones de la Entidad Fiscalizada por lo que no se
emiti6 recomendacion.

16. Se examiné el Organigrama de la Entidad Fiscalizada contra el Manual de Organizacion
de la Coordinacion de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Michoacan de Ocampo
de fecha 8 de noviembre de 2022, asi como el Reglamento Interior de la Coordinacion de
Planeacién para el Desarrollo del Estado de Michoacan de Ocampo de fecha 15 de junio
de 2022 el cual se encuentra autorizado por la Comision de Gasto y Financiamiento por lo
gue no se emitié recomendacion.

Segunda Norma: Administracion de riesgos

17.Se revisé el Mapa de Administracion de Riesgos internos y externos, identificandose lo
siguiente:

17.1. Recomendacion numero 05

Conforme al articulo 8 del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion General
en Materia de Control Interno para la Administracion Publica del Estado de Michoacan de
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Ocampo, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de
Michoacan de Ocampo, del 21 de diciembre de 2020, en el que se conocié que: “La
administracion de riesgos es el proceso constante de identificacion y analisis de los riegos
que pueden afectar el logro de los objetivos y metas de las Dependencias, Coordinaciones
y Entidades, previstos en los programas sectoriales y operativos anuales, acordes al marco
Jjuridico que rige su funcionamiento”,

Mediante Requerimiento de Informacion Anexo a la Orden de Fiscalizacién nldmero
ASM/1079/2025, de fecha 3 de junio de 2025, se solicitd en el numeral: 5.4 “Mapa de
administracion de riesgos, internos y externos”.

A través del oficio nimero CPLADEM/CG/0254/2025, de fecha 27 de junio de 2025, se
proporciono CD formato PDF, documentacion de el “Mapa de administracion de riesgos,

internos y externos”.

Del analisis a la informacion proporcionada, por la Entidad Fiscalizada, se conocié lo
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parte de las  Capacitaciones sobre el
Cartera de dependencias y uso del micrositio y de
programas y entidades, entorno ala = herramientas de mejora
proyectos de 1 7.2 informacion requerida | para la administracion y
20247 inversion 8 8 B para la conformacién  registro de la cartera de
integrada de de la cartera de los | programas y proyectos de
manera ingficaz. ! programas y proyectos  inversion.
de inversion
; S Revisar periodicamente el
qulpo tecnologico estado del equipo
efiende para el uso de i
micrositio de carlera leqnologlco dpl personal,
7.3 (computadoras asi como gest:lungr y llevar
sarvidar anc'ho do: 2 cabo capacitaciones del
banda dé internet) parsun_a! con herramientas
informaticas.
Expedir, mantener
Informacién  defiende | | actualizados y al alcance
de los programas y | los lineamientos, gufas y
8.1 proyectos de inversion = herramientas de apoyo para
que no permite generar  la integracion de programas
un andlisis adecuado, y proyectos de inversion
A para los grupos de interés.
Integracion =i de Falta de Mantenernos actualizados
programas Y retroalimentacion en la  en las mejores praclicas de
2024_8 Iproyet;::lscs de 7/ 5 Sustantivo 8.2 informacion de los evaluacion socioecondmica
|2¥:§a d'; do programas y proyectos para los programas y
3 de inversion evaluados.  proyectos de inversion.
manera Ineficaz.
Falta de comunicacion
con las dependenciasy  Tener una comunicacion
b N entidades a través del = constante con las
" | 8.3 micrositio para las dependencias y entidades
propuestas de mejora para el uso correcto del
de los programas y @ micrositio.
i proyectos de inversion.
Programa Anual F:l:ttgde resg:estas T:sr Mantener canales de
de Inversiones del 3 dencias comunicacion formales y
Estado . openuencia Y elicientes para la
2024_9 5 7 Sustantivo 9.1 entidades, en torno a la fie
conformado  de informacion  requerida coordmamé-n y
manera para la canformacion fransferelr]cia de
ineficiente. informacion,

de la cartera de los
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programas y proyectos

de inversion.

Los programas y

proyectos de inversion  Implementar metodologias
que conforman al y herramientas digitales y
Programa Anual de de priorizacion para los

9:2 Inversiones no programas y proyeclos de
contemplan ni  inversign de las
proyectan las  dependencias y entidades
prioridades del Estado.

Falta de conocimiento
93 de las necesidades
: secloriales y
territoriales del Estado.
Realizar  acciones  de
3:2;0 86 iauanca dI: promocién de capacitacion
104 capaciizsionss v y  asistencia  técnica
- - s =
asesorias. alifad Ui S
capacitacion anual.
Que las dependencias i g
Actividades  de : Dar la efectiva atencion a
asistencia técnica zemaﬁggﬁades q|:2 los dependencias y
y capacitacion 10.2 entidades con el fin que
2024_1 implementadas 10 7 De serviclos aseso_rlasl y contemplen el programa de
Y ue no generan capaehgplores N capacitaciones
;:;Ias capacidades finalicen el programa. p )
requeridas. No contar con recurso
humanao, financiero, Estab |
téenice y o stablecer el presupuesto

10.3  infraestructura para el para 4
realizar i efectividad de las
capacitaclones capacitaciones.
requeridas.

Olficios emitidos con la
Desconocimiento de las  descripcion detallada de la
1.1 atribuciones de la  solicilud de informacion y

Informacion CPLADEM. que conlenga los requisitos
i indi bles.
2024_1 entregada sin 5 2 Sustantivo ndispensables
1 cumpllir los Reuniones de trabajo para
requisitos. establecer los mecanismos
11.2 Ea:gunie vlg:g;maclﬁn de comunicacion con las
P y 2 areas administrativas de la
CPLADEM.
12,4 Planta de energia fuera  Agilizar la conexién de la
' de linea. Planta a la red eléctrica
Elaborar un plan de
12.2 :\:; E;Tlf;z ;‘:’:'_:‘;?ma ds respaldos y programar su
P 5 operacién y responsables.
. Elaborar un esquema de
Na exnstalesquama de recuperacion de desastres
12.3  recuperacion de >
Hesasiras: y programar su operacion y
responsables.
Presentar a la Delegacion
administrativa  diagnostico
: del estado en el que se
Sistemas 4 Equipp de computo encuentra el equipo de
procesos 12.4 bsol b inf
operados o obsoleto mputo @ Infraestructura
2024 1 antormo a4 de TIC para programacion
- 7 5 De Tic's presupuestal y plan de
2 seguridad a8
informética e infra [naggrmizacion,
estructura No hay programa de Elabora * plan de
obsoletos. mantenimiento para  mantenimiento anual para
TICs (eléctrico,  sistemas eléctricos,
12.5 - =
telefonia, aire  telefonia, aire
acondicionado, equipo  acondicionado, equipo de
de computo). computo.
Falta de seguimiento y

Falta de seguimiento vy
cumplimiento de objetivos y
metas en cada una de Urs.

126 cumplimiento de
: Obijetivos y Metas en
cada una de la Urs.

Falta de conocimiento Llevar a cabo wuna
y/o de cumplimiento de  adecuada planeacién de las
la normatividad vigente  actividades por parte de
encuanto al ejerciciode  todos los Titulares de

12.7
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12.8

los recursos financieros
y materiales.

Cambios renuncias o
faltas de
nombramientos de los
titulares de la Unidades
Responsables ylo
personal de estructura.

Unidades Responsables asf
como del seguimiento vy
cumplimiento.

Estar siempre atentos a las
aclualizaciones en materia

| presupuestal y a los.
| lineamientos que emite la

Secretaria de Finanzas y
Administracion.

Presupuestar siempre
todas las necesidades que
tienen en la UPP vy
documentar las gestiones
realizadas.

13.1 Recurso insuficiente.

Que no ejerza el
2024_1 recurso, conforme 3
3 aPbRy quetenga

que reintegrar.

| Circunstancias
externas que impidan el
ejercicio del recurso
13.2 | como pandemias,
campaias politicas que
no se pueden realizar
eventos.

3 Administrativo "
Tener alternativas para

poder cumplir con las metas
y propuestas de ejercicio
del recurso conforme a la
normatividad.

Fuente: Mapa de administracion de riesgos, internos y externos

Presentan el Mapa de Riesgos Institucionales 2024 con 13 conceptos de riegos que pueden
pasar durante el ejercicio fiscal 2024 de los cuales 6 de ellos es probabilidad que exista el
riesgo, 3 no existe riesgo y en 4 no hay problema.

Por lo que este Organo Técnico de Fiscalizacion concluye que la Entidad Fiscalizada, debe
implementar mecanismos efectivos de Control Interno que les permita tratar y mantener el
riesgo de menor impacto, asi mismo los procedimientos para asegurar que el disefio e
implementacion de dichas medidas sea el idoneo, asi el analisis de procesos centrado
especialmente en las relaciones entre las distintas areas de la Entidad Fiscalizada.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccién | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan recomendd a los Servidores Publicos responsables de la
administracion de la Entidad Fiscalizada, que deben analizar la Matriz de Riesgos ya que
es una herramienta visual fundamental para identificar, evaluar y priorizar riesgos en una
organizacion, considerando su probabilidad de ocurrencia y su impacto potencial en la
administracion de la Entidad.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 8 del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion General en Materia
de Control Interno para la Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero CPLADEM/CG/398/2025 de fecha 22 de octubre de 2025 signado
por el Coordinador General de la Entidad Fiscalizada se manifesto lo siguiente: “Informa
que, como parte del ejercicio de planeacién institucional, se identificaron y documentaron
13 conceptos de rresgo para el e;erc:c;o fiscal 2024. De estos, seis presentan una
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probabilidad de ocurrencia, tres fueron clasificados como riesgos no existentes y cuatro
como situaciones sin problema aparente.

No obstante, se reconoce la importancia de no limitarse Unicamente a la identificacion y
clasificacion de los riesgos, sino de avanzar hacia la implementacion de mecanismos de
control interno eficaces que permitan mitigar su impacto y asegurar su tratamiento oportuno.
En ese sentido, se esta trabajando en las siguientes acciones:

e Diseno e implementacion de medidas de control: Se estableceran mecanismos
especificos de prevencion, mitigacion, deteccion y respuesta para aquellos riesgos
identificados con mayor probabilidad de ocurrencia o impacto, priorizando aquellos
que puedan comprometer el cumplimiento de los objetivos institucionales.

o [ortalecimiento del analisis de procesos: Se esta llevando a cabo una revisién y
andalisis de los procesos clave, con un enfoque en las interacciones entre las
distintas areas de la entidad, a fin de detectar posibles puntos criticos de riesgo y
establecer controles adecuados en las interfaces operativas.

e Validacion de medidas de control: Se desarrollaran procedimientos para asegurar
que el disefio e implementacion de los controles sea adecuado, incluyendo
validaciones internas y revisiones periddicas para verificar su eficacia y pertinencia.

o Capacitacion y sensibilizacion: Se ha identificado como un drea prioritaria la
formacion del personal involucrado en la gestion de riesgos y control interno. En
este sentido, se realizaron diversas solicitudes de capacitacion en relacion con la
elaboracién y manejo de la “"Matriz de Riesgos”; sin embargo, no se obtuvo una
respuesta favorable por parte de la Contraloria, quien informé no contar con el
personal disponible para impartir dicha capacitacion. A pesar de ello, se continta
buscando alternativas para fortalecer las capacidades del equipo institucional en
esta materia, incluyendo la posibilidad de acudir a fuentes externas de formacién o
materiales de autoaprendizaje.

e Seguimiento y mejora continua: Los riesgos y sus respectivos controles seran
monitoreados de manera continua, y se actualizaran conforme a los cambios
operativos o normativos que pudieran afectar su evaluacion inicial.

De igual forma, se presenta la Matriz de Riesgos del ejercicio fiscal 2025, en las cuales se
pueden observar algunas mejorias, sin embargo, se continuara atendiendo estas acciones,
ya que se busca dar cumplimiento al marco normativo en materia de control interno y
fortalecer la gestion institucional, reduciendo la exposicién a riesgos y mejorando la toma
de decisiones en todos los niveles”.

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho recomendado por lo que se elimina la Recomendacion niimero 05.
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Tercera Norma: Implementar y/o actualizar actividades de control

18. Se verifico el Informe detallado de las actividades de control interno implementadas; asi
como, las acciones correctivas establecidas el cual satisfactoriamente establece las areas
de oportunidad en los componentes de Ambiente de control, Administracion de riesgos,
Actividades de control, Informacién y comunicacion y Supervision por lo que no se emitio
recomendacion.

Cuarta Norma: Informacion y comunicacion

19.Se analiz6 la evidencia documental acerca de los sistemas de informacion
implementados que le permitan determinar si se esta alcanzado los objetivos, metas y
programas institucionales, asi como para cumplir con las distintas obligaciones a las que
en materia de informacién esta sujeta el cual cumple satisfactoriamente los requerimientos
internos de la Entidad Fiscalizada en este ejercicio fiscal por lo que no se emitio
recomendacion.

Quinta Norma: Supervision y mejora continua del control interno

20. Se examino el Informe del seguimiento que se ha dado, en su caso, a las
recomendaciones efectuadas, en las evaluaciones realizadas de mejora continua de control
interno, encontrandose que se justifica que no se presenten evidencias ya que no se han
dado recomendaciones al respecto, por lo que a su vez no se emitié recomendacion.

21. Se reviso el Informe de los objetivos institucionales de control interno, establecidos en
el ejercicio fiscal 2024, asi como de su cumplimiento, conforme al articulo 25, fraccion 1, del
Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacién General en Materia de Control
Interno para la Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo el cual se
cumple satisfactoriamente acorde al marco normativo de la Entidad Fiscalizada por lo que
no se emitié recomendacion.

22. Se verificd que el Informe incluya el resultado de las encuestas para la Autoevaluacion
del Control Interno Nivel Estratégico-Directivo; y del Control Interno Nivel Operativo,
conforme al articulo 26 fraccion IV del Acuerdo por el que se emiten las Normas de
Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracion Publica del Estado
de Michoacan de Ocampo con resultado positivo, por lo que no se emitié recomendacion.

23. Se analizaron las recomendaciones para el mejor desempefio del Sistema de Control
Interno, realizadas por el Coordinador, asi como por el Comité, realizadas y atendidas, en
el ejercicio fiscal 2024, conforme al articulo 26 fraccion IX del Acuerdo por el que se emiten
las Normas de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracion
Publica del Estado de Michoacan de Ocampo las cuales presentan un seguimiento
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satisfactorio por lo que no se emitié recomendacion.

24. Se examino el informe parcial y el informe anual sobre el cumplimiento de Acuerdos del
Comité, conforme al articulo 31 fraccion X del Acuerdo por el que se emiten las Normas de
Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracién Publica del Estado
de Michoacan de Ocampo los cuales presentan un seguimiento satisfactorio por lo que no
se emitié recomendacion.

25.Se reviso la Autoevaluacion del estado que guardé el Sistema de Control Interno
efectuadas en el ejercicio fiscal 2024, conforme al articulo 42 del Acuerdo por el que se
emilen ias Normas de Apiicacion Gernerai en iviateria de Gonuoi inermo para ia
Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo las cuales presentan un
seguimiento satisfactorio por lo que no se emitié recomendacion.

26.Se verifico la Autoevaluacion del estado que guardd el Sistema de Control Interno
efectuadas en el gjercicio fiscal 2024, conforme al articulo 42 del Acuerdo por el que se
emiten las Normas de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la
Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo las cuales presentan un
seguimiento satisfactorio por lo que no se emitié recomendacion.

Atencion al punto Segundo del Acuerdo Legislativo numero 118 de fecha 19 de marzo
de 2025 y al punto Quinto del Acuerdo Legislativo numero 185 de fecha 04 de junio
de 2025

Eficacia y Eficiencia

27. Se verifico la justificacion de la creacion del Programa Presupuestario y se examind la
relacion de los Programas Sectoriales y Especiales del Plan de Desarrollo Integral del
Estado de Michoacan 2021 — 2027 (PLADIEM), asi como los Programas Institucionales
autorizados por la Entidad Fiscalizada teniendo el resultado siguiente:

27.1. Recomendacion niimero 06

Conforme al articulo 6 fraccion Il del Reglamento Interior de la Coordinacion de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Michoacan de Ocampo, se conocié que éste debid
“Conducir el disefio y formulacion de los programas sectoriales, regionales, especiales e
institucionales, en coordinacion con las dependencias, entidades, ayuntamientos, concejos
y autoridades de autogobierno de las comunidades indigenas, conforme a las politicas y
objetivos del PLADIEM”.

Se dio atencion al Acuerdo Legislativo numero 118 de fecha 19 de marzo de 2025 y al
Acuerdo Legislativo 185 de fecha 4 de junio de 2025 solicitando: “Relacién de los
Programas Sectonales y Espec:aies del Plan de Desarrollo Integral del Estado de
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Michoacan 2021-2027 (PLADIEM), asi como los Programas Institucionales actualizados por
la Coordinacion’.

A través del oficio nimero CPLADEM/CG/348/2025 de fecha 29 de agosto de 2025, la
Entidad Fiscalizada anexa 2 esquemas ilustrativos sobre el estado que guarda cada uno de
los Programas Especiales y Sectoriales, a lo que el Organo Fiscalizador realiza la tabla
“Analisis de los esquemas ilustrativos de los programas sectoriales y especiales del Plan
de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2021 —2027” donde se ilustra el avance en
el proceso de su publicacion dividido en cuatro etapas con un simbolo v cuando esta
cumplimentado y con un simbolo * cuando no esta cumplimentado, asimismo, en la
columna final se enuncia un comentario al respecto:

TABLA “ANALISIS DE LOS ESQUEMAS ILUSTRATIVOS DE LOS PROGRAMAS SECTORIALES Y ESPECIALES DEL PLAN DE
DESARROLLO INTEGRAL DEL ESTADO DE MICHOACAN 2021 — 2027"

APROBADO | APROBADO
ANEXOS NOMBRE DEL TIPODE NOMBREDEL ENVIADO POR POR PUBLICADO COMENTARIOS
j ANEXO PROGRAMA PROGRAMA POR LA UPP CONSEJERIA EN PO
CPLADEM
JURIDICA
Pueblos
0 Especial arfglriaths ® x x x Sin avance
Igualdad
(1] Especial sustantiva L * k {3 Sin avance
Nifias,
nifios y
0 Especial adolescent x * x x Sin avance
es
PROGRAMA
ESPECIAL DE Goblemo v v
1 GOBIERNO Especial Digital v v Publicado
DIGITAL pdf
Olicio. CPLADEM_
1 UPED-149-2024_ Especial Juventud v ] ® * En correcciones
ESPECIAL JU.pdt
Oficio_ CPLADEM-
1 UPED-040-2025_ Especial Migracién * ® * ® Sin avance
MIGRANTE (1).pdf
Oficio_CPLADEM-
1 lzJ(']:aES[j:azezrji;:rial de Especial I\sn:gvilljlﬂg:g v x ® x En correcclones
Movilidad_observa p Rl
clones
enviadas.pdf
Especial vivienda
pdf
2 Oficlo. CPLADEM-. | | | Espselal | Vivianda i . * * En correcclones
CG-219-2025-
IVEM.pdi
: Gestién
0 Sectorial Territorlal x * * ® Sin avance
0 Sectorial Salud ® ® x * Sin avance
0 Sectorial  "Nfraostuct * * % * Sin avance
Oficio_ CGPLADEM-
UPED- 224- 2025_
1 observacloes  del Sectorial Bienestar Ve * * x En correcciones
Sectorial de
Bienesar.pdf
»” Olficio_ CPLADEM-
- A S En espora do
1 Sectorial Cultura v v x ® aprobacién de la
‘ publicacién  del Consejerfa Jurdica
-+ Sectorial de
Gultura.pdf
Perlédico sectorial
1 desarrollo Sectorlal g:::;:&i:; v v v v Puhli%a;dlclnﬁgl: osté
economico.pdf
Oficio_CPLADEM-
1 UPED-038- Sectorial De;::ﬁllo v x ® ® En correcciones

SADER.pdf
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TABLA “ANALISIS DE LOS ESQUEMAS ILUSTRATIVOS DE LOS PROGRAMAS SECTORIALES Y ESPECIALES DEL PLAN DE
DESARROLLO INTEGRAL DEL ESTADO DE MICHOACAN 2021 — 2027"

APROBADO ~~ APROBADO
ANEXOS NOMBRE DEL TIPODE NOMBRE DEL ENVIADO POR POR PUBLICADO COMENTARIOS
ANEXO PROGRAMA PROGRAMA PORLA UPP CONSEJERIA ENPO
CPLADEM
JURIDICA
Periédico  sectorial v v 7 v
1 de educaclon.pdf Sectorlal Educaclén Publicado
Oficio_CPLADEM-
UPED-217-2025 Gestidn
1 observaciones del Sectorial 7 v * ® ] En carrecciones
Plblica
Sectorial de
Gestion Publica.pdf
Periédico  sectorial Gobernabill v v 7 v
1 gobemabilidad.pdf Sectorial dad Publicado
oficio CPLADEM-
UPED-219-2025 Medio
1 observaclones  al Sectorial Ambiente v ® ® x En correcciones
Seclurial n‘el Medio
wlenie, pdl
Perlédlcn sectorlal
Seguridad 7 Publicado, No esta
1 seguridad Sectorial Pablica v v v orillnea
publica.pdf
Publicado. Se llama
"PROGRAMA DE
DESARROLLO
1 Fiot iR e Sectorlal Turismo v v v v TURISTICO
L SOSTENIBLE DE
MICHOACAN 2021 -

Fuente: Esquemas llustrativos de los programas secloriales y especiales del Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2021 — 2027 del Oficio
CPLADEM/CG/348/2025 de fecha 29 de agosto de 2025 y carpeta digital "Punto 2" anexa al Oficio CPLADEM/CG/348/2025 de fecha 29 de agosto de 2025,

Derivado de la tabla anterior, se puede concluir que de los 21 programas especiales y
sectoriales planteados en el Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2021 —
2027(PLADIEM): 7 no presentan avance, 7 estan en proceso de correccion por las
dependencias y entidades responsables de su publicacién, 1 se encuentra en Proceso de
aprobacion de la Consejeria Juridica de CPLADEM y 6 han sido publicados en el Periédico
Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo como se desglosa
a continuacién:

AVANCES DE LOS PROGRAMAS ESPECIALES Y SECTORIALES DEL PLADIEM

EN ESPERA DE
TIPO DE PROGRAMA  SINAVANCE ~ EN ﬁg‘;“ffgl'fl’,“s APROBACION DE LA PUBLICADO TOTAL
CONSEJERIA JURIDICA
Especial 4 3 0 1 8
Sectorial 3 4 1 5 13
Total 7. 7 1 6 21

Fuenle: Esquemas ilustralives de los programas sectoriales y especiales del Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2021 — 2027
del Oficio CPLADEM/CG/348/2025 de fecha 29 de agosto de 2025 y carpela digital “Punto 2" anexa al Oficio CPLADEM/CG/348/2025 de fecha
29 de agosto de 2025.

Al tenerse publicados en el Periédico Oficial del Estado de Michoacan, a la fecha, 6 de los
21 programas especiales y sectoriales, la Entidad Fiscalizada cumple con un avance del
28.6%.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan recomenddé a los Servidores Publicos responsables de la
administracion de la Entidad Fiscalizada, continuar con las gestiones necesarias para que
los 21 Programas Especiales y Sectoriales del Plan de Desarrollo Integral del Estado de
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Michoacan (PLADIEM) sean publicados en el Periddico Oficial del Gobierno Constitucional
del Estado de Michoacan de Ocampo a la brevedad posible haciendo especial énfasis en
los siete programas que no muestran avance.

Disposiciones juridicas incumplidas

Articulo 6 fraccion Il del Reglamento Interior de la Coordinacion de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero CPLADEM/CG/398/2025 de fecha 22 de octubre de 2025, signado
por el Coordinador General de la Entidad Fiscalizada se manifesto lo siguiente: “Por lo que
respecta a esta recomendacion, La Coordinacién de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Michoacan de Ocampo (CPLADEM) informa que ha dado cumplimiento a la
recomendacion mediante el seguimiento sistematico, acompariamiento técnico y gestion
interinstitucional con las dependencias y entidades responsables de los Programas
Sectoriales y Especiales derivados del Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan
(PLADIEM).

En atencion a lo sefalado por el drgano fiscalizador, se han efectuado las siguientes
acciones:

e Comunicacion formal con las unidades responsables de los programas que no
mostraban avance o no habfan realizado la publicacion correspondiente, mediante
oficios de requerimiento y seguimiento.

e Acompanamiento técnico permanente, incluyendo revision y dictaminacion de los
proyectos de programas, conforme a la Guia Técnica para la Elaboracion de
Programas Sectoriales y Especiales, identificando observaciones especificas y
proponiendo ajustes para asegurar congruencia con la estructura metodoldgica del
PLADIEM.

o Validacién y autorizacién de documentos programaticos por parte de la CPLADEM,
manteniendo registro del estatus de cada programa y promoviendo su publicacion
en el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de
Ocampo.

De acuerdo con la informacion actualizada a la fecha, se tiene el siguiente avance global:
e Programas Sectoriales (12):

5 publicados en el Periédico Oficial.

o 1 autorizado pendiente de publicacion.

o 6 en proceso de elaboracion, en etapa de revision técnica.

o 1 sin avance registrado, con seguimiento activo.
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e Programas Especiales (10):
o 4 publicados.
o 1 autorizado pendiente de publicacion.
o 5 en revision técnica con observaciones en proceso de atencion.

En suma, la CPLADEM mantiene un sistema de monitoreo y control de avances, a través
de reportes mensuales y un cuadro de seguimiento consolidado (Anexo 25), que detalla el
grado de avance de cada programa y las acciones especificas para su conclusion y
publicacién. Asi como anexos de los oficios enviados.

Con estas acciones, la Coordinacion cumple con la recomendacion de la Auditoria Superior
del Estado, garantizando la continuidad institucional en la implementacion del PLADIEM y
la publicacion oportuna de los Programas Sectoriales y Especiales, conforme a los
principios de planeacion, transparencia y rendicion de cuentas establecidos en la
normatividad estatal”,

Los elementos proporcionados justificaron parcialmente la inconsistencia que guarda
relacion con el hecho recomendado, debido a que se presenta la evidencia del seguimiento
por parte de la Entidad Fiscalizada para las etapas de elaboracién, aprobacion y publicacién
de los Programas Especiales y Sectoriales que se enuncian en el Plan de Desarrollo Integral
del Estado de Michoacan 2021 — 2027 por medio del documento “ANEXO 26 informe
pormenaorizado del Estatus de cada uno de los Programas Especiales y Sectoriales que se
en listan (sic) en el PLDIEM (sic)” adjunto al oficio niumero CPLADEM/CG/398/2025; sin
embargo, ante el bajo cumplimiento en la publicacién de Programas Especiales y
Secloriales, 6 de 21 en total, y a que el papel de la Entidad Fiscalizada es no solo de
seguimiento si no asesoria y provision de insumos cartograficos, estadisticos, métricos y
metodoldgicos, se rectifica la Recomendacién nimero 06.

Derivado de lo anterior, en reunién de trabajo del dia 27 de octubre de 2025 se acordo entre
las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencion a la recomendacién en la cual
debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad con lo
establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion
de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de la reunion
de trabajo, por lo que se sefala como fecha limite el dia 27 de abril de 2026.

Rendicion de cuentas

28. Se reviso el Informe de labores y de rendicién de cuentas correspondiente al ejercicio
fiscal 2024 el cual consta de cuatro informes trimestrales y un Informe Anual de Actividades
2024, se verifico el informe de labores y de rendicion de cuentas correspondiente al ejercicio
fiscal 2024 el cual consta de cuatro informes trimestrales y un Informe Anual de Actividades

— . 3 — —
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2024, asi como el estatus de los 8 Consejos Ciudadanos de Planeacion Regional que no
se encontraban instalados evaluandose también los resultados de la implementacion de los
diagnésticos situacionales para cada una de las diez regiones de Michoacan y se analizd
los resultados de la implementacion de los diagndsticos situacionales para cada una de las
diez regiones de Michoacan obteniendo los siguientes resultados:

28.1. Recomendacion niamero 07

Conforme al articulo 11 fraccion XVIIl del Reglamento Interior de la Coordinacion de
Planeacién para el Desarrollo del Estado de Michoacan de Ocampo, se conoci6 que éste
“debioé promover la constitucion y operacion de Consejos Ciudadanos Regionales que se
deriven del Consejo Ciudadano que permitan impulsar el desarrollo regional sostenible en
el Estado”.

Mediante Requerimiento de Informacion oficio nimero ASM/1484/2025 de fecha 22 de
agosto de 2025 para dar atencion al Acuerdo Legislativo nimero 118 de fecha 19 de marzo
de 2025 y Acuerdo Legislativo 185 de fecha 4 de junio de 2025, se solicito lo siguiente:
“Resultados de la implementacion de los diagndsticos situacionales para cada una de las
diez regiones de Michoacan”. Conforme al Informe Anual de Actividades 2024 de la Entidad
Fiscalizada.

A través del oficio nimero CPLADEM/CG/348/2025 de fecha 29 de agosto de 2025,
informan lo siguiente: “Estos diagndsticos se desarrollaron con la finalidad de proporcionar
informacion a los Consejos Ciudadanos de Planeacion Regional con la finalidad de que
conozcan la situacion de cada una de sus regiones. Este material se les brindo durante la
primera sesién de cada uno”.

Presenta archivos electronicos en formato de pdf de los Diagndstico Situacional de cada
regién como se muestran a continuacion en lo que se identifica con v si cuenta con dicho
Diagnéstico Situacional:

REGIONES

2 o é [=3

(=] 4] e © ] =

E o} -— [o o C t [0} L‘, =

DIAGNOSTICO SITUACIONAL £ 8 2 N 5 o _ 8 39 5 € Eg E

5 3 5 = >8 56 NE .2 2w 8

52 o O o o = w O =® 95 b=

-0 - = > a 5 LN SO b3 =

= = 7} a = >

= =
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Fuente: Diagnéslico Situacional del oficio nimero CPLADEM/CG/348/2025 de fecha 29 de agosto de 2025.

Por lo que este Organo Técnico de Fiscalizacion concluye que la Entidad Fiscalizada, si
esta llevando a cabo la Instalacién y la Primera sesion de los Consejos Ciudadanos de
Planeacion en las 8 regiones restantes, de acuerdo con la siguiente calendarizacion, como
se muestra a continuacién:

INDICE CONSEJO CIUDADANO DE PLANEACION FECHA DE INSTALACION SIGUIENTE SESION
1 Regidn Il, Bajio 28 de abril de 2025 29 de septiembre de 2025
) Ranidn Il Cuitzan N8 de ahril da 2025 77 dn eoptinmhra dn 209K
3 Region IV, Oriente 29 de abril de 2025 7 de octubre de 2025
4 Regién V, Tepalcatepec 02 de mayo de 2025 14 de oclubre de 2025
5 Region VI, Purhépecha 06 de mayo de 2025 21 de oclubre de 2025
6 Region VI, Tierra Caliente 08 de mayo de 2025 28 de octubre de 2025
7 Region IX, Sierra-Costa 13 de mayo de 2025 4 de noviembre de 2025
8 Regién X, Infiernillo 16 de mayo de 2025 11 de noviembre de 2025

Fuente: la Instalacion y la Primera sesién de los Consejos Ciudadanos de Planeacion en las 8 regiones del olicio nimero
CPLADEM/CG/348/2025 de fecha 29 de agosto de 2025.

Sin embargo, se identificé que hay regiones instaladas desde el ano 2023 como se muestra
a continuacion:

REGION FECHA
Péatzcuaro-Zirahuén 23 de noviembre de 2023
Lerma-Chapala 30 de noviembre de 2023

Fuente: Actas de Integracion de los Consejos Ciudadanos.

De la tabla que antecede se identificé que no presentan el resultado de la implementacion
de los diagnosticos situacionales de estas 2 regiones del Estado de Michoacan en que han
beneficiado a estas regiones.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, ésta Auditoria
Superior de Michoacan recomenddé a los Servidores Pulblicos responsables de la
administracion de la Entidad Fiscalizada que analicen y presenten los resultados que se
han obtenido de los diagnodsticos situacionales de estas 2 regiones de Michoacan, ya que
este es muy importante para la toma de decisiones y el desarrollo de las regiones y que
avance se tiene de las otras 8 regiones.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 11 fraccion XVIII del Reglamento Interior de la Coordinacién de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de Michoacan de Ocampo.

“Este documento forma parte de un expediente considerado reservad

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur,
C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México.

www.asm.gob.mx

44531093700 auditoriasuperiormichi@asm.gob.mx




Sistema de Gestién de Calidad
- / Informe Individual /
Version:01 |  Codigo: R7P02 [ Pdg.35de50 [

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero CPLADEM/CG/398/2025 de fecha 22 de octubre de 2025 signado
por el Coordinador General de la Entidad Fiscalizada se manifesto lo siguiente: “Se
reinstalaron los Consejos de las Regiones Patzcuaro-Zirahuén el dia 18 de septiembre de
2025 y Lerma-Chapala el dia 02 de octubre de 2025. En el mismo evento se llevé a cabo
a la primera sesién ordinaria donde se conformaron las comisiones de trabajo, a las que
se puso a su disposicién los Diagnésticos Situacionales de sus respectivas regiones, como
elemento base para el trabajo de dichas comisiones. Se anexan actas de reinstalacion
(ACTA_CONSEJO_REGIONVII_PATZCUARO-ZIRAHUEN. pdf,
ACTA_CONSEJO_REGIONI_LERMA-CHAPALA.pdf).

Asi mismo en las restantes 8 regiones se establecieron las comisiones de trabajo
(COMISIONES DE CONSEJOS CIUDADANOS DE PLANEACION REGIONAL.pdf). A las
que también se les brindé sus respectivos Diagndsticos Situacionales (1.Regiénl_Lerma-
Chapala.pdf a 10.RegiénX_Infierniflo.pdf )

Anexo como evidencia:

e Acta de Consejo Ciudadano de Planeacion Regional Patzcuaro-Zirahuén
(ACTA_CONSEJO_REGIONVII_PATZCUARO-ZIRAHUEN.pdf)

e Acta de Consejo Ciudadano de Planeacion Regional Lerma-Chapala
(ACTA_CONSEJO_REGIONI_LERMACHAPALA.pdf)

e Los 10 Diagnosticos Situacionales por cada Region

1.Regionl_Lerma-Chapala.pdf
2.Regionll_Bajio.pdf
3.Regibnlll_Cuitzeo.pdf
4.RegionlV_QOriente.pdf
5.RegiénV_Tepalcatepec.pdf
6.RegioénVI_Purhépecha.pdf
7.RegiénVIl_Patzcuaro-Zirahuén.pdf
8.RegionVIil_TierraCaliente.pdf
9.RegionlX_Sierra-Costa.pdf
10.RegionX_Infiernillo. pdf

e Listado de las 80 comisiones de los “Consejos Ciudadanos de Planeacion Regional”
(COMISIONES DE CONSEJOS CIUDADANOS DE PLANEACION REGIONAL.pdf)

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho recomendado, debido a que no se presentan los resultados que se han obtenido de
los diagndsticos situacionales de estas 2 regiones de Michoacan, ya que este es muy
importante para la toma de decisiones y el desarrollo de las regiones del Estado por lo que
se ratifica la Recomendacion namero 07.

Derivado de lo anterior, en reunion de trabajo del dia 27 de octubre de 2025 se acordo entre
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las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencion a la recomendacion en la cual
debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad con lo
establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacién Superior y Rendicion
de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de la reunién
de trabajo, por lo que se sefala como fecha limite el dia 27 de abril de 2026.

29. Se verifico el listado de comunidades con autogobierno, municipio al que pertenecen y
cuales de ellas han recibido capacitaciones, orientaciones, firma de convenios o algln otro
esquema de apoyo por parte de la Coordinacion General de Planeacion para el Desarrollo
del Estado de Michoacan (CPLADEM) resultando lo siguiente:

29.1. Recomendacion nimero 08

Conforme al articulo 12 fraccién VI del Reglamento Interior de la Coordinacion de
Planeacién para el Desarrollo del Estado de Michoacan de Ocampo, se conocié que éste
debio “Gestionar, promover, coordinar y otorgar capacitaciones a las dependencias y
entidades en materia de Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del
Desempefio, asi como ofros temas de interés;”.

Se dio atencion al Acuerdo Legislativo niumero 118 de fecha 19 de marzo de 2025 y Acuerdo
Legislativo 185 de fecha 4 de junio de 2025, se solicitd lo siguiente: “Listado de
comunidades con autogobierno, municipio al que pertenecen y cudles de ellas han recibido
capacitaciones, orientaciones, firma de convenios o algun ofro esquema de apoyo por parte
de la Coordinacion General de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Michoacan
(CPLADEM)”. Conforme al Informe Anual de Actividades 2024 de la Entidad Fiscalizada.

A través del oficio numero CPLADEM/CG/348/2025 de fecha 29 de agosto de 2025,
presentan archivos de formato en pdf de las capacitaciones que han realizado durante los
ejercicios fiscales 2024 y 2025, se identifico que solo 10 presentan informacion como se
muestra a continuacion:

NOMBRE DE LA

INDICE COMUNIDAD NOMBRE DE LA CAPACITACION FECHA PARTICIPANTES
1 Pamatacuaro Capacitacion-Diagnostico 21 de mayo de 2024 11
2 Pamatacuaro Capacitacion para realizar consulla ciudadana = 11 de sepliembre de 2024 17
3 Tzirio Curso Plan Comunal de Desarrollo 2 de febrero de 2025 9
4 San Benito Elaboracion del Plan Comunal de Desarrollo 12 de febrero de 2025 8
5 Huancito Elaboracién del Plan Comunal de Desarrollo 11 de marzo de 2025 10
6 Santa fe de la Laguna Elaboracién del Plan Comunal de Desarrollo 20 de marzo de 2025 9
7 Francisco Serralo Elaboracion del Plan Comunal de Desarrollo 7 de abril de 2025 17
8 Cheran Asesoria 20 de agosto de 2025 4
9 Pamatacuaro Mesas de Trabajo 4 de octubre de 2024 8

10 San Isidro Ulilidad del PCD 28 de oclubre de 2024 7

Fuente: Listas de Asistencia para Capacitacion del oficio nimero CPLADEM/CG/348/2025 de fecha 29 de agosto de 2025.

Presentan un archivo en Word el cual contiene un listado de 45 comunidades con
autogobierno que han recibido capacitaciones, asesorias, acompanamiento y se ha firmado
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convenio con la Entidad Fiscalizada. Se anexa la evidencia con el nombre de cada
Autogobierno en archivos separados se conoci6 que de 45 Comunidades con Autogobierno
solo de 15 presentan evidencia de respuesta, se identifica “si” recibieron y con “no” si no
han recibido como se muestra a continuacion:

HA
NOMBRE DE MUNICIPIO HA RECIBIDO FIRMADO
INDICE LA AL QUE CAPACITACION ALGUN '"V'T‘(‘:‘ﬂgﬂcfﬂ‘agﬁc'“'“ AL
COMUNIDAD  PERTENECE (SI/NO) CONVENIO
(SIINO)
Invitacion a recibir servicios de
1 Comachuen Nahuatzen No No la Enlidad Fiscalizada mediante 4
oficio.
Invitacién a recibir servicios de
2 Tarecuato Tangamandapio No No la Entidad Fiscalizada mediante ®
oficio.
: Invitacién a recibir servicios de
3 San. Franclsco Tingambato No No la Entidad Fiscalizada mediante ®
Pichataro e
oficio.
Santlago Invitacién a recibir servicios de
4 Azajo Coeneo No No la Entidad Fiscalizada mediante v
oficio.
5 Pamatacuaro Los Reyes Si Si Acompanamiento ®
Invitacién a recibir servicios de
6 Quinceo Paracho No No la Entidad Fiscalizada mediante *
oficio.
Crescencio Invitacion a recibir servicios de
7 Zitacuaro No No la Entidad Fiscalizada mediante *
Morales ;
oficio.
Invitacion a recibir servicios de
8 Honagiano Zitacuaro No No la Entidad Fiscalizada mediante v
Ojeda =
oficio.
Invitacién a recibir servicios de
9 San Cristébal Ocampo No No la Entidad Fiscalizada mediante *
oficio.
: Invitacion a recibir servicios de
10 San Frgnmsco Periban No No la Entidad Fiscalizada mediante ®
Periban b
oficio.
Invitacion a recibir servicios de
11 Tupataro Huiramba No No la Entidad Fiscalizada mediante *
oficio.
Invitacién a recibir servicios de
12 San Isidro Los Reyes Si No la Entidad Fiscalizada medianle *
oficio.
s g Invitacién a recibir servicios de
13 J. J?rssl;ﬁomaz Los Reyes Si No la Entidad Fiscalizada mediante ®
oficio.
; Invitacion a recibir servicios de
14 SanBenilo Los Reyes Si No la Entidad Fiscalizada mediante *
Palermo o
oficio.
Frandiseo Invitacién a recibir servicios de
15 Zitacuaro Si No la Entidad Fiscalizada mediante *
Serrato ici
oficio.
Invitacién a recibir servicios de
16 Sicuicho Los Reyes No No la Entidad Fiscalizada mediante v
oficio.
Invitacion a recibir servicios de
17 Pomacuaran Paracho No No la Entidad Fiscalizada mediante v
oficio.
San Angel Invitacién a recibir servicios de
18 g Ziracuaretiro No No la Entidad Fiscalizada mediante ®
Zurumucaplo :
oficio.
San Pedro Invitacion a recibir servicios de
19 Al L Charapan No No la Entidad Fiscalizada mediante ®
Ocumicho

oficio.
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HA
NOMBRE DE MUNICIPIO HA RECIBIDO FIRMADO
INDICE LA AL QUE CAPACITACION ALGUN
COMUNIDAD  PERTENECE (SI/NOD) CONVENIO
(SINO)

INVITACION PARA RECIBIR ACUSE DE
CAPACITACION RECIBIDO

Invitacién a recibir servicios de
Nahualzen No No la Entidad Fiscalizada mediante X
oficio.
Invitacién a recibir servicios de
21 Jaracuaro Erongaricuaro No No la Entidad Fiscalizada mediante v
oficio.
Invitacién a reclbir servicios de
22 Zacan Los Reyes No No la Entidad Fiscalizada mediante v
oficio.
Invitacion a recibir servicios de
No No la Entidad Fiscalizada mediante v

nficin

Santa Maria

20 Sevina

San Matias el Ciudad

2 Grande Hidalgo

Invitacién a recibir servicios de

24 Isla Tecuena Palzcuaro No No la Entidad Fiscalizada mediante 4
oficio,
Invitacion a recibir servicios de

25 Tomendan Taretan No No la Entidad Fiscalizada mediante ®
oficio.
Invitacién a recibir servicios de

26 Uranden Palzcuaro No No la Entidad Fiscalizada mediante ®
oficio.
Invitacion a recibir servicios de

27 Jucutacato Uruapan No No la Entidad Fiscalizada mediante *
oficio.

Invitacion a recibir servicios de
28 Huancito Chilchota Si No la Entidad Fiscalizada mediante ®
oficio.

Invitacién a recibir servicios de
29 Turicuaro Nahuatzen No No la Entidad Fiscalizada mediante *
oficio,
Invitacion a recibir servicios de
30 El Calvario Quiroga No No la Entidad Fiscalizada mediante
oficio.

Santa Cruz

&L Tanaco

Cheran No No Asesoria *

Invitacion a recibir servicios de
32 Ichan Chilchota No No la Entidad Fiscalizada mediante ®
oficio..

Invitaciéon a recibir servicios de

33 Nuevo Zirosto Uruapan No No la Entidad Fiscalizada mediante *
oficio.
Invitacién a recibir servicios de

34 Arantepacua Nahuatzen No No la Entidad Fiscalizada mediante *
oficio.

Invitacion a recibir servicios de
Quiroga Si No la Entidad Fiscalizada mediante *
oficio.
Invitacién a recibir servicios de
36 Janitzio Patzcuaro No No la Entidad Fiscalizada mediante *
oficio.
Invitaciéon a recibir servicios de
37 La Cantera Tangairgandap No No la Entidad Fiscalizada mediante v
oficio.
Invitacién a recibir servicios de
as Abhuiran Paracho No No la Entidad Fiscalizada mediante v
oficio.

Invitacion a recibir servicios de
39 Angahuan Uruapan No No la Entidad Fiscalizada mediante v
oficio.
Invitacion a recibir servicios de
40 Cheranatzicurin Paracho No No la Entidad Fiscalizada mediante *
oficio.
Invitacion a recibir servicios de
Charapan No No la Entidad Fiscalizada mediante *
oficio.

Santa Fe de la
" Laguna

41 San Felipe de
los Herreros
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HA
NOMBRE DE MUNICIPIO HA RECIBIDO FIRMADO
(NDICE LA AL QUE CAPACITACION ALGUN '"V'T%‘ﬂgx'cﬁﬁégﬁcmm iy
COMUNIDAD  PERTENECE (SIINO) CONVENIO
(SIINO)
Invitacién a recibir servicios de
42 Carapan Chilchota No No la Entidad Fiscalizada mediante v
oficio.
Invitacion a recibir servicios de
43 El Coire Aquila No No la Entidad Fiscalizada mediante *
oficio.
Invitacién a recibir servicios de
44 Carpinteros Zitacuaro No No la Entidad Fiscalizada mediante v
oficio.
Santa Ana Invitacién a recibir servicios de
45 Zirosto Uruapan No No la Entidad Fiscalizada mediante *
oficio.

Fuente: Listado de comunidades con autogobierno que han recibido capacitaciones, asesorias, acompanamiento y se ha firmado convenio con
la Entidad Fiscalizada del oficio nimero CPLADEM/CG/348/2025 de fecha 29 de agoslo de 2025.

Anexan un archivo en excel el cual contiene un listado de comunidades indigenas de auto
gobierno atendidas en 2024 Subdireccion de Prospeccién, como se muestra a continuacion:

HA
NOMBRE DE

INDICE LA municiplo | SARECIBIDO  FRRAnC | OTRO  COMENTARIOS DEL GRGANO TECNICO DE FISCALIZACION
COMUNIDAD

CONVENIO

Participd en la capacitacién "Preparacién de proyectos para
autodeterminacién Indigena del Colectivo NDN", con el objetivo de

1 Ahuirdn Paracho sl NO desarrollar proyectos para postulacién de una convocatoria
internacional, asl como brindar orientacién sobre la obtencién y
geslién de financiamiento para su ejecucién.

Particlp6 en la capacitacién "Preparacién de proyectos para
autodeterminacién Indigena del Colectivo NDN", con el objetivo de

2 Angahuan Uruapan sl NO desarrollar proyectos para postulacién de una convocatoria
Internacional, asf como brindar orlentacién sobre la obtencién y
gestién de financiamiento para su ejecucién.

Participé en la capacitacién "Preparacién de proyectos para
autodeterminacién Indigena del Colectivo NDN", con el objetivo de

3 Arantepacua Nahuatzen Sl NO desarrollar proyectos para postulacibn de una convocatoria
internacional, asl como brindar orientacién sobre la obtencién y
gestién de financiamiento para su ejecucion.

Participé en la capacitacién "Preparacién de proyectos para
autodeterminacién Indigena del Colectivo NDN", con el objetivo de

4 Carapan Chilchota Sl NO desarrollar proyectos para posiulacion de una convocatoria
internacional, asf como brindar orlentacién sobre la obtencidn y
gestién de financiamiento para su ejecucién.

Se asesor6 a la comunidad para la elaboracién del proyecto de
equipamiento para los brigadistas, para su posiulacién en la
convocatoria NDN Collective.

Asf mismo se les asesor6 con el proyecto de paneles solares, con el
objetivo de buscar fuentes de financiamiento para el proyecto
5 e ——— Nahuatzen sl NO Agesorla fomento de la autosuficiencia energética a través del uso de energla
renovables.

Parlicipé en la capacitacién "Preparacion de proyeclos para
autodeterminacién Indigena del Colectivo NDN", con el objetivo de
desarrollar proyectos para postulacién de una convocatoria
internacional, asl como brindar orientacién sobre la obtencién y
gestion de financlamiento para su ejecucién.

Se asesor6 a la comunidad para la elaboracién del proyecto de
carpinterla para el aprovechamiento de los recursos maderables de
la comunidad, para su postulacién en la convocatoria internaclonal
de la Embajada de Jap6n.

Asl mismo se le asesoro para la elaboraclén del proyecto prevenclén
y gestién de incendlos forestales, mediante el fortalecimiento de las
brigadas de la comunidad, para la convacatoria NDN Gollective.

Dogtﬂ:no Zitcuaro Sl NO Asesorla
Parlicipé en la capacilaclén "Preparacién de proyectos para
autadeterminacion Indigena del Colectivo NDN", con el objetivo de
desarrollar proyectos para postulacién de una convocaloria
Internacional, asl como brindar orientacién sobre la obtencién y
gestién de financlamiento para su elecuclén.

Participé en la capacitacién "Preparacién de proyectos para

7 El Goire Aquila sl NO autodeterminacién Indigena del Colectivo NDN", con el abjetivo de
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HA
NOMBREDE HA RECIBIDO  FIRMADO

INDICE comimipan  TUMICIPIO - capACITACIGN  ALGUN
CONVENIO

OTRO COMENTARIOS DEL ORGANO TECNICO DE FISCALIZACION

gesarfoliar proyeclos para posiulacion ce una convocatoria
internaclonal, asl como brindar orientacién sobre la obtencién y
gestidn de financiamiento para su ejecucién.

Se asesord a la comunidad en la elaboraclén del proyecto andador
perimetral de la Isla Tecuena, para la bisqueda de fuentes de
financiamlento.

Isla

Tettiena Patzcuaro sl NO Asesarla  Parlicipé en la capacitacién "Preparacién de proyectos para

autodeterminacién Indigena del Colectivo NDN", con el objetivo de
desarrollar proyectos para postulacién de una convocatoria
Internaclonal, asl como brindar orientacién scbre la obtencién y
gestidn de financiamiento para su ejecucién.

Se asesord a la comunidad para la elaboracién del proyecto de agua
potable, para la bisqueda de fuentes de financiamiento.

Participé en la capacilacién "Preparacién de proyeclos para
auladeterminacién Indiaena del Calectiva NDN", can el obietivo de
desarrollar proyectos para postulacibn de una convocatoria
Internaclonal, asl como brindar orientacién scbre la obtencién y
gestién de financiamiento para su ejecucién.

Se asesor6 a la comunidad para la elaboracién del proyecto centro
de transferenclas de reslduos, para la bGsqueda de fuente de
financiamlento.

9 La Cantera Tangamandapio Sl NO Asesarla

Nuevo

Zlroslo Uruapan Sl NO Asesorfa  Parlicip6 en la capacitaclén "Preparacién de proyectos para

autadeterminacién Indigena del Colectivo NDN", con el objetivo de
desarrollar proyeclos para postulaclén de una convocatoria
Internaclonal, asl como brindar orientacién sobre la obtencién y
gestidn de financlamientoe para su ejecuclén,

Se asesoré a la comunidad para la elaboracién del proyecto de
rehabilitacién de dos escuelas en la localidad de Zarzamora y
Queréndaro, para su postulacién en la convocatoria Internacional de
la Embajada de Jap6n.
" Famaficiiato Lo Hayes sl NO Rsesona Participé en la capacitacién "Preparacién de proyeclos para
autodeterminacién Indigena del Colectivo NDN", con el objetivo de
desarrollar proyectos para posiulacién de una convocatoria
Internaclonal, asl como brindar orientacién sobre la obtencién y
gestién de financiamiento para su ejecucién.

Se asesor6é a la comunidad para la elaboracién del proyecto
12 Pomacuarén Paracho NO NO Asesarla  caplaclén de agua de lluvia y brigadas contra Incendlos, para su

P a canvc

Parlicipé en la capacilacién "Preparacion de proyeclos para

autodeterminacion Indigena del Calectivo NDN", con el objetiva de
13 Quinceo Paracho sl NO desarrollar proyecios para postulacién de una convocatoria

internacional, asl como brindar orientacién sebre la aobtencién y

gestién de financlamiento para su ejecucién.

Parliclpé en la capacilaclén "Preparaclén de proyectos para
autodeterminacién Indigena del Colectivo NDN", con el objetivo de
Ocampo | NO desarrollar proyeclos para posiulacién de una convacatorla
Internaclonal, asl como brindar orlentaclén sobre la obtenckin y
gestién de financlamiento para su ejecucién,
Se asesor6 a la comunidad para la elaboracién del proyecto equipo
de ultrasonido para el centro de salud de la comunidad, para su
postulacién en la convacatoria internacional de la Embajada de
Jap6n,

San
Cristébal

San Felipe Asl mismo se asesoré en la elaboracién del proyecto brigadistas
15 de los Charapan Si NO Asesoria  contra incendios para la convocatoria NDN Collective,
Herreros

Pariicipd en la capacilacién "Preparacién de proyeclos para
autodeterminacion Indigena del Colectivo NDN®, con el objetiva de
desarrollar proyectos para postulacibn de una convocatoria
inlernacional, asf como brindar orientacién sobre la obtencién y
gestién de financlamiento para su ejecucién.

Se asesoré a la comunidad contaban con varios proyeclos
Iinconclusos por lo que se les orlento en el seguimlento de los méas
prioritarios para la comunidad; asi mismo se les asesoro en la
elaboracién del proyecto rehabillitacién de un pozo para la obtenclén
de agua para la comunidad.
16 San Isldro Los Reyes S| NO Asesorfa

Participé en la capacliaclén “"Preparaclén de proyectos para
autodeterminacién Indigena del Colectivo NDN", con el objetivo de
desarrollar proyectos para postulaclén de una convocatorla
Internacional, asl como brindar orientaclén sobre la obtencién y
gestién de financlamiento para su ejecuclén,

Se asesord a la comunidad para la elaboracién del proyecto

Charapan NO NO Asesorfa  herramientas y equipo para los brigadistas de la comunidad, para su
postulacién a la Convocatoria NDN Collective

Santa Cruz Se asesoré a |la comunidad para la elaboracién del proyecto de

18 TR Cherén Sl NO Asesorfa  rehabllitaclén y equipamlento de salén de clases de masica, con el

obletivo de postularlo a la convocaloria internacional de la Embajada

San Pedro
QOcumicho
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ae Japon,

Paricipé en la capacitacidén "Preparacién de proyectos para
autodeterminacién Indigena del Colectivo NDN", con el objetivo de
desarrollar proyectos para postulacion de una convocatoria
Internaclonal, asl como brindar orlentacién sobre la obtencién y
geslién de financiamiento para su ej i6n,

Paricip6 en la capacitacién "Preparacién de proyectos para
autodeterminacién Indigena del Colectivo NDN", con el objetivo de
Qulroga Sl NO desarrollar proyectos para postulacién de una convocaltoria
internacional, asl como brindar orientacién sobre la obtencién y
gesli6n de financiamiento para su ejecucién.
Se asesoré a la comunidad en tema de cartera de proyeclos,
bisqueda de fuentes de financlamlento; asl como el seguimiento al
proyecto de la adquisiclén de ambulancia para la comunidad y el
proyacto para equipar a los brigadistas.

Santa Fé de
la Laguna

Santa Marfa

20 Sevina

Nahuatzsn sl NO Asesoria Paricipé en la capacitacién "Preparaclén de proyectos para

autodeterminacién Indigena del Colectivo NDN", con el objetivo de
desarrollar proyectos para postulacibn de una convocatoria
Internacional, asl como brindar orlentacién sobre la obtencién y
gestién de financiamiento para su ej i6n,

Particip6 en la capacitacién "Preparaci6bn de proyectos para
autodeterminacién Indigena del Colectivo NDN", con el objetivo de
Coeneo Sl NO desarrollar proyectos para postulacion de una convocatoria
Internacional, asl como brindar orlentacién sobre la obtencién y
geslién de financiamiento para su ejecucién,
Fuente Listado de comunidades indigenas de auto gobiemo atendidas 2024 Subdireccién de Prospeccién del olicio niimero CPLADEM/CG/346/2025 de fecha 29 de

agosto de 2025.

Sanliago

21 Azajo

También presentan un Convenio con Pamatacuaro de fecha 11 de septiembre de 2024, con
vigencia hasta el 11 de marzo de 2025, en el que se establece que la Entidad Fiscalizada,
le brindara asesoria técnica, capacitacion y acompanamiento en materia de planeacion,
respecto del Plan de Desarrollo Comunal, Mecanismos de Participacion Ciudadana,
Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacion del Desempeno conforme la
Metodologia del Marco Légico y Proyectos de Inversion.

Por lo que este Organo Técnico de Fiscalizacion concluye que la Entidad Fiscalizada, esta
capacitando comunidades con autogobierno sin embargo del listado de 45 comunidades
indigenas de auto gobierno solo 21 han estado en capacitacion y solo presentan un solo
convenio.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan recomendd a los Servidores Publicos responsables de la
administracion de la Entidad Fiscalizada, continuar impulsando las capacitaciones de las
comunidades de autogobierno en recibir capacitaciones, orientaciones, firma de convenios
o alguin otro esquema de apoyo por parte de la Entidad Fiscalizada.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 12 fraccion VI del Reglamento Interior de la Coordinacion de Planeacion para el
Desarrollo del Estado de Michoacan de Ocampo.
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Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero CPLADEM/CG/398/2025 de fecha 22 de octubre de 2025 signado
por el Coordinador General de la Entidad Fiscalizada se manifesté lo siguiente: “Se volvié
a enviar un oficio a los representantes de los autogobiernos por parte de CPLADEM para
hacer de su conocimiento los servicios que pueden recibir de la institucién, mismo que se
anexa en archivo PDF con el nombre y numero: 1. Oficio CPLADEM-CG-387-2025. El oficio
se envio via WhatsApp, solicitando el sello de recibido.

En respuesta a este oficio, solo ocho autogobiernos enviaron el oficio sellado de recibido.
Se driexdrl l0s OIICIos seifadus de eslos OCiIo aulogoiernios cor [0s sigulentes rnuImeros y
nombres: 2. Recibido- Zacan, 3. Recibido-J. Jests Dfaz Tsirio, 4. Recibido-Huancito, 5.
Recibido-San Francisco Pichataro, 6. Recibido- San Isidro, 7. Recibido-San Matias el
Grande, 8. Recibido-Santiago Azajo y 9. Recibido- El Calvario.

Dado que el oficio se envio via WhatsApp, se anexa evidencia del envio del oficio a los
autogobiernos en un archivo de Word con numero y nombre: 10. Evidencia de Envios. Este
archivo contiene el nombre de cada autogobierno y las capturas de pantalla de cada uno
de los envios, incluidos los que si contestaron con oficio sellado. La CPLADEM procedera
a enviar en fisico el oficio a los autogobiernos que no sellaron de recibido.

Ademas, se anexa evidencia de que esta por firmarse un convenio de colaboracion entre
CPLADEM con el autogobierno de San Isidro, para iniciar la elaboracion de su Plan
Comunal de Desarrollo. Esta evidencia se encuentra el archivo Word con nimero y nombre:
11. Firma-Convenio-San Isidro”.

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el
hecho recomendado; por lo que se elimina la Recomendacion niimero 08.

30.Se analizo el puntaje de los 8 procesos que componen el ciclo presupuestario
presentados, en el Eje 3 “Prosperidad Economica” del Objetivo 1 “Garantizar Finanzas
Publicas” del “Tercer Informe de Gobierno” avalado por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) el cual presenta resultados sobresalientes a nivel nacional por lo que este
Organo Técnico de Fiscalizacién propone que este puntaje sea considerado como el
indicador del Objetivo Fin de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Entidad
Fiscalizada por lo que no se emitié recomendacion.

31. Se examino el cumplimiento a los articulos 13 y 14 de los Lineamientos Generales para
la Integracién de Programas y Proyectos de Inversién (LGIPPI) identificandose lo siguiente:
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31.1. Recomendacion niumero 09

Se dio atencidn al Acuerdo Legislativo nimero 118 de fecha 19 de marzo de 2025 y Acuerdo
Legislativo 185 de fecha 4 de junio de 2025, se solicité lo siguiente: “Acorde al articulo 13
de los Lineamientos Generales para la Integracion de Programas y Proyectos de Inversion,
el Programa Anual de Inversiones (PAl) debera ser integrado y enviado por las
dependencias y entidades a la Coordinacion General de Planeacion para el Desarrollo del
Estado de Michoacan (CPLADEM) a mas tardar el Ultimo dia habil de marzo de cada
ejercicio fiscal; de la misma forma, el Articulo 14 de los Lineamientos Generales para la
Integracion de Programas y Proyectos de Inversion manifiesta que se deben entregar a la
Coordinacion General de Planeacién para el Desarrollo del Estado de Michoacédn
(CPLADEM) sus Programas y Proyectos de Inversion (PPI) a realizarse en los tres ejercicios
fiscales siguientes. Se solicita el estatus del cumplimiento a este ordenamiento legal de
cada una de la Unidades Programalica Presupuestaria (UPP)” conforme al Informe Anual
de Actividades 2024 de la Entidad Fiscalizada.

Mediante oficio nimero CPLADEM/CG/348/2025 de fecha 29 de agosto de 2025, informan
lo siguiente: Se anexa informacion de lo solicitado en la que se identifica con “si” en caso
de cumplimiento y “no” en caso de omisién como se muestra a continuacion:

ARTICULO 13 ARTICULO 14
UPP QUE
PRESENTARON
UPP QUE UPP QUE UPP QUE PROGRAMAS Y
INDICE NOMBRE DE LA UPP CUMPLIO | CUMPLIO EN Fue  JUSTIFICACIONDE | PROYECTOSDE
EN TIEMPO | |PERIODO DE OMISA OMISION INVERSION (PPI) A
Y FORMA | PRORROGA REALIZARSEEN LOS
! TRES EJERCICIOS
SIGUIENTES
1 Casa de las Artesanias de Michoacan de Si - No - No
Ocampo
2 Casa del Adulto Mayor No No Si No ] No
3 Centro de Conciliacion Laboral del Estado Si No No = No
de Michoacan de Ocampo
4 Centro de Convenciones de Morelia Si - No L2 No
5 Centro  Estatal de  Cerificacion, Si = No - No
Acreditacion y Control de Confianza
6 Centro Estatal de Fomento Ganadero del No : No Si No No
Estado de Michoacan de Qcampo
7 Centro Estatal para el Desarrollo Municipal Si = No = No
8 Colegio de Bachilleres del Estado de Si - No = No
Michoacan |
9 Colegio de Educacién Profesional Técnica No Si No -- No
del Eslado de Michoacan
10 Colegio de Estudios Cientificos y No | No No - No
Tecnoldgicos del Estado de Michoacan |
11 Comisién de Pesca del Estado de No Si No - No
Michoacan
12 Comisién Ejeculiva Estalal de Atencién a No No Si No No
Victimas
13 Comisién Estatal de Arbitraje Médico de Si S No S No
Michoacan
14 Comision Estalal de Cultura Fisica y Si = No - No
Deporte
15 Comision Estatal del Agua y Gestion de No Si No = Si
Cuencas
16 Comision Estatal para el Desarrollo de No No Si No No

SR N N — - — T
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ARTICULO 13 ARTICULO 14
UPP QUE
PRESENTARON
UPP QUE UPP QUE UPP QUE PROGRAMAS Y
INDICE NOMBRE DE LA UPP CUMPLIO  CUMPLIO EN FUE JUSTIFICACION DE PROYECTOS DE
ENTIEMPO PERIODO DE OMISA OMISION INVERSION (PPI) A
YFORMA  PRORROGA REALIZARSE EN LOS
TRES EJERCICIOS
SIGUIENTES
Fueblos Indigenas
17 Comision Forestal del Estado Si = No - No
18 Comité de Adquisiciones del Poder Si = No -- No
Ejecutivo
19 Compaiiia Inmobiliaria Fomento Turfstico Si = No - No
de Michoacan S.A. de C.V.
20 Consejo Estatal para Prevenir y Eliminar la Si - No - No
Discriminacién y la Violencia
21 Coordinacion del Sistema Penitenciario Si - No - No
del kstado de iichoacan de Ucampo
22 Direccion de Pensiones Civiles del Estado Si - No - No
de Michoacan
23 Fomento Turistico de Michoacan Si = No - No
24 Instituto de Capacitacién para el Trabajo Si - No - No
del Estado de Michoacéan
25 Instituto de Ciencia, Tecnologia e Si -- No - No
Innovacion del Eslado de Michoacan
26 Instituto de Defensoria Pablica del Estado No No Si No No
de Michoacan
27 Instituto de Educacién Media Superior y Si - No - No
Superior del Estado de Michoacan
28 Instituto de la Juventud Michoacana Si - No -- No
29 Instituto de Vivienda del Estado de Si - No - No
Michoacan de Ocampo
30 Instituto del Transporle del Estado de Si - No - No
Michoacan
31 Instituto Estatal de Estudios Superiores en Si - No - No
Seguridad y Profesionalizacion Policial del
Estado de Michoacan
32 Institulo Michoacano de Ciencias de la Si - No - No
Educacion José Maria Morelos
33 Institute Registral y Catastral del Estado Si = No -- No
de Michoacan de Ocampo
34 Instituto  Tecnolégico de  Estudios No No Si No No
Superiores de Zamora
35 Instituto  Tecnoldgico  Superior  de Si - No -- No
Apatzingan
36 Instituto Tecnoldgico Superior de Ciudad No Si No -- No
Hidalgo
37 Institulo  Tecnolégico  Superior  de No No Si No No
N\ Coalcoman, Michoacan
38 Instituto Tecnoldgico Superior de Huetamo No No Si No No
39 Instituto  Tecnoldgico Superior de Los No No Si No No
Reyes
40 Instiluto ~ Tecnolégico  Superior  de Si ~ No - No
Patzcuaro
41 Institluto  Tecnoldgico  Superior  de No No Si No No
Puruandiro
42 Instituto  Tecnolégico  Superior  de No No Si No No
Tacambaro
43 Instituto Tecnolégico Superior de Uruapan No No Si No No
44 Instituto Tecnolégico Superior Purhepecha No No Si No No
45 Junta de Asistencia Privada del Estado de Si - No = No
Michoacan de Ocampo
46 Junta Local de Conciliacién y Arbitraje Si - Si - No
47 Parque Zooldgico Benito Juarez Si - No e No
48 Policla Auxiliar del Estado de Michoacan Si - No - No
de Ocampo
49 Procuraduria de Proteccion al Ambiente Si - No - No

del Estado de Michoacan de Ocampo
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ARTICULO 13 ARTICULO 14
UPP QUE
PRESENTARON
UPP QUE UPP QUE UPP QUE PROGRAMAS Y
INDICE | NOMBRE DE LA UPP CUMPLIO | CUMPLIO EN FUE JUSTIFICACION DE | PROYECTOS DE
EN TIEMPO |  PERIODO DE OMISA OMISION INVERSION (PPI) A
YFORMA | PRORROGA REALIZARSE EN LOS
TRES EJERCICIOS
. | ! SIGUIENTES
50 Secretaria de Agricultura y Desarrollo Si - No -- No
Rural
51 Secretarfa de Comunicaciones y Obras Si - No - No
Publicas
52 Secretarfa de Contraloria Si - No - No
53 Secretaria de Cultura Si - No -- No
54 Secretaria de Desarrallo Econdmico Si - No == No
55 Secretaria de Desarrollo Urbano vy Si - No - Si
Movilidad
56 Secretaria de Educacion si - No - | No
57 Secretaria de Finanzas y Administracion Si - No - No
58 Secretarlia de Gobierno Si | - No | No
59 Secretaria de Igualdad Sustantiva y Si - No -- No
Desarrollo de las Mujeres Michoacanas
60 Secretarfa de Medio Amblente [ No Si No = No
61 Secretaria del Migrante Si - No - No
62 Secretaria de Salud ! No No Si No No
63 Secretaria de Seguridad Pliblica Si - No - No
64 Secretarfa de Turismo Si - No - No
65 Secretaria del Bienestar Si - No - No
66 Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal No No Si No No
Anticorrupcién
67 Secretaria Ejeculiva del Sistema Estatal Si - No - No
de Proteccién Integral de Nifas, Nifos y
Adolescentes del Estado de Michoacan
68 || Secretariado Ejeculivo del Sistema Estatal Si [ - No = No
de Seguridad Publica
69 Servicio de Administracién Tributaria del Si - No - No
Estado de Michoacan de Ocampo
70 Sistema Integral de Financiamiento para el No Si No -- No
Desarrollo de Michoacan |
71 Sistema Michoacano de Radio vy Si - No -- No
Television
72 Sistema para el Desarrollo Integral de la Si - No - No
Familia, Michoacana
73 Telebachillerato Michoacan No No Si No ) No
74 Tribunal de Conclliacién y Arbitraje | Si - No - | No
75 Universidad de la Ciénega del Estado de No No Si No No
Michoacan de Qcampo )
76 Universidad Intercultural Indigena de No No Si No No
Michoacan
77 Universidad Politécnica de Lazaro Si - No - No
Cardenas, Michoacan
78 Universidad Politécnica de Uruapan, No Si No == No
Michoacan
79 Universidad Tecnol6gica de Morelia No No Si No No
80 Universidad Tecnolégica del Oriente de No No Si No No
Michoacan
81 Universidad Virtual del Estado de Si No No - No
Michoacan
82 Inversion Municipal Si - No - No
83 Orquesta Sinfénica de Michoacan Si - No -- No

Cumplimiento de cada una de las Unidades Programaticas Presupuestales (UPP) de los Articulos 13 y 14 de los Lineamientos Generales
para la Integracion de Programas y Proyectos de Inversion.

Se contempla en situacion de cumplimiento, a las UPP que dieron de alta registros de las
obras o acciones de inversion pubhca en ei micrositio bajo los criterios y requerimientos
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establecidos, asi como, a las que enviaron un oficio justificando que su Dependencia o
Entidad no ejerce recursos publicos bajo la denominacion de Inversion Publica contemplada
en los Lineamientos Generales para la Integracion de Programas y Proyectos de Inversion.

Se considera como omisién a las UPP que no reportaron ningdn registro en el micrositio, y
tampoco notificaron mediante oficio el supuesto de que no se ejerce Inversion Publica.

Por lo que este Organo Técnico de Fiscalizacion concluye que la Entidad Fiscalizada
informa que 55 Unidades Programaticas Presupuestarias de acuerdo al cuadro anterior,
cumplen con lo establecido en el articulo 13 de los Lineamientos Generales para la
Integracion de Programas y Froyecios de inversion, ei Frograina Anuai de inversiones (FAi)
deberé ser integrado y enviado por las dependencias y entidades a la Coordinacion General
de Planeacion para el Desarrollo del Estado de Michoacan a mas tardar el dltimo dia habil
de marzo de cada ejercicio fiscal; de la misma forma, el Articulo 14 de los Lineamientos
Generales para la Integracion de Programas y Proyectos de Inversion manifiesta que se
deben entregar a la Entidad Fiscalizada, sus Programas y Proyectos de Inversion (PPl) a
realizarse en los tres ejercicios fiscales.

De las 28 Unidades Programéticas Presupuestarias, manifiestan que enviaron oficio
justificatorio que no ejercen recursos piblicos bajo la denominacion de Inversion Plblica,
no presentan evidencia documental.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan recomendd a los Servidores Publicos responsables de la
administracion de la Entidad Fiscalizada, presenten la justificacion de que las Unidades
Programaticas Presupuestarias no ejercen recurso publico bajo la denominado de Inversion
Publica, esto como parte del proceso para la planeacion y programacion de los recursos
destinados a los Programas y Proyectos de Inversion (PPI), las dependencias y entidades
deberan identificar en el Programa Anual de Inversiones (PAIl) con el fin de mantener un
enfoque estratégico y realizar el andlisis prospectivo de las necesidades estatales de
inversion.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 13 y 14 de los Lineamientos Generales para la Integracion de Programas y
Proyectos de Inversion, el Programa Anual de Inversiones (PAI).

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio numero CPLADEM/CG/398/2025 de fecha 22 de octubre de 2025 signado
por el Coordinador General de la Entidad Fiscalizada se manifesto lo siguiente:
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“Se contempla en situacion de cumplimiento, a las UPP que dieron de alta registros de las
obras o acciones de inversion publica en el micrositio bajo los criterios y requerimientos
establecidos, asi como, a las que enviaron un oficio justificando que su Dependencia o
Entidad no ejerce recursos publicos bajo la denominacion de Inversién Publica contemplada
en los Lineamientos Generales para la Integracion de Programas y Proyectos de Inversion.

Se considera como omisién a las UPP que no reportaron ningdn registro en el micrositio, y
tampoco notificaron mediante oficio el supuesto de que no se ejerce Inversién Publica.”

Contemplando lo anterior, me permito aclarar que de las 62 UPP en cumplimiento, tanto en
el periodo en tiempo y forma, como en el periodo de prérroga, 40 UPP contaban con
registros de obras o acciones de inversion publica en el micrositio, mientras que 22 UPP,
enviaron oficio justificando que su dependencia o entidad no ejerce recurso bajo Ia
denominacion de inversion publica, a diferencia de las 28 UPP detectadas por parte de la
Audlitoria Superior de Michoacan.

En atencién a la solicitud de la recomendacion 09, me permito anexar el enlace que contiene
la evidencia documental enviada por las 22 UPP que declaran no ejercer inversion publica
bajo la denominacion contemplada en los Lineamientos Generales para la Integracion de
Programas y Proyectos de Inversion, asi como un resumen de la tabla y las cantidades en
cuestion.

Enlace a la carpeta con documentos de justificacion por parte de las UPP que informan no
gjercer inversion publica bajo la definicion contemplada en los lineamientos:
https://drive.google.com/drive/folders/1SG-a05MV 1zMIkpYyAY87le9jzgUB-Q8b ?usp=shar

ng
RESUMEN DEL ESTATUS DE CUMPLIMIENTO - PAI
ESTATUS ESPECIFICO CANTIDAD ESTATUS GENERAL
UPP con registros 40 En cumplimiento
UPP con oficio “no inversion” 22
UPP emisa 21 En omision (sin justificacion alguna)

83

Cabe destacar que la informacion en cuestion contempla el avance logrado al mes de
diciembre 2024, atendiendo al origen de la auditoria, mas sin embargo se debe contemplar
que los trabajos para el Programa Anual de Inversiones se extienden hasta el primer
trimestre de 2025 segtin lo estipulado en articulo 13, por lo cual la informacion final de dicho
documento, asi como las UPP que lo integran varia ligeramente.

Se anexa disco con las evidencias mencionadas anteriormente”.

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho recomendado; por lo que se elimina la Recomendacién nimero 09.

e e e e & —— e —_— S
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32. Se reviso el conjunto de los criterios y rubricas utilizados para validar la informacion de
los registros de inversién publica integrados en el micrositio destinados para tal fin los
cuales resultaron en una herramienta eficaz de planeacion y logro de objetivos de la Entidad
Fiscalizada por lo que no se emitié recomendacion.

33.Se verificd la descripcion de los 11 criterios evaluativos para cada registro de las
actividades de las Entidades y Dependencias los cuales son satisfactoriamente
caracterizados por la Entidad Fiscalizada por lo que no se emitié recomendacion.

SINTESIS DE LAS JUSTIFICACIONES Y ACLARACIONES

La documentacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada para aclarar o justificar los
resultados y las recomendaciones, mediante el oficio nimero CPLADEM/CG/398/2025 de
fecha 22 de octubre de 2025, fue analizada con el fin de determinar la procedencia de
eliminar, rectificar o ratificar los Resultados y las Recomendaciones determinadas por la
Auditoria Superior de Michoacan, las cuales se encuentran descritas en el apartado de
Resultados de la Fiscalizacion Efectuada.

DICTAMEN DE LA REVISION

Hemos fiscalizado el Programa Presupuestario “YJ Conduccién del Sistema de Planeacion
Estratégica para el Desarrollo del Estado”, cuya responsabilidad de la informaciéon utilizada
corresponde a la Entidad Fiscalizada y nuestra atribucion consiste en emitir una opinion
técnicamente sustentada sobre la muestra sujeta a fiscalizacién.

Se realizé la auditoria conforme a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion, dichas normas requieren que la auditoria sea planeada y se lleve
a cabo de tal manera que se obtenga una seguridad razonable respecto del ejercicio del
gasto y la informacién financiera.

En nuestra opinion los resultados de la auditoria mostraron que en el ejercicio fiscal 2024,
la Entidad Fiscalizada denota un dominio de las herramientas de planeacion vy
presupuestacion; sin embargo, si se presentan areas de mejora en la implementacion del
Presupuesto Basado en Resultados, especialmente en el logro de un objetivo superior
acorde a sus atribuciones y los alcances del Programa Presupuestario fiscalizado; por otra
parte, relativo a las actividades de Control Interno, se deben calendarizar y cumplir las
sesiones ordinarias conforme a la normativa vigente, que a su vez permitan implementar
los mecanismos adecuados para que los riesgos identificados en su mapa disminuyan en
mayor medida; en lo que respecta a los objetivos institucionales de la Entidad Fiscalizada,
donde intervienen factores externos como lo son el seguimiento al desarrollo y publicacion
de los programas sectoriales y especiales, los diagnésticos situacionales de las diez
regiones, la capacitacion integral a todas las comunidades que se rigen bajo el esquema
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de autogobierno y el cumplimiento a los Lineamientos Generales para la Integracion de
Programas y Proyectos de Inversién, la Entidad Fiscalizada demuestra un cumplimiento
formal de seguimiento, pero hay faltas en la alineacion de intereses con otras entidades
gubernamentales y provision de herramientas técnicas y metodolégicas para que colaboren
con los objetivos del Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacan 2021-2027
(PLADIEM), que son responsabilidad de la Entidad Fiscalizada, por lo que se efectuaron
recomendaciones y se dara el seguimiento correspondiente conforme a la normativa
aplicable.

Derivado del contenido del presente informe se desprenden datos personales, por lo que
se debera guardar reserva y confidencialidad en términos de lo dispuesto en los articulos
102, fracciones IX, X y Xlll de la Ley de Transparencia, Acceso a la Informacién Plblica y
Proteccion de Datos Personales del Estado de Michoacan de Ocampo y, 59 de la Ley de
Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo.

Contador Publico
/Marco Antonio Bravo Pantoja
Auditor Superior de Michoacan
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