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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

U.P.P. 095 SECRETARIA DE IGUALDAD SUSTANTIVA Y DESARROLLO DE LAS
MUJERES MICHOACANAS

AUDITORIA DE DESEMPENO

En cumplimiento a lo estipulado por el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, se emite el Informe Individual
de la Unidad Programatica Presupuestaria Secretaria de lIgualdad Sustantiva y
Desarrollo de las Mujeres Michoacanas, que en lo subsecuente se le denominara Entidad
Fiscalizada, mismo que contiene los resultados y recomendaciones derivadas de la
Revision a la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024, bajo el siguiente orden:

CRITERIOS DE SELECCION

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en el punto Cuarto del Acuerdo
Legislativo namero 75 de fecha 17 de diciembre de 2024, remitido a este Organo
Técnico a través del oficio nimero SSP/IDGATJ/DAT/DATMDSP/455-A/24, en el cual se
instruye a esta Auditoria Superior de Michoacan, para que en ambito de su competencia
fiscalice los recursos publicos ministrados durante el ejercicio fiscal 2024 respecto al Tercer
Informe de Gobierno rendido por el Gobernador Constitucional del Estado de Michoacan de
Ocampo en materia de Industria, Comercio y Servicios.

OBJETIVO

Revision del desempefio en el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas,
subprogramas, obras y acciones, conforme a los indicadores establecidos en los
respectivos presupuestos y tomando en cuenta el Plan de Desarrollo Integral, programas
sectoriales, subregionales y especiales, entre otros; a efecto de verificar que el uso de los
recursos publicos y su operacién sea acorde a los principios de economia, eficiencia y

eficacia.

ALCANCE
Universo 96,369,121 Pesos
a) Recurso de Origen Federal 78,981,182 Pesos
b) Recurso de Origen Estatal 17,387,939 Pesos
Universo a Fiscalizar 17,387,939 Pesos
Muestra Auditada 17,387,939 Pesos
Representatividad de la muestra 100 Por ciento
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

Los procedimientos de auditoria aplicados durante la fiscalizacién, cuyo alcance fue del 100
por ciento, son los siguientes:

Presupuesto Basado en Resultados (PbR)

1. Verificar la metodologia y/o reglamentacién utilizada para el seguimiento y evaluacién
del Presupuesto Basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion de Desemperio,
conforme el articulo 96 de la Ley de Planeacién Hacendaria, Presupuesto Gasto
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Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario “4K
Promocion de Igualdad Sustantiva y Desarrollo Integral de las Mujeres”, analizando
el arbol del problema, arbol de objetivo, estructura analitica, matriz de indicadores
para resultados, fichas técnicas de los indicadores y medios de verificacion de los
indicadores, porcentaje de los avances y resultados de los indicadores de la MIR,
verificando que efectivamente se pueden conocer si se lograron los resultados
esperados de forma que sea un diagrama sencillo y homogéneo, estableciendo
claramente los objetivos y resultados esperados.

Rendicion de Cuentas

2.  Analizar el informe de labores y de rendicion de cuentas correspondientes al ejercicio
fiscal 2024 del Programa presupuestario “4K Promocion de Igualdad Sustantiva y
Desarrollo Integral de las Mujeres”.

Eficacia y Eficiencia

3.  Examinar la Justificacion de la creacion del Programa presupuestario “"4K Promocion
de Igualdad Sustantiva y Desarrollo Integral de las Mujeres”.

Economia

4.  Verificar la Minuta de Conciliacién de Cifras Presupuestales del ejercicio fiscal 2024;
el Presupuesto original, modificado, ejercido, devengado y pagado, correspondiente
al ejercicio fiscal 2024, desagregado por las unidades responsables de operar y, en
su caso las causas que expliquen las variaciones observadas en el presupuesto.

Control Interno

5. Revisar las Actas de Sesion del Comité de Control Interno, (Ordinarias vy
Extraordinarias) debidamente firmadas por los asistentes, anexando la informacion y
documentacion, conforme al articulo 33 del Acuerdo por el que se emiten las Normas
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de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracion Publica
del Estado de Michoacan de Ocampo.

6. Inspeccionar el informe de la Autoevaluacion Anual del ejercicio fiscal 2024, conforme
al articulo 286, fraccion VIII, del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacién
General en Materia de Control Interno para la Administracion Publica del Estado de
Michoacan de Ocampo.

Primera Norma: Establecer y mantener un ambiente de control

7. Revisar que este alineado la Mision y Vision del Manual de Procedimientos como en
su Pagina Oficial.

8.  Analizar el Cédigo de ética y conducta que promuevan los valores entre los servidores
publicos.

9, Examinar el Reglamento Interno.

10. Revisar el Manual de Organizacion.

11. Verificar el Manual de Procedimientos.

12. Inspeccionar el Organigrama vigente.

Segunda Norma: Administracion de riesgos

13. Identificar los riesgos a nivel de area; asi como plasmar la Unidad Administrativa
conforme al glosario del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion
General en Materia de Control Interno para la Administraciéon Publica del Estado de
Michoacan de Ocampo.

Tercera Norma: Implementar y/o actualizar actividades de control

14. Analizar el informe detallado de las actividades de control interno implementadas; asi
como, las acciones correctivas establecidas.

Cuarta Norma: Informacion y comunicacion

15. Examinar la evidencia documental acerca de los sistemas de informacion
implementados que le permitan determinar si se alcanzan los objetivos, metas y
programas institucionales, asi como para cumplir con las distintas obligaciones a las
que en materia de informacion esta sujeta.
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Quinta Norma: Supervision y mejora continua del control interno.

16. Revisar el informe del seguimiento que se ha dado a las recomendaciones
efectuadas, en las evaluaciones realizadas.

17. Verificar el informe de los objetivos institucionales de control interno, establecidos en
el ejercicio fiscal 2024, asi como de su cumplimiento, conforme al articulo 25, fraccion
I, del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion General en Materia de
Control Interno para la Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo.
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del Control Interno Nivel Estratégico- Directivo; y del Control Interno Nivel Operativo,
conforme al articulo 26 fraccion IV del Acuerdo por el que se emiten las Normas de
Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracion Publica del
Estado de Michoacan de Ocampo.
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19. Se examind la elaboracién de Recomendaciones para el mejor desempefio del
Sistema de Control Interno por parte del Coordinador; asi como del Comité.

20. Inspeccionar los informes parciales y el informe anual sobre el cumplimiento de
Acuerdos del Comité, conforme al articulo 31 fraccién X del Acuerdo por el que se
emiten las Normas de Aplicacién General en Materia de Control Interno para la
Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo.

21. Verificar las Autoevaluaciones del estado que guardé el Sistema de Control Interno
efectuadas en el ejercicio fiscal 2024, conforme al articulo 42 del Acuerdo por el que
se emiten las Normas de Aplicacién General en Materia de Control Interno para la
Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo.

22. Revisar el informe de las Actividades realizadas sobre la difusion de los programas,
acciones y servicios de la Entidad.

23. Verificar el Informe y evidencia documental de la camparia “{Yo Decido y Yo Exijo
Respeto!

24. Analizar el informe y evidencia documental de las acciones realizadas para que las
mujeres, especialmente las adolescentes, reciban la informacién y el apoyo
necesarios para ejercer sus derechos con pleno conocimiento y autonomia.

25. Revisar el Informe y evidencia documental de las acciones realizadas en el ambito de
la Igualdad y la Inclusion.
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26. Inspeccionar el informe y evidencia documental de las capacitaciones realizadas
sobre la atencion integral del aborto seguro y derechos sexuales reproductivos.

27. Revisar el seguimiento a las solicitudes, inquietudes y demandas de las mujeres, para
atender situaciones de violencia en los municipios del Estado.

28. Revisar el informe de los 120 Comités de Vigilancia de Mujeres y cuales son sus
funciones.

29. Verificar la evidencia documental del Foro “Jalo a decidir’, Implementacion de la ILE:
reflexiones desde el Estado Laico, Jornadas de servicios ginecologicos y charlas
sobre menstruacion digna.

SERVIDORES PUBLICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN A CARGO
DE REALIZAR LA AUDITORIA DE DESEMPENO

EL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES

El cumplimiento, en su caso, de la Ley de Ingresos, el Presupuesto de Egresos, la Ley de
Deuda Publica para el Estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios, de la Ley de
Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del
Estado de Michoacan de Ocampo y demas disposiciones juridicas aplicables; se describe
a continuacion:

Respecto de la informacién contable, programatica y presupuestaria, la Entidad Fiscalizada,
se encuentra implicita en la informacion financiera del Poder Ejecutivo de forma
centralizada, y derivado del analisis de la muestra auditada, se determina que el
cumplimiento de las disposiciones juridicas aplicables es parcial, tal como se precisa en el
apartado de Resultados de la Fiscalizacion efectuada.

RESULTADOS DE LA FISCALIZACION EFECTUADA, OBSERVACIONES,
RECOMENDACIONES Y ACCIONES

En términos de los articulo 52 y 65 fracciones IV y V de la Ley de Fiscalizacién Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, se dieron a conocer |os
Resultados y Recomendaciones a la Entidad Fiscalizada, mediante Acuerdo Administrativo
de fecha 14 de octubre de 2025, formalizados en Acta Circunstanciada de fecha 30 de
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octubre del 2025, en la que se hizo constatar la entrega del oficio ndmero
SEIMUJER/DA/617/2025 de fecha 29 de octubre de 2025, en los que la Entidad Fiscalizada
presento las justificaciones y aclaraciones que estimoé necesarias, por lo que los resultados
y recomendaciones contenidas en el presente Informe Individual de Auditoria, se dan a
conocer conforme a lo establecido en el articulo 53 de la Ley en cita.

La documentacion presentada fue valorada por el personal actuante para la elaboracién del
Informe, cuyos resultados se detallan a continuacion:

Presupuesto Basado en Resultados (PbR)

1. De la verificaciéon a la metodologia y/o reglamentacion utilizada para el seguimiento y
evaluacion del Presupuesto Basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion de
Desempefio, conforme el articulo 96 de la Ley de Planeacién Hacendaria, Presupuesto,
Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo vy el
Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa presupuestario “4K
Promocion de Igualdad Sustantiva y Desarrollo Integral de las Mujeres”, analizando el arbol
del problema, arbol de objetivo, estructura analitica, matriz de indicadores para resultados,
fichas técnicas de los indicadores y medios de verificacion de los indicadores, porcentaje
de los avances y resultados de los indicadores de la MIR, verificando que efectivamente se
pueden conocer si se lograron los resultados esperados de forma que sea un diagrama
sencillo y homogéneo, estableciendo claramente los objetivos y resultados esperados, se
identifico lo siguiente:

1.1. Recomendacion niamero 01

Conforme a lo dispuesto en el articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacion
Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de
Michoacan de Ocampo, la Entidad Fiscalizada, debié aplicar la metodologia,
reglamentacion del seguimiento y evaluacion del Programa Presupuestario a su cargo, con
base en la implantacion y operacién del Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y del
Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Mediante Requerimiento de Informacion Anexo a la Orden de Fiscalizacién nUmero
ASM/1444/2025 de fecha 12 de agosto de 2025, para dar atencion al Acuerdo Legislativo
numero 75 de fecha 17 de diciembre de 2024, se solicitd el Presupuesto basado en
Resultados (PbR) lo siguiente:

Arbol del problema con la problematica central definida, su origen, causas, efectos,
poblacion o area de enfoque, descripcion de su magnitud, comportamiento vy
consecuencias.
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Arbol de objetivos para atender el problema definido, medios de solucion, fines, resultado
esperado, poblacién objetivo o area de enfoque, objetivo central definido y situacion que se
alcanzara al resolver el problema.

A través del oficio nimero SEIMUJER/DA/489/2025 de fecha 1 de septiembre de 2025, se
proporcioné informacion:

Archivo electronico en formato PDF del Arbol de problema que contiene problema central,
su origen, causas, efectos, poblacion de enfoque, descripcion de su magnitud,
comportamiento y consecuencias del ejercicio fiscal 2024, consistentes en 5 fojas.

Archivo electrénico en formato PDF del Arbol de objetivos para atencion al problema,
medios de solucion, fines, resultados esperados, poblacion objetivo o area de enfoque,
objetivo central definido y situacion que se alcanzara al resolver el problema, del ejercicio
fiscal 2024 consistente en 4 fojas.

Del analisis a la informacién proporcionada, por la Entidad Fiscalizada, en relacion a las
etapas de la Metodologia de Marco Légico se advierte que no se siguid lo establecido en la
Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, publicada por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el portal del Gobierno de México, en fecha 14
de octubre de 2016, como se describe a continuacion:

1.1.1. La problematica central, establecida en el Arbol del problema “Las Mujeres,
Adolescentes y Nifias de Michoacan tienen un acceso insuficiente a programas, acciones y
servicios que les permiten mejorar sus condiciones de vida y alcanzar mayores niveles de
igualdad”, no se defini6 adecuadamente, al no contener los elementos minimos que deben
ser establecidos en la expresion del problema conforme a lo recomendado en la Guia para
el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de acuerdo numeral IV “Cémo
construir la Matriz de Indicadores para Resultados’. apartado “/V.2.2 Secuencia de
elaboracion de la MIR”. “...los elementos minimos que debemos establecer en la expresion
del problema son: Poblacion o area de enfoque, Descripcion de la situacién o problematica
central, Magnitud del problema: linea base.”. , publicada por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico en el Portal del Gobierno de México, en fecha 14 de octubre de 2016, al no
precisar de manera adecuada la poblacion objetivo o area de enfoque de acuerdo a su
marco normativo, ni reflejar la magnitud del problema (linea base) que es una referencia
cuantitativa que permite la verificacion empirica.

1.1.2. Del analisis al objetivo central, definido en el documento denominado Arbol del
objetivo el cual permite describir la situacion que se alcanzara cuando se solucione el
problema detectado en el Arbol del problema, definido como “Las Mujeres, Adolescentes y
Nifias de Michoacén tienen suficiente acceso a programas, acciones y servicios que les
permiten mejorar sus condiciones de vida y alcanzar mayores niveles de igualdad’, se
encuentra erréneamente disefiado, toda vez que se construye partiendo del Arbol del

e e S S

“Este documento forma parte de un expediente considerado reservado”

. Av. Lazaro Cardenas No, 1800, Col. Chapultepec Sur, f | 443 310 83 00 ’ A www.asm.gob.mx
C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México. auditoriasuperiormich@asm.gob.mx




/ Sistema de Gestion de Calidad {4
f Informe Individual |
Version: 01 | Cddigo: R7PO2 | Pdg.8de38 |

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

Problema, el cual presenté debilidades descritas en lineas anteriores; ademas, tampoco
contempla los elementos minimos que debieron establecer en su expresion, con forme a lo
recomendado en la Guia para el Disefio de la Matriz de indicadores para resultados de
acuerdo a lo establecido en el numeral IV “Cémo construir la Matriz de Indicadores para
Resultados”. apartado “IV.2.2 Secuencia de elaboracion de la MIR". “...los elementos
minimos que debemos establecer en la expresion del objetivo son: Poblacion o area de
enfoque, Descripcion del resultado esperado o de la solucién precisa, Magnitud de la nueva
situacién: meta”. , publicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el Portal
del Gobierno de México, en fecha 14 de octubre de 2016, al no precisar la poblacién o area
de enfoque de acuerdo a su marco normativo, ni reflejar la magnitud de la nueva situacion
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Por lo anterior, esta Auditoria Superior de Michoacan, concluye que el Arbol de problema y
objetivo no establecieron la poblacién, objetivo o area de enfoquen, también “magnitud del
problema: linea base”, asi mismo “magnitud nueva situacion: meta”, lo que impide conocer
de manera cuantificable las personas o area de enfoque prioritario, asi como monitorear los
avances y evaluar el logro de objetivos alcanzados.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan recomienda a los Servidores Publicos a cargo de la administracion
de la Entidad Fiscalizada, que realicen las acciones necesarias para fortalecer el Arbol del
Problema y Objetivos.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto
Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio numero SEIMUJER/DA/617/2025 de fecha 29 de octubre de 2025, suscrito
por el Delegado Administrativo de la Entidad Fiscalizada, manifest lo siguiente:

“...se informa que durante el presente afio se llevé a cabo la restructuracién del Programa
Presupuestario 4K “Promocién de la Igualdad Sustantiva y Desarrollo Integral de las
Mujeres”, “la cual derivé en su extincion mediante oficio SEIMUJER/ST/072/2025 girado
por esta Secretaria a la Secretaria de Finanzas y Administracién del Estado de Michoacén
y en la creacion de cuatro nuevos Programas Presupuestarios, denominados: CV
Impulso de la Autonomia Econdmica de las Mujeres Michoacanas en Condiciones de
Vulnerabilidad, CC Cambio Cultural con Perspectiva de Género, Interseccionalidad e
Interculturalidad para Erradicar las violencias, PP Garantizar la Participacion Plena y
Sustantiva de las Mujeres en la Toma de Decisiones y FA Fortalecimiento de la Atencion y
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el Acceso a la Justicia a Nifias, Nifios, Adolescentes y Mujeres Victimas de Violencia, tal
como se demuestra con los Marcos Ldgicos de cada programa presupuestario en mencion
correspondientes al ejercicio fiscal 2026..."

Del analisis a la informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada a través del oficio
numero SEIMUJER/DA/617/2025 de fecha 29 de octubre de 2025 se identificd que presenta
mejoras al Arbol de problemas y objetivos, ya que realizaron una reestructuracion del
Programa presupuestario 4K “Promocién de la Igualdad Sustantiva y Desarrollo Integral de
las Mujeres” dividiéndose en 4 Programas presupuestarios para el ejercicio 2026, lo que les
permitié aplicar una poblacion especifica y su magnitud del problema: linea base, asi como
magnitud nueva situacion: meta.

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho recomendado, por lo que se elimina la Recomendaciéon numero 01.

1.2. Recomendacion numero 02

Conforme a lo dispuesto en el articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacion
Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de
Michoacan de Ocampo, la Entidad Fiscalizada, debi6 aplicar la metodologia,
reglamentacién del seguimiento y evaluacién del Programa Presupuestario a su cargo, con
base en la implantacion y operacion del Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y del
Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Mediante Requerimiento de Informacion Anexo a la Orden de Fiscalizacion nimero
ASM/1444/2025 de fecha 12 de agosto de 2025, para dar atencion al Acuerdo Legislativo
nimero 75 de fecha 17 de diciembre de 2024, se solicité el Presupuesto basado en
Resultados (PbR):

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

A través del oficio numero SEIMUJER/DA/489/2025 de fecha 1 de septiembre de 2025,
proporciono:

Archivo electrénico en formato PDF de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del
ejercicio fiscal 2024, consistentes en 22 fojas.

Del andlisis a la informacion proporcionada, por la Entidad Fiscalizada, en relacion a la
construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa
Presupuestario se advierte que no se siguié lo establecido en la Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados, publicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico en el portal del Gobierno de México, en fecha 14 de octubre de 2016, como se
describe a continuacion:
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1.2.1. En el objetivo a nivel Fin “Contribuir a la generacion de condiciones de vida digna
para las Mujeres, Adolescentes y Nifias en Michoacan, a través de la implementacion de
programas y acciones de prevencion y atencion a la violencia de género”, se utilizo sintaxis
recomendada, El qué: (Contribuir a un objetivo superior), y El cémo: (la solucion del
problema); pero no cuenta con la palabra mediante y/o a través de, como lo establece |a
guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, de acuerdo a lo
establecido en el numeral IV. “Cémo construir la Matriz de Indicadores para Resultados”.
“Cuadro 7. Sintaxis recomendada para los objetivos de la MIR. Primera fila superior
izquierdo Fin..."
1.2.2. De los 16 Componentes, se identificé lo siguiente:
a) En 2, se identifica el uso de siglas, lo que contraviene lo recomendado en la Guia
para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, de acuerdo al numeral
IV “Como construir la Matriz de Indicadores para Resultados”. apartado 1V.2.2
“Secuencia de elaboracion de la MIR” “Se recomienda que cada MIR se integre por:
...Asimismo, se sugiere tomar en cuenta las siguientes consideraciones al realizar
las definiciones de los objetivos de la MIR: Eliminar el uso de siglas en la redaccion
de objetivos.”., publicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el Portal
del Gobierno de México, en fecha 14 de octubre de 2016, como se muestra en la
siguiente tabla:

INDICE NUMERO COMPONENTE
1 8 Suficientes acciones implementadas para el reconocimiento de las mujeres indigena, afromexicanas, rurales,
con discapacidad y mujeres LBT.
2 9 Eficientes acclones de coordinacién para la promoci6n del bienestar y la autonomia de las mujeres indigenas,

afromexicanas, con discapacidad, LBT y a las mujeres con embarazo adolescente implementadas.
Fuente: Maltriz de Indicadores para Resullados (MIR), del ejercicio fiscal 2024, proporcionada en el Oficio nimero SEIMUJER/DA/489/2025 de fecha 1 de sepliembre
de 2025 y Malriz de Indicadores para Resullados del Ejercicio Fiscal 2024 publicada por la Secrelaria de Finanzas y Administracién.

1.2.3. De los 31 Actividades, se identifico lo siguiente:

a) En 1 de ellas no se utilizé la sintaxis recomendada, por no ser expresados como
Sustantivo derivado de un verbo, conforme lo recomendado en la Guia para el
Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, de acuerdo al numeral IV
“Como construir la Matriz de Indicadores para Resultados” apartado IV.2.2
“Secuencia de elaboracion de la MIR". “...para la expresion de los objetivos segtin
el nivel del resumen narrativo de que se trate: séptima fila ...Actividades, Sustantivo
derivado de un verbo, Complemento” publicada por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico en el Portal del Gobierno de México, en fecha 14 de octubre de
2016, como se muestra en la siguiente tabla:

-- — — ==
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INDICE | NUMERO ACTIVIDAD

1 7.2 Suficiente entrega de productos de gestién menstrual.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), del ejercicio fiscal 2024, proporcionada en el Oficio
numero SEIMUJER/DA/489/2025 de fecha 1 de septiembre de 2025 y Malriz de Indicadores para Resullados
del Ejercicio Fiscal 2024 publicada por la Secretaria de Finanzas y Administracion.

b) En 2, se identifica el uso de siglas, lo que contraviene lo recomendado en la Guia
para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, de acuerdo al numeral
IV “Cémo construir la Matriz de Indicadores para Resultados” apartado “IV.2.2
Secuencia de elaboracion de la MIR.”. ...“Se recomienda que cada MIR se integre
por:” “...Asimismo, se sugiere tomar en cuenta las siguientes consideraciones al
realizar las definiciones de los objetivos de la MIR: Eliminar el uso de siglas en la
redaccién de objetivos”, publicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
en el Portal del Gobierno de México, en fecha 14 de octubre de 2016, como se
muestra en |a siguiente tabla:

iNDICE  NUMERO ACTIVIDAD
1 71 Eficientes charlas de sensibilizacion sobre Menstruacién Digna para NNA.
2 8.1 Eficiente realizacion de conmemoraciones para mujeres indigenas, afromexicanas, rurales, con discapacidad y

. mujeres LBT.
Fuente: Malriz de Indicadores para Resultados (MIR), del ejercicio fiscal 2024, proporcionada en el Oficio nimero SEIMUJER/DA/489/2025 de fecha 1 de septiembre
de 2025 y Matriz de Indicadores para Resullados del Ejercicio Fiscal 2024 publicada por la Secrelaria de Finanzas y Administracién.

Del andlisis a la l6gica vertical, para verificar la relacion causa y efecto entre los diferentes
niveles de la Matriz de Indicadores para Resultados, se conocié de acuerdo al numeral IV
“Cémo construir la Matriz de Indicadores para Resultados”. apartado “/V.2.2 Secuencia de
elaboracion de la MIR” de la “Figura 20. Relaciones causa-efecto del Resumen Narrativo
de la MIR. Fin, Propésito, Componentes y Actividades”, por lo que no tomo en cuenta las
consideraciones pertinentes en la expresion de los objetivos de la MIR.

Por lo anterior, esta Auditoria Superior de Michoacan concluye que la Matriz de Indicadores
para Resultados no resulté una herramienta eficaz, por no ser elaborado correctamente,
puesto que no se integré un esquema con un adecuado disefio, ejecucion, seguimiento,
evaluacion y mejora del programa, por lo que no se puede examinar las relaciones causa-
efecto entre los diferentes niveles del resumen narrativo en direccion ascendente.

Fortaleciendo la Matriz de Indicadores para Resultados de acuerdo a la Metodologia del
Marco Logico, que no solo es un requisito técnico, sino también una herramienta esencial
para mejorar la eficiencia, eficacia y transparencia en la gestion publica. Recomendamos a
su Entidad a priorizar esta accion, lo cual redundara en un mejor desempefio y en una
mayor confianza por parte de los involucrados.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion

Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan recomienda a los Servidores Publicos a cargo de la administracion
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de la Entidad Fiscalizada , que realicen las acciones necesarias para fortalecer la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) que contemple los objetivos claros, resultados
esperados y un conjunto de indicadores estratégicos y de gestion, que sean relevantes,
medibles, alcanzables y con un tiempo definido para el cumplimiento de dichos objetivos.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto
Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo.

Cilrmbnnio adla lae liamdlfica alcmam o Amlamantames ;oo mobiodan oo o P L2 N 8 e -
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Mediante oficio nimero SEIMUJER/DA/617/2025 de fecha 29 de octubre de 2025, suscrito
por el Delegado Administrativo de la Entidad Fiscalizada, manifesté lo siguiente:

“...se remite a la respuesta de la recomendacion 01, donde se indica que esta Secretaria
ha mejorado el disefio y reestructura del programa presupuestario 4K.”.

Del analisis a la informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada a través del oficio
numero SEIMUJER/DA/617/2025 de fecha 29 de octubre de 2025, no dio atencion a los
numerales 1.2.1., 1.2.2. inciso a), 1.2.3. inciso a) y b), ya que no presenta mejoras a la
Matriz de Indicadores para Resultados del ejercicio fiscal 2026 de los 4 Programas
presupuestarios de nueva creacion, en cuanto a nivel Fin, Componentes y Actividades.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relaciéon con el
hecho recomendado, por lo que se ratifica la Recomendacion nimero 02.

Derivado de lo anterior, en reunién de trabajo del dia 30 de octubre de 2025, se acordd
entre las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencién a la recomendacion en la
cual debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad
con lo establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacién Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de
la Reunién de Trabajo, por lo que se sefiala como fecha limite el dia 30 de abril de 2026.

1.3. Recomendacion niimero 03

Conforme a lo dispuesto en el articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacién
Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de
Michoacan de Ocampo, la Entidad Fiscalizada, debié aplicar la metodologia,
reglamentacion del seguimiento y evaluacion del Programa Presupuestario a su cargo, con
base en la implantacion y operacion del Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y del
Sistema de Evaluacién del Desempefio.
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Mediante Requerimiento de Informacion Anexo a la Orden de Fiscalizacién numero
ASM/1444/2025 de fecha 12 de agosto de 2025, para dar atencién al Acuerdo Legislativo
nimero 75 de fecha 17 de diciembre de 2024, se solicito el Presupuesto basado en
Resultados (PbR) lo siguiente:

Fichas técnicas y medios de verificacion de los indicadores.

A través del oficio nimero SEIMUJER/DA/489/2025 de fecha 1 de septiembre de 2025,
proporciono informacion:

Archivo electronico en formato PDF de 49 Fichas técnicas y medios de verificacion de los
indicadores del ejercicio fiscal 2024.

Del analisis a la informacién proporcionada, por la Entidad Fiscalizada, en relacion a los
indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados, debera de contar con una Ficha
técnica; sin embargo, se advierte que no se siguié lo establecido en la Guia para el Disefio
de la Matriz de Indicadores para Resultados, publicada por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico en el portal del Gobierno de México, en fecha 14 de octubre de 2016, como
se describe a continuacion:

1.3.1. De las 49 Fichas técnicas se identifico lo siguiente:

a) A Nivel Fin, no cuenta con el llenado correspondiente en los apartados Metas y
Parametros de Semaforizacién de acuerdo a la Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados numeral IV.2.2 “Secuencia de elaboracion de la MIR"
apartado “...deberan contar con una ficha técnica, la cual debera contener los
siguientes elementos minimos para su adecuado seguimiento y evaluacion:
Dimensién a medir. Nombre del indicador. Definicién. Método de célculo. Unidad de
medida. Frecuencia de medicién. Linea base. Metas. Sentido del indicador.
Parametros de semaforizacion” publicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico en el Portal del Gobierno de México, en fecha 14 de octubre de 2016, se "
identifico lo siguiente:

; : PARAMETROS DE
INDICE NIVEL RESUMEN NARRATIVO METAS SEMAFORIZACION
Contribuir a la generacién de condiciones de vida digna
1 Fin para las Mujeres, Adolescentes y Nifias en Michoacan, a % %

través de la implementacion de programas y acciones de

prevencion y atencion a la violencia de género.
Fuente: Malriz de Indicadores para Resullados (MIR), del ejercicio fiscal 2024 y Fichas lécnicas proporcionada en el Oficio nimero SEIMUJER/DA/489/2025 de fecha
1 de séptiembre de 2025 y Matriz de Indicadores para Resultados del Ejercicio Fiscal 2024 publicada por la Secretaria de Finanzas y Administracion,

b) A Nivel Propésito, no cuenta con el llenado correspondiente en los apartados Metas
y Parametros de Semaforizacién de acuerdo a la Guia para el Disefio de la Matriz
de Indicadores para Resultados al numeral IV.2.2 “Secuencia de elaboracién de la

RS ——

nto forma parte de un expediente considerado reservado”

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur, ) 443 310 83 00 ' www.asm.gob.mx
C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México. y auditoriasuperiormich@asm.gob.mx




/ Sistema de Gestion de Calidad | s
b am—— e — f
ies el ) / Informe Individual o ——
| Version:01 |  cddigo: R7PO2 | Pdg. 14 de 38 |

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

MIR.” apartado “...deberan contar con una ficha técnica, la cual debera contener los
siguientes elementos minimos para su adecuado seguimiento y evaluacion:
Dimension a medir. Nombre del indicador. Definicién. Método de célculo. Unidad de
medida. Frecuencia de medicion. Linea base. Metas. Sentido del indicador.
Parametros de semaforizacién” publicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico en el Portal del Gobierno de México, en fecha 14 de octubre de 2016, se
identificé lo siguiente:

PARAMETROS DE

iNDICE NIVEL RESUMEN NARRATIVO METAS SEMAFORIZACION
Las Mujeres, Adolescentes y Nifias de Michoacan
1 Propésito tienen suficiente acceso a programas, acciones y X X

servicios que les permitan mejorar sus condiciones de

vida y alcanzar, mayores niveles de igualdad.
Fuenle: Malriz de Indicadores para Resultados (MIR), del ejercicio fiscal 2024 y Fichas técnicas proporcionada en el Oficio nimero SEIMUJER/DA/489/2025 de fecha
1 de sepliembre de 2025 y Malriz de Indicadores para Resullados del Ejercicio Fiscal 2024 publicada por la Secrelaria de Finanzas y Adminislracion.

c) ANivel Componente, en los 16 de ellos, no se cuenta con el llenado correspondiente
en los apartados Linea Base, Metas, Sentido del indicador y Parametros de
Semaforizacién de acuerdo a la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados numeral IV.2.2 “Secuencia de elaboracion de la MIR.” apartado
“...deberan contar con una ficha técnica, la cual debera contener los siguientes
elementos minimos para su adecuado seguimiento y evaluacion: Dimensién a medir,
Nombre del indicador. Definicion. Método de célculo. Unidad de medida. Frecuencia
de medicion. Linea base. Metas. Sentido del indicador. Parémetros de
semaforizacion” publicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el
Portal del Gobierno de México, en fecha 14 de octubre de 2016.

d) A Nivel Actividad, en las 31 de ellas, no se cuenta con el llenado correspondiente en
los apartados Linea Base, Sentido del indicador y Parametros de Semaforizacion
de acuerdo a la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados
numeral IV.2.2 “Secuencia de elaboracion de la MIR" apartado “...deberén contar
con una ficha técnica, la cual debera contener los siguientes elementos minimos
para su adecuado seguimiento y evaluacion: Dimensién a medir. Nombre del
indicador. Definicion. Método de célculo. Unidad de medida. Frecuencia de
medicion. Linea base. Metas. Sentido del indicador. Parametros de semaforizacion”
publicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el Portal del Gobierno
de México, en fecha 14 de octubre de 2016.

Por lo anterior, esta Auditoria Superior de Michoacan concluye que las Fichas Técnicas no
resultaron una herramienta eficaz, por no ser elaboradas correctamente, toda vez que los
indicadores de desempefio no tuvieron los elementos minimos para su adecuado
seguimiento y evaluacion.
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Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan recomendo6 a los Servidores Publicos a cargo de la administracion
de la Entidad Fiscalizada, que realicen las acciones necesarias para fortalecer el llenado
de las Fichas Técnicas que contemplen los elementos minimos para su adecuado
seguimiento y evaluacion.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto
Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero SEIMUJER/DA/617/2025 de fecha 29 de octubre de 2025, suscrito
por el Delegado Administrativo de la Entidad Fiscalizada, manifesté lo siguiente:

“..se remite a la respuesta de la recomendacién 01, donde se indica que esta Secretaria
ha mejorado el disefio y reestructura del programa presupuestario 4K.".

Del andlisis a la informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada a través del oficio
nimero SEIMUJER/DA/617/2025 de fecha 29 de octubre de 2025, no dio atencion al
numeral 1 incisos a), b), ¢) y d) ya que no presentan Fichas Técnicas para revision.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el
hecho recomendado, por lo que se ratifica la Recomendacion ntimero 03.

Derivado de lo anterior, en reunion de trabajo del dia 30 de octubre de 2025, se acordo
entre las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencion a la recomendacién en la
cual debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad
con lo establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizaciéon Superior y
Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de
la reunion de trabajo, por lo que se sefiala como fecha limite el dia 30 de abril de 2026.

1.4. Recomendacion namero 04

Conforme a lo dispuesto en el articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacion
Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de
Michoacan de Ocampo, la Entidad Fiscalizada, debié aplicar la metodologia,
reglamentacion del seguimiento y evaluacion del Programa Presupuestario a su cargo, con
base en la implantaciéon y operacion del Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y del
Sistema de Evaluacion del Desempefio.
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Mediante Requerimiento de Informacion Anexo a la Orden de Fiscalizacion numero
ASM/1444/2025 de fecha 12 de agosto de 2025, para dar atencion al Acuerdo Legislativo
numero 75 de fecha 17 de diciembre de 2024, se solicité el Presupuesto basado en
Resultados (PbR):

Porcentaje de los avances y resultados de los indicadores de la (MIR), reportados a la
Secretaria de Finanzas y Administracion, asi como las metas de los indicadores
desagregadas por unidad responsable.

A través del oficio numero SEIMUJER/DA/489/2025 de fecha 1 de septiembre de 2025,

perGTCiua .

Archivo Excel con Porcentaje de los avances y resultados de los indicadores de la (MIR),
reportados a la Secretaria de Finanzas y Administracion, asi como las metas de indicadores
desagregados por unidad responsable.

Del andlisis a la informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada, se advierte que no
fue posible llevar a cabo el analisis de los medios de verificacion toda vez que proporcionan
el mismo medio de verificacion a nivel Propésito, Compontes y Actividades, ya que estos
deben proporcionar la informacion necesaria para que toda persona pueda tener acceso
a los datos, conforme a lo recomendado en la Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados de acuerdo numeral IV “Cémo construir la Matriz de
Indicadores para Resultados” apartado IV.2.2 de “...Jos medios de verificacion...
...Representan la fuente de evidencias sobre los resultados logrados. ...pueden incluir:
Estadisticas. Material publicado. Inspeccion. Encuestas. Informe de auditoria. Registros
contables.”, publicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el Portal del
Gobierno de México, en fecha 14 de octubre de 2016.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan recomienda a los Servidores Publicos a cargo de la administracion
de la Entidad Fiscalizada, que realicen las acciones necesarias para fortalecer los medios
de verificacion y que estos sean accesibles para que toda persona pueda tener acceso a
los datos y esto coadyuve a visualizar los logros que se tienen en sus objetivos.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto
Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo.

Este documento forma parte de un expedlente consrderado reservado

"'\ Av, Lazaro Cardenas No, 1800, Col, Chapultepec Sur,
C.P. 58260, Morelia, Michoacan, Mexico.,

www.asm.gob.mx

)443 3108300 auditoriasuperiormich@asm.gob.mx




Sistema de Gestion de Calidad
R ’ / Informe Individual /
Version: 01 |  Cddigo: R7P02 [ Pdg. 17 de 38 |

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio niimero SEIMUJER/DA/617/2025 de fecha 29 de octubre de 2025, suscrito
por el Delegado Administrativo de la Entidad Fiscalizada, manifesto lo siguiente:

“...remite al punto de la recomendacion 1.”,

Del analisis a la informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada a través del oficio
numero SEIMUJER/DA/617/2025 de fecha 29 de octubre de 2025, no proporcionaron la
informacién necesaria de las mejoras en las Matrices de Indicadores para Resultados del
ejercicio fiscal 2026 de los medios de verificacion, ya que estos deben proporcionar la
informacion necesaria para que toda persona pueda tener acceso a los datos.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho recomendado, por lo que se ratifica la Recomendacion numero 04.

Derivado de lo anterior, en reunién de trabajo del dia 30 de octubre de 2025, se acordo
entre las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencion a la recomendacion en la
cual debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad
con lo establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de
la reunion de trabajo, por lo que se sefiala como fecha limite el dia 30 de abril de 2026.

1.5. Recomendacion nimero 05

Conforme a lo dispuesto en el articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacion
Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de
Michoacan de Ocampo, la Entidad Fiscalizada, debié aplicar la metodologia,
reglamentacion del seguimiento y evaluacion del Programa Presupuestario a su cargo, con
base en la implantacién y operacién del Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y del
Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Mediante Requerimiento de Informacion Anexo a la Orden de Fiscalizacién numero
ASM/1444/2025 de fecha 12 de agosto de 2025 y Requerimiento de informacion oficio
nimero ASM/1444/2025-1 de fecha 12 de septiembre de 2025, para dar atencion al
Acuerdo Legislativo namero 75 de fecha 17 de diciembre de 2024 se solicito:

Porcentaje de los avances y resultados de los indicadores de la (MIR), reportados a la
Secretaria de Finanzas y Administracion, asi como las metas de los indicadores
desagregadas por unidad responsable el Presupuesto basado en Resultados como los
Medios de verificacién de los indicadores Registros y seguimiento de los nucleos
cuidadores.”, respectivamente.
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A través de los oficios nimero SEIMUJER/DA/0489/2025 y SEIMUJER/DA/0527/2025 de
fechas 1 de septiembre de 2025 y 18 de septiembre de 2025, proporcionaron:

Archivo en formato Excel con Porcentaje de los avances y resultados de los indicadores de
la (MIR), asi como las metas de indicadores desagregados por unidad responsable;
asimismo 1 Archivo en formato Excel denominado “1.1.2.- nticleos 2024" donde se puede
visualizar el numero de expedientes, EUV, NUC y Municipio; y por Ultimo 1 archivo en
formato PDF denominado “1. Registro y seguimiento de los nticleos cuidadores” donde se
visualiza tarjeta informativa con nimero de mujeres violentadas sin reportar padrén.
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comparé el Medio de Verificacion denominado “Archivos y expedientes ubicados en la
Direccion de Prevencion y Atencion a la violencia, de la Secretaria de Igualdad Sustantiva
y Desarrollo de las Mujeres Michoacanas” con la MIR proporcionada en el oficio
SEIMUJER/DA/489/2025 de fecha 1 de septiembre de 2024, asi como la MIR 2024
publicada por la Secretaria de Finanzas y Administracion; ademas del Registro y
seguimiento de los nlcleos cuidadores proporcionada en el oficio
SEIMUJER/DA/0527/2025 de fecha 18 de septiembre de 2024, identificando que hay
diferencia entre las fuentes de informacion.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, ésta Auditoria
Superior de Michoacan, recomienda a los Servidores Publicos a cargo de la Entidad
Fiscalizada, que la Matriz de Indicadores proporcionada por la Entidad Fiscalizada, asi
como la Matriz de Indicadores para Resultados publicada por la Secretaria de Finanzas vy
Administracion deben establecer la misma informacion, sin que deba existir diferencias.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto
Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero SEIMUJER/DA/617/2025 de fecha 29 de octubre de 2025, suscrito
por el Delegado Administrativo de la Entidad Fiscalizada, manifesté lo siguiente:

“...se aclara que la diferencia identificada por esa Auditoria en los medios de verificacién,
especificamente en la Maltriz de Indicadores para Resultados remitida mediante oficio
SEIMUJER/489/2025, de fecha 1 de septiembre de 2024, en la columna denominada
“Alcanzando al 4° Trimestre”, obedece a un error de captura de datos: el registro reportado
de 37 apoyos corresponde Unicamente a la Modalidad 1, sin incluir los 27 apoyos
adicionales entregados en la Modalidad 2. Por fo tanto, el niimero total de apoyos otorgados
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asciende a 64, cifra que se encuentra debidamente respaldada con la documentacion que
fue previamente enviada.”...

Respecto al dato identificado en la Matriz de Indicadores 2024 publicada por la Secretaria
de Finanzas en la columna denominada alcanzando al 4to. Trimestre 2024: 46 sefialar que
se ha solicitado mediante oficios SEIMUJER/OS/633/2025 y SEIMUJER/OS/632/2025
girados a la Secretaria de Finanzas y Administracién y a la Coordinacion de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Michoacén una mesa de trabajo a efectos de verificar la
informacion y establecer la misma en ambos sistemas de forma que no existan
diferencias...”

Del andlisis a la informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada a través del oficio
numero SEIMUJER/DA/617/2025 de fecha 29 de octubre de 2025, proporcionaron
seguimiento de los nucleos notificando que el numero correcto del total de apoyos
otorgados mediante el programa de victimas indirectas de feminicidio durante el ejercicio
fiscal 2024 es de 64 de los cuales 37 corresponden a la modalidad 1y 27 corresponden a
la modalidad 2; sin embargo, no se muestra respuesta por parte de la Secretaria de
Finanzas y Administracién asi como de la Coordinacién de Planeacion para el Desarrollo
del Estado de Michoacan.

Los elementos proporcionados justificaron parcialmente la inconsistencia que guarda
relacién con el hecho recomendado, por lo que se rectifica la Recomendacion numero 05.

Derivado de lo anterior, en reunion de trabajo del dia 30 de octubre de 2025, se acordd
entre las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencion a la recomendacion en la
cual debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad
con lo establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacién Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de
la reunién de trabajo, por lo que se sefiala como fecha limite el dia 30 de abril de 2026.

1.6. Recomendaciéon niumero 06

Conforme a lo dispuesto en el articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacion
Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de
Michoacan de Ocampo, la Entidad Fiscalizada, debié aplicar la metodologia,
reglamentacion del seguimiento y evaluacion del Programa Presupuestario a su cargo, con
base en la implantacion y operacion del Presupuesto Basado en Resultados (PbR) y del
Sistema de Evaluacion del Desemperio.

Mediante Requerimiento de Informacién Anexo a la Orden de Fiscalizacion numero
ASM/1444/2025 de fecha 12 de agosto de 2025, y Requerimiento de Informacion oficio
nimero ASM/1444/2025-1 de fecha 12 de septiembre de 2025 para dar atencién al
Acuerdo Legislativo numero 75 de fecha 17 de diciembre de 2024, se solicité Porcentaje
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de los avances y resultados de los indicadores de la (MIR), reportados a la Secretaria de
Finanzas y Administracion, asi como las metas de los indicadores desagregados por unidad
responsable también el Presupuesto basado en Resultados (PbR), como Medios de
verificacion de los Indicadores e Informe de las acciones realizadas con las Dependencias
que atienden la declaratoria de alerta de violencia de género, respectivamente.

Atraves del oficio numero SEIMUJER/DA/489/2025 y SEIMUJER/DA/0527/2025 de fechas
1 de septiembre de 2025 y 18 de septiembre de 2025, proporcionaron:

Archivo en formato Excel con Porcentaje de los avances y resultados de los indicadores de
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1 Archivo en formato PDF denominado “VIGESIMA PRIMERA SESION ORDINARIA DEL
GRUPO INTERINSTITUCIONAL Y MULTIDISCIPLINARIO ENCARGADO DEL
SEGUIMIENTO A LA IMPLEMENTACION DE LAS DECLARATORIAS DE ALERTA DE
VIOLENCIA DE GENERO CONTRA LAS MUJERES PARA EL ESTADO DE MICHOACAN”
, donde se visualiza informacion del 1 de octubre de 2021 al 31 de diciembre de 2023.

Del analisis a la informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada, se advierte que no
fue suficiente la informacion entregada por parte de la Entidad Fiscalizada para llevar a
cabo el analisis de las acciones realizadas con las Dependencias que atienden la
Declaratoria de Alerta de Violencia de Género, ya que se proporcioné un informe anual de
la Declaratoria de la Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres en el Estado de
Michoacan de fecha 1 de octubre de 2021 al 31 de Diciembre 2023, el cual no corresponde
al periodo Fiscalizado 2024.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fracciéon | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan recomienda a la Entidad Fiscalizada que compruebe Declaratoria
de Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres en Estados y Municipios del Ejercicio
Fiscal 2024.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto
Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero SEIMUJER/DA/617/2025 de fecha 29 de octubre de 2025, suscrito
por el Delegado Administrativo de la Entidad Fiscalizada, manifesto lo siguiente:

“...se informa que la atencién a la Alerta de Violencia de Género contra las Mujeres
(AVGM) en Michoacén es una responsabilidad de carécter interinstitucional, que involucra
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a los tres niveles de gobierno. Conforme a lo establecido en la Ley General de Acceso de
las Mujeres a una Vida Libre de Violencia y su Reglamento, la Secretaria de Gobierno
(SEGOB) funge como la instancia coordinadora estatal encargada de articular las
acciones, dependencias y mecanismos de seguimiento para el cumplimiento de las
medidas dictadas en la alerta. Por su parte, la Secretaria de Igualdad Sustantiva y
Desarrollo de las Mujeres Michoacanas (SEIMUJER) participa como instancia técnica
especializada, colaborando en el disefio, implementacion y evaluacién de acciones que
contribuyan a la prevencion, atencién y erradicacion de la violencia contra las mujeres,
dentro de sus atribuciones y capacidades institucionales en este sentido sefialamos que
durante el periodo 2024 se realizaron las siguientes acciones en el marco de las medidas
de la declaratoria en mencion.”...

Del analisis a la informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada a traves del oficio
nimero SEIMUJER/DA/617/2025 de fecha 29 de octubre de 2025, presentaron la
documentacién correspondiente para comprobar la Declaratoria de Alerta de Violencia de
Género contra Mujeres en Estados y Municipios del ejercicio fiscal 2024 como Convenios,
Informe de Acciones de Coadyuvancia para las Declaratorias de Alerta de Violencia de
Género contra las Mujeres en Estados y Municipios y Anexo 4 Formato para la presentacion
de programas anuales PAIMEF 2024.

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho recomendado, por lo que se elimina la Recomendacién numero 06.

Rendicion de Cuentas

2. Se analiz6 el informe de labores y de rendicion de cuentas correspondientes al ejercicio
fiscal 2024 y de su andlisis a la informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada se
conocio que facilitd archivo electrénico en formato Excel denominado “OBRAS/ACCIONES
INFORME DE GOBIERNQ”, donde se pudo visualizar ID, Afio, Clave UPP, UPP, Clave UR,
UR, Nombre Obra/Accion, Clasificacion de PPI, Tipo de obra, Clave Region, Region, Clave
Municipio, Municipio, Clave Localidad, Localidad, Latitud, Longitud, Clave Eje, Eje, Clave
Objetivo, Objetivo, Clave Estrategia, Estrategia, Clave Linea de Accion, Linea de Accion,
Proyecto Insignia, Meta 1, Unidad de Medida 1, 2 y 3 Meta , Unidad de Medida 1, 2 y 3,
Avance fisico, Avance financiero, Total Autorizado, Federal Autorizado, Estatal Autorizado,
Municipal Autorizado, Otros Autorizado, Total Ejercido, Federal Ejercido, Estatal Ejercido,
Municipal Ejercido, otros Ejercido, Esquema Multianual, Inversion Total, Inversion
Acumulada, Cantidad Beneficiario 1,2 y 3, Tipo de Beneficiario 1,2 y 3, Capturista y ultima
modificacion, por lo que no se emiti6 Recomendacion.

Eficacia y Eficiencia

3. Se examino la justificacién de la creacion del Programa presupuestario “4K Promocion
de Igualdad Sustantiva y Desarrollo Integral de las Mujeres” y de su analisis a la informacion
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proporcionada por la Entidad Fiscalizada se pudo conocer que brindaron archivo electronico
en formato PDF denominado “DIAGNOSTICO DE PROGRAMA PRESUPUESTARIO” con
argumentacion de Introduccion y Antecedentes, Identificacién y Descripcién del Problema
(Arbol de Problemas), Analisis del Problema, Evolucién y Estado Actual del Problema,
Andlisis e Identificacion de los Involucrados, Definicion de los objetivos (Arbol de objetivos),
Analisis de Alternativas, Cobertura del Programa, Estructura Analitica del Programa, Matriz
de Indicadores para Resultados, Relacion con otros programas presupuestarios
(Transversalidad y Complementariedad) e Informacion Financiera del Programa
Presupuestario, mismo que permitié conocer la justificacion del Programa presupuestario,
por lo que no se emitid Recomendacion.

Economia

4. Se verificd la Minuta de Conciliaciéon de Cifras Presupuestales del ejercicio fiscal 2024,
el Presupuesto original, modificado, ejercido, devengado y pagado, correspondiente al
ejercicio fiscal 2024, desagregado por las unidades responsables de operar sin detectarse
diferencias, por lo que no se emiti6 Recomendacion.

Control Interno

5. Se revisé el Acta Administrativa de la Primera, Segunda, Tercera y Cuarta Sesion
Ordinaria del Comité de Control Interno; ademas de la Acta Administrativa de las Primera
Sesién Extraordinaria debidamente firmadas por los asistentes; como el calendario de
sesiones 2024, sin detectarse salvedad, por lo que no se emiti6 Recomendacion.

6. Se inspecciono el informe de la Autoevaluaciéon Anual del ejercicio fiscal 2024, conforme
al articulo 26, fraccion VIII, del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion
General en Materia de Control Interno para la Administracion Publica del Estado de
Michoacan de Ocampo y de su analisis se pudo corroborar los Resultados de la Encuesta
para la Autoevaluacion del Control Interno a Nivel Estratégico Directivo de fecha 29 de
enero de 2025, por lo que no se emiti6 Recomendacion.

Primera Norma: Establecer y mantener un ambiente de control

7. Se revis6 que este alineado la Misién y Vision del Manual de Procedimientos como en su
Pagina Oficial, se identifico lo siguiente:

7.1. Recomendacion ntimero 07

Conforme a lo dispuesto en el articulo 6 del Acuerdo por el que se emiten las Normas de
Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracion Publica del Estado
de Michoacan de Ocampo, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo, el 21 de diciembre de 2020, la Administracién de las
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Dependencias, encabezada por los Titulares de la Entidad Fiscalizada, es la responsable
de aprobar de establecer y mantener un ambiente alineado con la mision, visién y objetivos
de la Institucion, y congruente con los valores éticos del servicio publico, actuando con
compromiso y apoyo hacia el Control Interno, la rendicién de cuentas, el combate a la
corrupcion y la transparencia.

Mediante Requerimiento de Informacién Anexo a la Orden de Fiscalizacion numero
ASM/1444/2025 de fecha 12 de agosto de 2025, para dar atencion al Acuerdo Legislativo
nimero 75 de fecha 17 de diciembre de 2024, se solicité “Primera Norma: Establecer y
mantener un ambiente de control. La mision, vision, objetivos y metas Institucionales”.

A través del oficio nimero SEIMUJER/DA/489/2025 de fecha 1 de septiembre de 2025,
manifestaron: “Se adjunta PDF con La mision, vision, objetivos y metas Institucionales”.

Del andalisis a la informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada, se advierte que se
compar6 el Manual de Procedimientos de la Secretaria de Igualdad Sustantiva y Desarrollo
Integral de las Mujeres Michoacanas publicado el 17 de octubre de 2023 por el Periodico
Oficial del Gobierno Constitucional con su pagina oficial mujer.michoacan.gob.mx,
identificandose diferencias, como se detalla en la tabla siguiente:

| Manual de Procedimientos de la
Secretaria de Igualdad Sustantiva y
Desarrollo de |las Mujeres
Michoacanas el 17 de octubre de
2023 por el Periddico Oficial del
Gobierno Constitucional.
Coordinar la politica estatal en materia
de igualdad de género en la
Administracién Publica Estatal

Concepto mujer.michoacan.gob.mx Nota

Dependencia de la Administracién Publica Estatal
Centralizada, que coordina la politica estatal en
] . materia de igualdad de género en la Administracién
Centralizada y Descentralizada, a e 5 :

R . Publica Estatal Centralizada y Descenlralizada, a

o través de la coordinacion, disefio, S " . .
Misién 7 ; 2 través de la coordinacion, disefio, ejecucién y

ejecucion y seguimiento de programas, - ;
rialEs. U acoisies tiié. propiiaven seguimiento de programas, proyectos y acciones
PR -l ok que promueven condiciones de Bienestar y Vida

cand:crones. 99 Pisnasiarp wid dfgna Digna para las Mujeres, Adolescentes y Nifias de
para las mujeres, adolescentes y nifias

de Michoacén. Michoanan. Se
: n encuentran
Ser una dependencia que contribuya Diferencias

de forma eficaz y eficiente a consolidar
al Gobiemo de Michoacan, como un
gobiemo donde la generacion de
condiciones de vida digna y bienestar
sea el Eje rector de las politicas,
programas y acciones ptblicas, a fin de
procurar e impulsar el ejercicio pleno
de los derechos de las mujeres, nifias

y adolescentes michoacanas.
Fuente: Manual de Pracedimientos de la Secretaria de lgualdad Sustantiva y Desarrollo de las Mujeres Michoacanas publicado el 17 de oclubre de 2023 por el Peri6dico
oficial del Gobierno Conslitucional.

Consolidar al Gobierno de Michoacén como un
gobierno donde la generacién de condiciones de
vida digna y bienestar sea el eje rector de las
politicas, programas y acciones publicas, a fin de
procurar e impulsar ele ejercicio pleno de los
derechos de las mujeres, nifias y adolescentes
michoacanas
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Lo anterior indica que no hay coherencia en la informacién presentada en ambas fuentes
de informacion.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacién
Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, ésta Auditoria
Superior de Michoacan, recomienda a los Servidores Publicos a cargo de la Entidad
Fiscalizada, que en la Mision y Vision exista alineacion del Manual de Procedimientos como
en su pagina oficial.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 6 del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion General en Materia
de Control Interno para la Administraciéon Publica del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio numero SEIMUJER/DA/617/2025 de fecha 29 de octubre de 2025, suscrito
por el Delegado Administrativo de la Entidad Fiscalizada, manifesté lo siguiente:

“...Se informa que la recomendacion se encuentra en proceso de atencion, toda vez que
se emitio oficio SEIMUJER/ST/114/2025 dirigido a la Direccién de Gobierno Digital, con el
proposito de atender la actualizacion de la Mision y Vision en el sitio web indicado.”

Del analisis a la informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada a través del oficio
numero SEIMUJER/DA/617/2025 de fecha 29 de octubre de 2025, giraron oficio nimero
SEIMUJER/ST/114/2025 de fecha 23 de octubre de 2025, para que se alinearan la Mision
y Vision de la Entidad Fiscalizada, en su pagina oficial, tomando como base el Manual de
Procedimientos de la Secretaria de Igualdad Sustantiva y Desarrollo de las Mujeres
Michoacanas vigente de fecha 17 de octubre de 2023 publicado en el Periddico Oficial del
Gobierno Constitucional del Estado de Michoacéan de Ocampo.

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho recomendado, por lo que se elimina la Recomendacion nimero 07.

8. Se analizé el Decreto por el que se emite el Codigo de ética de las personas Servidoras
Publicas del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo de fecha
24 de diciembre de 2021; ademas del Cédigo de conducta para las Personas Servidoras
Publicas de la Secretaria de Igualdad Sustantiva y Desarrollo de las Mujeres Michoacanas
de fecha 2 de enero de 2025, ambas publicadas en el Periédico Oficial del Gobierno
Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, por lo que no se emitid
Recomendacién.
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9. Se examin6 el Reglamento Interno de fecha 8 de marzo de 2022 publicada en el Periodico
Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, sin identificarse
diferencias, por lo que no se emitié Recomendacion.

10. Se reviso el Manual de Organizacion de fecha 12 de diciembre de 2022 publicado en el
Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, sin
identificarse inconsistencias contra el Organigrama a diciembre de 2021, por lo que no se
emitio6 Recomendacion.

11. Se verifico el Manual de Procedimientos de fecha 17 de octubre de 2023 contra Manual
de Organizacion de fecha 12 de diciembre de 2022 y el Reglamento Interno de fecha 8 de
marzo de 2022 todos publicados en el Periodico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo, sin identificarse diferencias, por lo que no se emitio
Recomendacion.

12. Se inspecciond el Organigrama diciembre 2021 contra el Manual de Organizacion de
fecha 12 de diciembre de 2022 asi como el Reglamento Interno de fecha 8 de marzo de
2022, sin detectarse diferencias, por lo que no se emiti6 Recomendacion.

Segunda Norma: Administracion de Riesgos

13. Se identifico los riesgos a nivel de area; asi como plasmar la Unidad Administrativa
conforme al glosario del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion General
en Materia de Control Interno para la Administracion Publica del Estado de Michoacan de
Ocampo, se identifico lo siguiente:

13.1. Recomendacion niumero 08

Conforme a lo dispuesto en el articulo 9 del Acuerdo por el que se emiten las Normas de
Aplicaciéon General en Materia de Control Interno para la Administracion Publica del Estado
de Michoacan de Ocampo, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo, el 21 de diciembre de 2020, las Dependencias,
Coordinaciones y Entidades elaboraran y/o actualizaran sus mapas de riesgos, atendiendo
a los cambios en el entorno econémico y legal, a las condiciones internas y externas e
incorporacién de objetivos nuevos o modificados. Los riesgos se deberan identificar a nivel
de area.

Mediante Requerimiento de Informacion Anexo a la Orden de Fiscalizacion nimero
ASM/1444/2025 de fecha 12 de agosto de 2025, para dar atencion al Acuerdo Legislativo
numero 75 de fecha 17 de diciembre de 2024, se solicitd: “Segunda Norma: Mapa de
Administracion de riesgos, internos y externos.”
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A través del oficio niumero SEIMUJER/DA/489/2025 de fecha 1 de septiembre de 2025,
proporciono:

Archivo Excel con Mapa de Administraciéon de Riesgos, internos y externos.

Del analisis a la informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada, se advierte que su
Matriz, no se encuentra los riesgos identificados a nivel de area.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, ésta Auditoria
Supe.’ios‘ de Michoacaii, ieCuiiiiciiva a 1Us Ocividuies [ublicus a Caiyu ue la Liitiuau
Fiscalizada, identificar los riesgos a nivel de area; asi como plasmar la Unidad
Administrativa conforme al glosario del Acuerdo por el que se emiten las Normas de
Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracion Publica del Estado
de Michoacan de Ocampo, ya que esto coadyuva a mantener un nivel aceptable de riesgo
para las Dependencias, Coordinaciones y Entidades.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 9 del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion General en Materia
de Control Interno para la Administraciéon Publica del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio niumero SEIMUJER/DA/617/2025 de fecha 29 de octubre de 2025, suscrito
por el Delegado Administrativo de la Entidad Fiscalizada, manifesto lo siguiente:

“...se remitio oficio SEIMUJER/ST/282/2025 a la Coordinadora de Control Interno, del cual
se informa que para el ejercicio 2024 se trabajé en la identificacion de riesgos por area, lo
que dio como resultado la integracién del plan de trabajo 2025 atendiendo el riesgo por
area. Asimismo, para las acciones correctivas se trabaja en la implementacion un registro,
seguimiento y control de acciones que permitan la adecuada evaluacion de su
cumplimiento. Y durante la Tercera Sesion Ordinaria del Sistema de Control Interno 2025,
se emitic como punto de acuerdo frabajar en la elaboracion de recomendaciones
especificas para dar un seguimiento adecuado y oportuno que permitan el mejoramiento de
los procesos institucionales.”.

Del analisis a la informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada a través del oficio
numero SEIMUJER/DA/617/2025 de fecha 29 de octubre de 2025, presentd su Programa
de Trabajo de Administracion de Riesgos 2025; ademas de su Matriz de Riesgos 2025.

Los elementos proporcionados justificaron la inconsistencia que guarda relaciéon con el
hecho recomendado, por lo que se elimina la Recomendacion nimero 08.
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Tercera Norma: Implementar y/o actualizar actividades de control

14. Se analiz6 el informe detallado de las actividades de control interno implementadas; asi
como, las acciones correctivas establecidas, se identificé lo siguiente:

14.1. Recomendacion niumero 09

Conforme a lo dispuesto en el articulo 12 del Acuerdo por el que se emiten las Normas de
Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracién Publica del Estado
de Michoacan de Ocampo, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo, el 21 de diciembre de 2020, la Administracion de las
Dependencias, encabezada por los Titulares de la Entidad Fiscalizada, es el responsable
de establecer acciones correctivas como complemento para las actividades de control en
la busqueda del logro de los objetivos y metas institucionales.

Mediante Requerimiento de Informacion Anexo a la Orden de Fiscalizaciéon numero
ASM/1444/2025 de fecha 12 doce de agosto de 2025 dos mil veinticinco, para dar atencion
al Acuerdo Legislativo numero 75 de fecha 17 de diciembre de 2024, se solicito: “Tercera
Norma: Implementar y/o actualizar actividades de confrol. Informe detallado de las
actividades de control interno implementadas;, asi como las acciones correctivas
establecidas.”

A través del oficio nimero SEIMUJER/DA/489/2025 de fecha 1 de septiembre de 2025, se
proporciono informacion:

Archivo Excel con Informe detallado de las actividades de control interno implementadas;
asi como nos remitieron al punto 5.1 de las Actas de Sesion Ordinarias y Extraordinarias
del Comité de Control Interno de la Entidad Fiscalizada.

Del analisis a la informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada, se advierte que no
brindaron la implementacion de acciones correctivas y/o actualizaciéon de actividades de
control.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, ésta Auditoria
Superior de Michoacéan, recomienda a los Servidores Publicos a cargo de la Entidad
Fiscalizada, que establezca acciones correctivas como complemento para las actividades
de control, ya que esto coadyuva a la busqueda del logro de los objetivos y metas
institucionales.
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Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 12 del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion General en Materia
de Control Interno para la Administraciéon Publica del Estado de Michoacan de Ocampo.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio numero SEIMUJER/DA/617/2025 de fecha 29 de octubre de 2025, suscrito
por el Delegado Administrativo de la Entidad Fiscalizada, manifesté lo siguiente:

¥ OC I'C-'NHUU UHLAU uEffv.TUJER:Sﬁ?CZ:?GEJ a Ict LJIJUJ' UJH‘CIUUIG‘ ut.‘-‘ LJLJNH Ul H'H.U‘HJU, UUI uuar
se mforma que para el gjercicio 2024 se trabajo en la identificacion de riesgos por area, lo
que dio como resultado la integracion del plan de trabajo 2025 atendiendo el riesgo por
area. Asimismo, para las acciones correctivas se trabafa en la implementacion un registro,
seguimiento y control de acciones que permitan la adecuada evaluacion de su
cumplimiento. Y durante la Tercera Sesién Ordinaria del Sistema de Control Interno 2025,
se emitic como punto de acuerdo trabajar en la elaboracion de recomendaciones
especificas para dar un seguimiento adecuado y oportuno que permitan el mejoramiento de
los procesos institucionales.”.

Del analisis a la informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada a través del oficio
numero SEIMUJER/DA/617/2025 de fecha 29 de octubre de 2025, no presentaron la
documentacién necesaria de las acciones correctivas como complemento para las
actividades de control.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el
hecho recomendado, por lo que se ratifica la Recomendacion nimero 09.

Derivado de lo anterior, en reuniéon de trabajo del dia 30 de octubre de 2025, se acordd
entre las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencién a la recomendacion en la
cual debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad
con lo establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de
la reunién de trabajo, por lo que se sefala como fecha limite el dia 30 de abril de 2026.

Cuarta Norma: Informacion y comunicacion

15. Se examind la evidencia documental acerca de los sistemas de informacion
implementados que le permitan determinar si se han alcanzado los objetivos, metas y
programas institucionales, asi como para cumplir con las distintas obligaciones a las que
en materia de informacién esta sujeta y de su analisis se pudo corroborar 1 archivo
electronico en formato PDF del seguimiento de los objetivos y metas de los programas
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institucionales que se realiza a través de la plataforma de Seguimiento al Analisis
Programatico Presupuestal, sin detectarse ninguna Recomendacién al respecto.

Quinta Norma: Supervision y mejora continua del control interno.

16. Se reviso el informe proporcionado por la Entidad Fiscalizada del seguimiento que se
ha dado, en caso, a las recomendaciones efectuadas, en las evaluaciones realizadas y de
su analisis al archivo electrénico en formato Excel con cédula de recomendaciones 2024
se detectd 1 Recomendacion con asunto “SE RECOMIENDA DE FORMA INMEDIATA EN
UN TERMINO DE 40 DIAS HABILES SE DE CUMPLIMIENTO A DIVERSAS DENUNCIAS
CON LAS QUE CUENTA ESTE ORGANO INTERNO, Y REMITIR LAS EVIDENCIAS
PERTINENTES QUE SE SOLICITAN.” y 2 PDF (El primero le conceden a la Entidad
Fiscalizada un periodo de 40 dias habiles contados a partir del dia siguiente a su recepcion,
para dar cumplimiento a la presente recomendacion, y remitir las evidencias pertinentes;
El segundo archivo electrénico en formato PDF se remitié evidencia por medio de oficio
nimero SEIMUJER/OS/1105/2024 de fecha 7 de agosto de 2024, por lo que no se emitio
Recomendacion.

17. Se verificd el informe proporcionado por la Entidad Fiscalizada los objetivos
institucionales de control interno, establecidos en el ejercicio fiscal 2024, asi como de su
cumplimiento, conforme al articulo 25, fraccién |, del Acuerdo por el que se emiten las
Normas de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracion Publica
del Estado de Michoacan de Ocampo y de su andlisis se determind que proporcionan 2
archivos electrénicos PDF denominado “Acuerdos del Comité de Control Interno 2024" y
“Objetivos, Indicadores y metas”, por lo que no se emiti6 Recomendacion.

18. Se analiz6 el informe proporcionado por la Entidad Fiscalizada que incluya el resultado
de las encuestas para la Autoevaluacion del Control Interno Nivel Estratégico- Directivo; y
del Control Interno Nivel Operativo, conforme al articulo 26 fraccion IV del Acuerdo por el
que se emiten las Normas de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la
Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo, no identificando
recomendacion.

Quinta Norma: Supervision y mejora continua del control interno

19. Se examind que se elaboren las Recomendaciones para el mejor desempefio del
Sistema de Control Interno por parte de Coordinador; asi como del Comité, se identificé lo
siguiente:

19.1. Recomendacién niumero 10

Conforme a lo dispuesto en el articulo 26, fraccion IX del Acuerdo por el que se emiten las
Normas de Aplicacién General en Materia de Control Interno para la Administracion Publica

I SRR - — |
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del Estado de Michoacan de Ocampo, publicado en el Peridédico Oficial del Gobierno
Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, el 21 de diciembre de 2020, el
Coordinador del Sistema de Control Interno de la Entidad Fiscalizada, son los responsables
de emitir las recomendaciones pertinentes para el mejor desemperio del Sistema de Control
Interno; asi como del Comité.

Mediante Requerimiento de Informacién Anexo a la Orden de Fiscalizacion numero
ASM/1444/2025 de fecha 12 de agosto de 2025, para dar atencion al Acuerdo Legislativo
numero 75 de fecha 17 de diciembre de 2024, se solicitd: “Recomendaciones para el mejor
desemperio del Sistema de Control Interno, realizadas por el Coordinador, asi como por el

Yl "
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A través del oficio nimero SEIMUJER/DA/489/2025 de fecha 1 uno de septiembre de 2025
dos mil veinticinco, se proporcioné informacion:

Adjuntan archivo Excel denominado "Acuerdos del Comité de Control Interno 2024, donde
se visualiza Sesion, Folio, Numero, Acuerdos Fecha de atencion, Observaciones y Avance
en donde manifiestan “No se realizaron recomendaciones por parte del Comité y de la
Coordinacion en el efercicio fiscal 2024.”.

Del analisis a la informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada se pudo constatar
que no se realizaron recomendaciones por parte del Coordinador; asi como del Comité.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, ésta Auditoria
Superior de Michoacan, recomienda a los Servidores Publicos a cargo de la Entidad
Fiscalizada, que elabore Recomendaciones para el mejor desempefio del Sistema de
Control Interno por parte del Coordinador; asi como del Comité de acuerdo a lo establecido
en la Norma del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacién General en Materia
de Control Interno para la Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo,
publicado en el Periodico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de
Ocampo, el 21 de diciembre de 2020 y de su analisis entregaron 1 archivo electrénico en
formato PDF con Datos Generales de la encuesta de Autoevaluacion 2024, con resultado
General de |la Encuesta, sin detectarse ninguna recomendacioén al respecto.

Disposiciones Juridicas Incumplidas
Articulo 26, fraccion IX del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion General

en Materia de Control Interno para la Administracion Publica del Estado de Michoacan de
Ocampo.
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Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio numero SEIMUJER/DA/617/2025 de fecha 29 de octubre de 2025, suscrito
por el Delegado Administrativo de la Entidad Fiscalizada, manifesté lo siguiente:

“...se remitio oficio SEIMUJER/ST/282/2025 a la Coordinadora de Control Interno, del cual
se informa que para el ejercicio 2024 se trabajo en la identificacion de riesgos por area, lo
que dio como resultado la integracion del plan de trabajo 2025 atendiendo el riesgo por
area. Asimismo, para las acciones correclivas se trabaja en la implementacion un registro,
seguimiento y control de acciones que permitan la adecuada evaluacion de su
cumplimiento. Y durante la Tercera Sesion Ordinaria del Sistema de Control Interno 2025,
se emiti6 como punto de acuerdo frabajar en la elaboracion de recomendaciones
especificas para dar un seguimiento adecuado y oportuno que permitan el mejoramiento de
los procesos institucionales.”.

Del andlisis a la informaciéon proporcionada por la Entidad Fiscalizada a traves del oficio
nimero SEIMUJER/DA/617/2025 de fecha 29 de octubre de 2025, no presento la
documentacion necesaria para las mejoras de desempefio del sistema de control interno
por parte del coordinador; asi como del Comité.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho recomendado, por lo que se ratifica la Recomendacion numero 10.

Derivado de lo anterior, en reunion de trabajo del dia 30 de octubre de 2025, se acordd
entre las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencién a la recomendacion en la
cual debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad
con lo establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de
la reunién de trabajo, por lo que se sefiala como fecha limite el dia 30 de abril de 2026.

20. Se inspecciond los informes parciales y el informe anual sobre el cumplimiento de
Acuerdos del Comité, proporcionados por la Entidad Fiscalizada conforme al articulo 31
fraccion X del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacién General en Materia
de Control Interno para la A