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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

AUDITORIA DE DESEMPENO

En cumplimiento a lo estipulado por el articulo 65 de la Ley de Fiscalizacién Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, se emite el Informe Individual
de la Unidad Programatica Presupuestaria Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal de
Proteccion Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes de Michoacan, que en lo
subsecuente se le denominara Entidad Fiscalizada, mismo que contiene los resultados y
recomendaciones derivadas de la Revision a la Cuenta Publica del ejercicio fiscal 2024,
bajo el siguiente orden:

CRITERIOS DE SELECCION

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto en el Acuerdo Legislativo nimero 202
de fecha 18 de junio de 2025, remitido a este Organo Técnico a través del oficio nimero
SSP/DGATJ/IDAT/DATMDSP/669-A/25 en el cual se instruye a esta Auditoria Superior de
Michoacan, para que de forma exhaustiva se avoque al estudio y analisis del Tercer Informe
que guarda la Administracién Pulblica del Estado.

OBJETIVO

Revision del desempefio en el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas,
subprogramas, obras y acciones, conforme a los indicadores establecidos en los
respectivos presupuestos y tomando en cuenta el Plan de Desarrollo Integral, programas
sectoriales, subregionales y especiales, entre otros; a efecto de verificar que el uso de
recursos publicos y su operacion sea acorde a los principios de economia, eficiencia y

eficacia.

ALCANCE
Universo 10,195,631 Pesos
a) Recurso de Origen Federal 7,483,170 Pesos
b) Recurso de Origen Estatal 2,712,461 Pesos
Universo a Fiscalizar 2,712,461 Pesos
Muestra Auditada 2,712,461 Pesos
Representatividad de la muestra 100 Por ciento
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

Los procedimientos de auditoria aplicados durante la fiscalizacion, cuyo alcance fue del 100
por ciento, son los siguientes:

Presupuesto basado en Resultados (PbR)

1. Analizar el Arbol del problema con la problematica central definida, su origen, causas,
efectos, poblacion o area de enfoque, descripcion de su magniua, COMpourntaniento y
consecuencias.

2.  Verificar el Arbol de objetivos para atender el problema definido, medios de solucion,
fines, resultado esperado, poblacién objetivo o area de enfoque, objetivo central
definido y situacion que se alcanzara al resolver el problema.

3.  Analizar la estructura analitica de los Programas presupuestarios, que son la
herramienta que explica la razén de ser elaborada con base en el arbol del problema
y del objetivo.

4.  Analizar la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

5.  Revisar las Fichas técnicas y medios de verificacion de los indicadores.

6. Verificar el porcentaje de los avances y resultados de los indicadores de la (MIR),
reportados a la Secretaria de Finanzas y Administracion, asi como las metas de los
indicadores desagregadas por unidad responsable.

Rendiciéon de Cuentas

7.  Analizar el Informe de labores y de rendicion de cuentas correspondientes al ejercicio
fiscal 2024.

Eficacia y Eficiencia
8. Revisar la justificacion de la creacion de cada uno de los Programas Presupuestarios.
Economia

9. Analizar el Presupuesto original, modificado, ejercido devengado y pagado,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, desagregado por las unidades responsables
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

de operar y, en su caso, las causas que expliquen las variaciones observadas en el
presupuesto.

10. Verificar la Minuta de Conciliacion de Cifras Presupuestales del ejercicio fiscal 2024.

Control Interno

11.  Verificar las Actas de Sesion del Comité de Control Interno, (Ordinarias y
Extraordinarias) debidamente firmadas por los asistentes, anexando la informacion y
documentacion, conforme al articulo 33 del Acuerdo por el que se emiten las Normas
de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracion Publica
del Estado de Michoacan de Ocampo.

12.  Analizar el Informe de la Autoevaluacién Anual del ejercicio fiscal 2024, conforme al
articulo 26, fraccién VIII, del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacién
General en Materia de Control Interno para la Administracién Publica del Estado de
Michoacan de Ocampo.

Primera Norma: Establecer y mantener un ambiente de control

13. Verificar la mision, vision, objetivos y metas Institucionales.

14.  Analizar el Codigo de ética y conducta que promuevan los valores entre los servidores
publicos.

15. Revisar el Reglamento Interno.

16. Verificar el Manual (s) de Organizacién.

17.  Analizar el Organigrama vigente.

Segunda Norma: Administracion de riesgos.

18. Examinar el Mapa de administracion de riesgos, internos y externos.
Tercera Norma: Implementar y/o actualizar actividades de control.

19. Analizar el Informe detallado de las actividades de control interno implementadas; asi
como, las acciones correctivas establecidas.
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AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN

Cuarta Norma: Informacién y comunicacion.

20. Analizar la evidencia documental acerca de los sistemas de informacion
implementados que le permitan determinar si se esta alcanzado los objetivos, metas
y programas institucionales, asi como para cumplir con las distintas obligaciones a las
que en materia de informacion esta sujeta.

Quinta Norma: Supervisién y mejora continua del control interno

21. Revisar el Informe del seguimiento que se ha dado, en su caso, a las
ranamondasinnac afartniadas en las evaluaciones realizadas, el Informe de los
objetivos institucionales de control interno, establecidos en el ejercicio fiscal 2024, el
Informe que incluya el resultado de las encuestas para la Autoevaluacion del Control
Interno Nivel Estratégico-Directivo; y del Control Interno Nivel Operativo, las
Recomendaciones para el mejor desempeiio del Sistema de Control Interno,
realizadas por el Coordinador, asi como por el Comité, realizadas y atendidas, en el
ejercicio fiscal 2024, los informes parciales y el informe anual sobre el cumplimiento
de Acuerdos del Comité, las Autoevaluaciones del estado que guardo el Sistema de
Control Interno efectuadas en el ejercicio fiscal 2024, conforme al Acuerdo por el que
se emiten las Normas de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la
Administracién Pablica del Estado de Michoacan de Ocampo.

SERVIDORES PUBLICOS DE LA AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN A CARGO
DE REALIZAR LA AUDITORIA DE DESEMPENO

EL CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES

El cumplimiento, en su caso, de la Ley de Ingresos, el Presupuesto de Egresos, la Ley de
Deuda Publica para el Estado de Michoacan de Ocampo y sus Municipios, de la Ley de
Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del
Estado de Michoacan y demas disposiciones juridicas aplicables; se describe a
continuacion:

Respecto de la informacion contable, programatica y presupuestaria de la Entidad
Fiscalizada, se encuentra implicita en la informacién financiera del Poder Ejecutivo de forma
centralizada, y derivado del analisis de la muestra auditada, se determina que el
cumplimiento de las disposiciones juridicas aplicables es parcial, tal como se precisa en el
apartado de Resultados de la Fiscalizacion efectuada.
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RESULTADOS DE LA FISCALIZACION EFECTUADA, OBSERVACIONES,
RECOMENDACIONES Y ACCIONES

En términos de los articulos 52 y 65 fracciones IV y V de la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, se dieron a conocer los
Resultados y Recomendaciones a la Entidad Fiscalizada, mediante Acuerdo Administrativo
de fecha 22 de octubre de 2025, formalizados en Acta Circunstanciada de fecha 10 de
noviembre del 2025, en lo que se hizo constatar la entrega del oficio nimero SE-SIPINNA-
620/2025 de fecha 06 de noviembre del 2025, en los que la Entidad Fiscalizada presentéd
las justificaciones y aclaraciones que estimé necesarias, por lo que los resultados y
recomendaciones contenidas en el presente Informe Individual de Auditoria, se dan a
conocer conforme a lo establecido en el articulo 53 de la Ley en cita.

La documentacion presentada fue valorada por el personal actuante para la elaboracion del
Informe, cuyos resultados se detallan a continuacion:

Presupuesto basado en Resultados (PbR)

1. Se analiz6 el Arbol del problema con la problematica central definida, su origen, causas,
efectos, poblacion o area de enfoque, descripcién de su magnitud, comportamiento y
consecuencias teniendo el siguiente resultado:

1.1. Recomendaciéon niumero 01

Conforme a lo dispuesto en el articulo 96 parrafo primero de la Ley de Planeacion
Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de
Michoacan de Ocampo, la Entidad Fiscalizada, debié aplicar la metodologia,
reglamentacion del seguimiento y evaluacién al Programa Presupuestario a su cargo, con
base en la implementacién y operacién del Presupuesto Basado en Resultados y del
Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Mediante Requerimiento de Informacion Anexo a la Orden de Fiscalizacién ntimero
ASM/1448/2025 de fecha 12 de agosto de 2025, para dar atencion al Acuerdo Legislativo
namero 202 de fecha 18 de junio de 2025, se solicité dentro del Presupuesto basado en
Resultados (PbR) en el numeral “1.1 Arbol del problema con la problematica central
definida, su origen, causas, efectos, poblacién o 4rea de enfoque, descripcion de su
magnitud, comportamiento y consecuencias” el Programa Presupuestario “YV Proteccion
Integral de los Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes”.

A través del oficio nimero SE/SIPINNA/MICH/566/2025 de fecha 2 de septiembre de 2025,
se proporcioné en formato PDF, debidamente certificado, el documento
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“mml_registro_etapas (1)” del Programa Presupuestario “YV Proteccion Integral de los
Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes”.

Del analisis a la informacion proporcionada, por la Entidad Fiscalizada, se conocié como
problema central: “Las nifias, nifios y adolescentes del Estado de Michoacan presentan baja
proteccién y garantia en sus derechos humanos”. Acorde al apartado “IV.2.2 Secuencia de
elaboracion de la MIR” de la “Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados” (SHCP, 2016, pags. 27-29) la definicion del problema no tiene una poblacion
o area de enfoque especifica, la cual fue sefialada como “ as nifias, nifios y adolescentes
del Estado de Michoacédn” y esta corresponde al universo completo de la poblacion
potencial, lo cual es demasiado naneral v ahiertn para los alcances de las funciones de la
Entidad Fiscalizada acorde a su marco normativo.

Por lo que este Organo Técnico de Fiscalizacion concluye que la definicion del problema
proporcionada por la Entidad Fiscalizada, no resulta ser una herramienta de planeacion
satisfactoria ya que se considera a la totalidad de nifias, nifos y adolescentes del Estado
de Michoacan como poblacién de enfoque.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan recomienda a los Servidores Publicos responsables de la
administracion de la Entidad Fiscalizada, que analicen y estructuren el Arbol de Problema
alineandolo al apartado “Republica de y para nifias, nifios y adolescentes” del Plan Nacional
de Desarrollo (paginas 48 y 49) que destaca 4 cuatro derechos fundamentales de la nifez
y adolescencia: 1. Educacion obligatoria, 2. Alimentacion nutritiva, 3. Servicios de salud y
vacunacion; y 4. Vida libre de violencias, ya que es una metodologia de analisis que permite
desglosar de manera estructurada los problemas de la Entidad Fiscalizada, como una
herramienta esencial para la identificacion de problemas y sus interconexiones, lo gue
resulta fundamental en la planificacion para el logro de los objetivos y metas.

Disposiciones Juridicas Incumplidas.

Articulo 96 de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad
Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo y Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero SE-SIPINNA-620/2025 de fecha 06 de noviembre de 2025, susctito
por la Secretaria Ejecutiva manifiesta lo siguiente: “En este sentido, se ofrece como prueba
la instrumental documental publica que ha sido previamente remitida a esa Auditoria
Superior, consistente en los informes, actas, evidencias y documentacion institucional que
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acreditan las acciones y resultados derivados de las funciones sustantivas de la Secretarfia
Ejecutiva del SIPINNA Michoacan, mismas que obran en el expediente respectivo y deben
ser valoradas como medios probatorios vélidos, al tratarse de documentos emitidos por
autoridad competente en el ejercicio de sus atribuciones.

Asimismo, se hace del conocimiento de esa Auditoria Superior que si bien es cierto las
recomendaciones emitidas corresponden a la informacién y documentacion generada
durante el ejercicio fiscal 2024, no obstante, este ente auditado manifiesta que dichas
recomendaciones seran tomadas en cuenta para su implementacion subsecuente cuando
la temporalidad y procedimiento asi lo permita segun el ejercicio fiscal, conforme a la
planeacién institucional y las atribuciones conferidas a la Secretaria Ejecutiva.

Por lo anterior, esta Secretaria Ejecutiva reitera su compromiso institucional de mejora
continua y cumpliendo de las observaciones emitidas, adoptando las recomendaciones
como insumo técnico y administrativo para el fortalecimiento de los programas, procesos y
mecanismos de proteccion integral que seran ejecutados en los gjercicios fiscales
subsecuentes, conforme a la normativa vigente y los principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez en el uso de los recursos publicos”.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el
hecho recomendado, debido a que no se muestra evidencia sobre el fortalecimiento del
Arbol de Problema con la problematica central definida, su origen, causas, efectos,
poblacion o area de enfoque, descripcion de su magnitud, comportamiento y consecuencias
del Programa Presupuestario “YV Proteccion Integral de los Derechos de Nifas, Nifios y
Adolescentes” por lo que se ratifica la Recomendacion nimero 01.

Derivado de lo anterior, en reunion de trabajo del dia 10 de noviembre de 2025, se acordd
entre las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencion a la recomendacién en la
cual debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad
con lo establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacién Superior y
Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de
la reunién de trabajo, por lo que se sefiala como fecha limite el dia 11 de mayo de 2026.

2. Se verifico el Arbol de objetivos para atender el problema definido, medios de solucién,
fines, resultado esperado, poblacién objetivo o area de enfoque, objetivo central definido y
situacion que se alcanzara al resolver el problema teniendo el siguiente resultado:

2.1. Recomendaciéon niimero 02

Conforme a lo dispuesto en el articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacion
Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de
Michoacan de Ocampo, de la Entidad Fiscalizada debié aplicar la _metodologia,
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reglamentacion del seguimiento y evaluacion al Programa Presupuestario a su cargo, con
base en la implementacion y operacion del Presupuesto Basado en Resultados y del
Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Mediante Requerimiento de Informacion Anexo a la Orden de Fiscalizacion numero
ASM/1448/2025 de fecha 12 de agosto de 2025, para dar atencion al Acuerdo Legislativo
ntmero 202 de fecha 18 de junio de 2025, se solicité dentro del Presupuesto basado en
Resultados (PbR) el numeral “1.2 el Arbol de objetivos para atender el problema definido,
medios de solucion, fines, resultado esperado, poblacion objetivo o area de enfoque,
objetivo central definido y situacion que se alcanzaré al resolver el problema” del Programa
Presupuestario “YV Protaccidn Integral de los Nerechos de Nifias, Nifios v Adolescentes”.

A través del oficio nimero SE/SIPINNA/MICH/566/2025 de fecha 2 de septiembre de 2025,
se proporciond en formato PDF, debidamente certificado, el documento
“mml_registro_etapas (2)”, del Programa Presupuestario “YV Proteccion Integral de los
Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes”.

Del analisis a la informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada, se conocié como
objetivo central: “Las nifias, nifios y adolescentes de Michoacan mejoran su desarrollo y
presentan alta proteccién a sus derechos humanos”. Acorde al apartado “IV.2.2 Secuencia
de elaboracién de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)” de la “Guia para el
Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados” (SHCP, 2016, pag. 33), se expresa
una poblacién o area de enfoque demasiado amplia y los resultados esperados en términos
de “alta proteccién” no representan una magnitud medible de la situacion deseable, como
se muestra en la Tabla “Comparativo del objetivo central planteado por la Entidad
Fiscalizada y los elementos minimos que debemos establecer en la expresion del Objetivo”
mostrada a continuacion:

TABLA “COMPARATIVO DEL OBJETIVO PLANTEADO POR LA ENTIDAD FISCALIZADA Y LOS “ELEMENTOS MINIMOS QUE DEBEMOS ESTABLECER
EN LA EXPRESION DEL OBJETIVO” (SHCP, 2016, pag, 33)

ELEMENTO MINIMO QUE DEBE TENER EL PROPUESTA DEL COMENTARIOS DEL GRGANG FISCALIZADOR

OBJETIVO ENTE
“Las nifias, nifios y  Enfocar la poblaclén objelivo a las nifias, nifios y adolescentes en shuaclén
1. Poblaclén o area de enfoque. adolescentes de  vulnerable. Se propane: "Las nifias, nifios y adolescentes que actualmente se
Michoacan ..." encuentran en situacion vulnerable,..”

2. Descripcién del resultado esperado o de Es Insuficientemente descrito el modo en que el programa beneficle a la poblacién

la solucién precisa del problema a la cual < ME,0rEN . su objetive. Se propone: “Las nifias, nifios y adolescentes que actualmente se
desarrollo [...] X %
se debe llegar. encuentran en siluaci6n vulnerable tendran acceso a...
Al no exislir un pardmetro para conocer lo que resultaria “alta proteccion”, después
“[...] y presentan alta dela ejecucian del programa, no se puade evaluar su eficacla. Se propone “Las nifias,
3. Magnitud de la nueva sftuaclén. proteccion a  sus  nifios y adolescentes que actualmente se encuentran en situackin vulnerable tendran

derechos humanos.” acceso a educaclén obligatorla, alimentacién nulritiva, serviclos de salud y
vacunacion y a una vida libre de violencias”,
Fuente: Arbol de Obijetivos de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal de Proteccion Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de Michoacén para el
Ejercicio 2024.

Por lo que este Organo Técnico de Fiscalizacion concluye que la Entidad Fiscalizada,
carece de justificacion histérica, financiera y estadistica que haga posible fundamentar
adecuadamente el arbol de objetivos como se muestra en la Tabla “Comparativo del
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objetivo planteado por la Entidad Fiscalizada y los “elementos minimos que debemos
establecer en la expresion del objetivo”.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan recomienda a los Servidores Publicos responsables de la
administracion de la Entidad Fiscalizada que analicen y estructuren el Arbol de Objetivos
guardando coherencia con el Arbol de Problema. Asimismo, se recomienda brindar un
enfoque mas cercano al apartado “Republica de y para nifias, nifios y adolescentes” del
Plan Nacional de Desarrollo 2025 — 2030 (paginas 48 y 49) que destaca 4 cuatro derechos
fundamentales de la nifiez y adolescencia: 1. Educacién obligatoria, 2. Alimentacion
nutritiva, 3. Servicios de salud y vacunacion; y 4. Vida libre de violencias y redactarlo de la
siguiente manera: “Las nifas, niflos y adolescentes que actualmente se encuentran en
situacion vulnerable tendran acceso a educacion obligatoria, alimentacion nutritiva,
servicios de salud y vacunacion y a una vida libre de violencias”.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 96 de la Ley de Planeacién Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad
Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo y Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio numero SE-SIPINNA-620/2025 de fecha 06 de noviembre de 2025, suscrito
por la Secretaria Ejecutiva manifiesta lo siguiente: “En este sentido, se ofrece como prueba
la instrumental documental publica que ha sido previamente remitida a esa Auditoria
Superior, consistente en los informes, actas, evidencias y documentacion institucional que
acreditan las acciones y resultados derivados de las funciones sustantivas de la Secretaria
Ejecutiva del SIPINNA Michoacan, mismas que obran en el expediente respectivo y deben
ser valoradas como medios probatorios validos, al tratarse de documentos emitidos por
autoridad competente en el gjercicio de sus atribuciones.

Asimismo, se hace del conocimiento de esa Auditoria Superior que si bien es cierto las
recomendaciones emitidas corresponden a la informacion y documentacion generada
durante el ejercicio fiscal 2024, no obstante, este ente auditado manifiesta que dichas
recomendaciones seran tomadas en cuenta para su implementacion subsecuente cuando
la temporalidad y procedimiento asi lo permita segun el ejercicio fiscal, conforme a la
planeacion institucional y las atribuciones conferidas a la Secretaria Ejecutiva.

Por lo anterior, esta Secretaria Ejecutiva reitera su compromiso institucional de mejora
continua y cumpliendo de las observaciones emitidas, adoptando las recomendaciones
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como insumo técnico y administrativo para el fortalecimiento de los programas, procesos y
mecanismos de proteccion integral que seran ejecutados en los ejercicios fiscales
subsecuentes, conforme a la normativa vigente y los principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez en el uso de los recursos publicos”.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el
hecho recomendado, debido a que no se muestra evidencia sobre el fortalecimiento del
Arbol de Objetivos para atender el problema definido, medios de solucién, fines, resultado
esperado, poblacién objetivo o area de enfoque, objetivo central definido y situacion que se
alcanzara al resolver el problema del Programa Presupuestario “YV Proteccion Integral de
lne Nararhne de Nifias Nifios v Adolescentes” por lo aue se ratifica la Recomendacion
namero 02.

Derivado de lo anterior, en reunién de trabajo del dia 10 de noviembre de 2025, se acordd
entre las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencion a la recomendacion en la
cual debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad
con lo establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de
la reunion de trabajo, por lo que se sefiala como fecha limite el dia 11 de mayo de 2026.

3.Se analizé6 la estructura analitica de los Programas presupuestarios, que son la
herramienta que explica la razon de ser elaborada con base en el arbol del problema y del
objetivo teniendo el siguiente resultado:

3.1. Recomendacién niumero 03

Conforme a lo dispuesto en el articulo 96 parrafo primero de la Ley de Planeacion
Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de
Michoacan de Ocampo, la Entidad Fiscalizada, debi¢ aplicar la metodologia,
reglamentacién del seguimiento y evaluacion al Programa Presupuestario a su cargo, con
base en la implementacién y operacion del Presupuesto Basado en Resultados y del
Sistema de Evaluacion del Desempeno.

Mediante Requerimiento de Informacion Anexo a la Orden de Fiscalizacion nimero
ASM/1448/2025 de fecha 12 de agosto de 2025, para dar atencion al Acuerdo Legislativo
ntimero 202 de fecha 18 de junio de 2025, se solicitd dentro del Presupuesto basado en
Resultados (PbR) en el numeral “1.3.- Estructura analitica de los Programas
presupuestarios, que son la herramienta que explica la razén de ser elaborada con base en
el arbol del problema y del objetivo” del Programa Presupuestario “YV Proteccion Integral
de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes”.

A través del oficio nimero SE/SIPINNA/MICH/566/2025 de fecha 02 de septiembre de
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2025, se proporciond en formato PDF, debidamente certificado, el documento
‘mml_registro_etapas (3)”, del Programa Presupuestario “YV Proteccion Integral de los
Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes”.

Del analisis a la informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada, se conocié que la
relacion del Arbol del Problema-Arbol del Objetivos es consistente con la figura 14 del
subapartado “/V.2.2 Secuencia de elaboracién de la MIR”, apartado “/V.2 Qué es la Matriz
de Indicadores para Resultados” del capitulo “/V Cémo construir la Matriz de Indicadores
para Resultados” de la “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados”
(SHCP, 2016, pag. 33).

Sin embargo, al no seleccionarse algin objetivo fin, como se muestra en la imagen
siguiente, la Estructura Analitica de los Programas Presupuestarios para el Ejercicio
Presupuestario 2024 propuesta por la Entidad Fiscalizada se encuentra incompleta:

Estructura Analitica

Arbol del problema l | Arbol de objetivos I | Matriz de Indicadores p/Resultados

No discriminacion Fin seleccionado

Comentario del Organo Técnico Fiscalizador

No se seleccioné objetivo FIN
Fuente: Estructura Analitica del programa "YV Proteccién Integral de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes”

Por lo que este Organo Técnico de Fiscalizacion concluye que la Entidad Fiscalizada
presenta una Estructura Analitica del Programa Presupuestario “YV Proteccién Integral de
los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes” parcial, ya que no se presenta un fin
seleccionado acorde al Plan Nacional de Desarrollo 2025 — 2030.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan recomienda a los Servidores Publicos responsables de la
administracion de la Entidad Fiscalizada, que integren un objetivo fin acorde al Plan
Nacional de Desarrollo 2025 — 2030 a la Estructura Analitica del Programa Presupuestario
YV Proteccién Integral de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes”.

Disposiciones Juridicas Incumplidas
Articulo 96 de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad

Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo y Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados.
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Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero SE-SIPINNA-620/2025 de fecha 06 de noviembre de 2025, suscrito
por la Secretaria Ejecutiva manifiesta lo siguiente: “En este sentido, se ofrece como prueba
la instrumental documental publica que ha sido previamente remitida a esa Auditoria
Superior, consistente en los informes, actas, evidencias y documentacion institucional que
acreditan las acciones y resultados derivados de las funciones sustantivas de la Secretaria
Ejecutiva del SIPINNA Michoacan, mismas que obran en el expediente respectivo y deben
ser valoradas como medios probatorios validos, al tratarse de documentos emitidos por
autoridad competente en el gjercicio de sus atribuciones.

Asimismo, se hace del conocimiento de esa Auditoria Superior que si bien es cierto las
recomendaciones emitidas corresponden a la informacion y documentacion generada
durante el ejercicio fiscal 2024, no obstante, este ente auditado manifiesta que dichas
recomendaciones seran tomadas en cuenta para su implementacion subsecuente cuando
la temporalidad y procedimiento asi lo permita segtin el ejercicio fiscal, conforme a la
planeacién institucional y las atribuciones conferidas a la Secretaria Ejecutiva.

Por lo anterior, esta Secretaria Ejecutiva reitera su compromiso institucional de mejora
continua y cumpliendo de las observaciones emitidas, adoptando las recomendaciones
como insumo técnico y administrativo para el fortalecimiento de los programas, procesos y
mecanismos de proteccion integral que seran ejecutados en los ejercicios fiscales
subsecuentes, conforme a la normativa vigente y los principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez en el uso de los recursos publicos”.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho recomendado, debido a que no se concreta un objetivo fin con base en la Seleccion
de la Alternativa del Arbol de Objetivos e integrarlo a la Estructura Analitica de los
Programas Presupuestarios por lo que se ratifica la Recomendacién numero 03.

Derivado de lo anterior, en reunion de trabajo del dia 10 de noviembre de 2025, se acordo
entre las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencién a la recomendacion en la
cual debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad
con lo establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicion de Guentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de
la reunién de trabajo, por lo que se sefiala como fecha limite el dia 11 de mayo de 2026.

4.Se analizd la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) teniendo el siguiente
resultado:
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4.1. Recomendacion nimero 04

Conforme a lo dispuesto en el articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacion
Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de
Michoacan de Ocampo, la Entidad Fiscalizada, debi6 aplicar la metodologia,
reglamentacion del seguimiento y evaluacién al Programa Presupuestario a su cargo, con
base en la implementacion y operacion del Presupuesto Basado en Resultados y del
Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Mediante Requerimiento de Informacion Anexo a la Orden de Fiscalizacion numero
ASM/1448/2025 de fecha 12 de agosto de 2025, para dar atencion al Acuerdo Legislativo
numero 202 de fecha 18 de junio de 2025, se solicité dentro del Presupuesto basado en
Resultados (PbR) “1.4.- Matriz de Indicadores para resultados”, del Programa
Presupuestario "YV Proteccién Integral de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes”,

A través del oficio nimero SE/SIPINNA/MICH/566/2025 de fecha 02 de septiembre de
2025, se proporciond en formato PDF, debidamente certificado, el docurnento
‘matriz_indicadores_resultados_upp_098_4to_trim_2024”, del Programa Presupuestario
“YV Proteccion Integral de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes”.

Del andlisis a la informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada, se conocio que la
Matriz de Indicadores del Programa Presupuestario “YV Proteccién Integral de los Derechos
de Nifias, Nifios y Adolescentes”, para el Ejercicio 2024, consta de 1 Objetivo Fin, 1 Objetivo
Propadsito, 11 Objetivos Componentes y 29 Objetivo Actividades.

El resumen narrativo del Objetivo Fin es enunciado como “Contribuir a asegurar la méxima
proteccion de los derechos humanos de nifias, nifios y adolescentes mediante la creacién
de politicas publicas y coordinacion de actores gubernamentales y sociales”, el cual, acorde
al “Cuadro 7. Sintaxis recomendada para los objetivos de la MIR”, del subapartado “/V.2.2
Secuencia de elaboracion de la MIR”, apartado “IV.2 Qué es la Matriz de Indicadores para
Resultados”, del capitulo “/V Cémo construir la Matriz de Indicadores para Resultados”, de
la “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados”, (SHCP, 2016, pag.
41), en efecto contribuye a un objetivo superior el cual es la maxima proteccion de los
derechos humanos; sin embargo, en “El como” se presenta “[...Jmediante la creacién de
politicas publicas y coordinacién de actores gubernamentales y sociales [...I", lo cual no
presenta un indicador para tal efecto.

El resumen narrativo del objetivo propésito enunciado por la Entidad Fiscalizada expresa
que ‘Las nifias, nifios y adolescentes de Michoacéan mejoran su desarrollo y presentan alta
proteccion a sus derechos humanos”, el cual, acorde al "Cuadro 7. Sintaxis recomendada
para los objetivos de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)”, del subapartado
“IV.2.2 Secuencia de elaboracién de la MIR”, apartado “IV.2 Qué es la Matriz de Indicadores
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para Resultados”, del capitulo "IV Cémo construir la Matriz de Indicadores para Resultados”,
de la “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados”, (SHCP, 2016, pag.
41), expresa inadecuadamente su poblacién o area de enfoque ya que al proponer “Las
nifias, nifios y adolescentes de Michoacan [...J", se esta comprometiendo a atender a la
totalidad de ellos, incluyendo aquellos que no se encuentran en situacién vulnerable. Por
otra parte, el complemento no presenta un resultado logrado medible y/o verificable.

El resumen narrativo de los 11 objetivos Componente no se redacta acorde a la sintaxis
recomendada, tal como se muestra en la siguiente tabla:

TABLA “ANALISIS DEL ORGANO FISCALIZADOR A LOS 11 COMPONENTES PROPUESTOS EN LA MATRIZ DE INDICADORES
PARA RESULTADOS PARA EL EJERCICIO 2024 DEL PROGRAMA "YV PRU I ECCIUN IN| EGRAL UE LUS UEREGHUS DE NINAS,
NINOS Y ADOLESCENTES"”

Resumen Narrativo de los 11 Componentes
propuestos en la Matriz de Indicadores para

Num. Resultados para el Ejercicio 2024 del Programa “YV Comentario del Organo Técnico de Fiscalizaclén
Proteccion Integral de los Derechos de Nifias, Nifios
y Adolescentes"”
; g X - No se muestra un producto terminado o servicio proporcionado a
Realizar acciones de representacion y coordinacion para S R
: - . 2 e ) través de un verbo en parlicipio pasado. Se propone: "Acciones de
la ejecucion de politicas publicas tendientes a la X e ? 7 :
1 723 2 s representacion y coordinacion para la ejecucion de politicas
proteccion de los derechos de nifas, nifos y i 5 e - ._
piblicas tendientes a la proteccién de los derechos de ninas, nifos
adolescentes. N
y adolescentes”.
No se muestra un producto terminado o servicio proporcionado a
2 Disefiar e implementar el programa especial de nifias,  través de un verbo en parlicipio pasado. Se propone: “Programa
nifios y adolescentes del estado de Michoacén especial de nifas, nifios y adolescentes del estado de Michoacan
implementado”.
Atender los asuntos juridicos propios de la Entidad Na 2 e .telrr!'unado g propm:c!'o mrade @
3 o través de un verbo en participio pasado. Se propone: "Asunios
Fiscalizada S f "
juridicos propios atendidos”.
Realizar acciones lendientes a la vinculacion con ' No se muestra un producto terminado o serviclo proporcionado a
i distintos entes y aclores clave para la ejecucion de la | través de un verbo en participio pasado. Se propone: "Convenios
politica de proteccién de nifias, nifios y adolescentes en ' con distintos entes y actores clave para |a ejecucion de la politica
el estado. de proteccién de ninas, nifios y adolescentes en el estado firmados"”
- ; . No se muestra un producto terminado o servicio proporcionado a
Acompafiar, asescrar y capacitar a los sistemas L g
S s : ; i través de un verbo en parlicipio pasado. Se propone:
municipales de proteccién, ayuntamientos y funcionarios = i s .
—_— ks i ‘Acompafiamienlo, asesoria y capaciltacion a los sistemas
5 publicos municipales para el cumplimiento de sus fines, L A ; : ; -
| i R = municipales de proteccion, ayuntamientos y funcionarios publicos
relalivos a la politica de proteccion de ninas, nifios y i i :
municipales para el cumplimiento de sus fines, relativos a la politica
adolescentes i ; - y %
de proteccion de nifias, nifios y adolescentes ejecutados
No se muestra un producto terminado o servicio proporcionado a
6 Programa de capacitacion sobre Perspectiva de  travées de un verbo en parlicipio pasado. Se propone: ‘Metas del
Derechos de Nifias, Niiios y Adolescentes Programa de capacitacién sobre Perspectiva de Derechos de
Nifias, Nifios y Adolescentes alcanzadas”,
No se muestra un producto terminado o servicio proporcionado a
Programa de capacitacion sobre Perspectiva de través de un verbo en participio pasado. Se propone: ‘Metas del
7 Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes, con Programa de capacitacién sobre Perspectiva de Derechos de
perspectiva de género Mifas, Nifios y Adolescenles, con perspectiva de género
alcanzadas”
No se muestra un producto terminado o servicio proporcionado a
8 Eslrategia de Difusién de los Derechos de Nifias, Nifios través de un verbo en parlicipio pasado. Se propone: “Esirategia
y Adolescentes, con enfoque en la discapacidad de Difusion de los Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes, con
enfoque en la discapacidad implementada”
No se muestra un producto terminado o servicio proporcionado a
9 Disefiar, difundir y ejecular mecanismos de participacion  ravés de un verbo en participio pasado. Se propone: "Diseilo,

infantil y adolescente

difusién y ejecucion de mecanismos de parlicipacion infantil y
adolescente implementados”.
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TABLA “ANALISIS DEL GRGANO FISCALIZADOR A LOS 11 COMPONENTES PROPUESTOS EN LA MATRIZ DE INDICADORES
PARA RESULTADOS PARA EL EJERCICIO 2024 DEL PROGRAMA “YV PROTECCION INTEGRAL DE LOS DERECHOS DE NINAS,
NINOS YADOLESCENTES"

Resumen Narrativo de los 11 Componentes
propuestos en la Matriz de Indicadores para

NGm Resultados para el Ejercicio 2024 del Programa “YV Comentarlo del Organo Técnico de Fiscalizacién
Proteccidn Integral de los Derechos de Nifias, Nifios
y Adolescentes”
No se muestra un producto terminado o servicio proporcionado a
10 Estrategia de Difusion de los Derechos de Nifias, Nifios través de un verbo en participio pasado. Se propone: ‘Estrategia
y Adolescentes de Difusion de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes
| | implementada”,

Asegurar las obligaciones adminisirativas de la He o e b producll o. tfarmmadu 9 Sergee prt?‘pon?lonelldu A
11 través de un verbo en participio pasado. Se propone: “Obligaciones

dependencia

administrativas de la dependencia cumplidas”

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados para el Ejercicio 2024 del Programa "YV Proteccion Integral de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes.

El resumen narrativo de los 29 objetivos de nivel “Actividades” no se redacta acorde a la

sintaxis recomendada, tal como se muestra en la siguiente tabla:

TABLA: ANALISIS DE LAS 29 ACTIVIDADES PROPUESTAS EN LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS PARA EL
EJERCICIO 2024 DEL PROGRAMA “YV PROTECCION INTEGRAL DE LOS DERECHOS DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES"

Nim. Ejercicio 2024 del Programa “Programa YV Proteccion Comentario del Organo Técnico de Fiscalizacién
Integral de los Derechos de Nifias, Nifios y
Adolescentes”
No hay un sustantivo derivado de un verbo. Se propone:
1 Celebrar las Sesiones de la Entidad Fiscalizada “Celebracion de Sesiones del Sistema Estatal de Proteccion
Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes de Michoacan”.
Coordinar las acciones tendientes a la implementacion de la | No hay un sustantivo derivado de un verbo. Se propone:
2 politica de proteccién de nna, y representacion del Sistema | “Implementacién de la politica de proteccién de NNA, y
Estatal de Proteccion | representacion del Sistema Estatal de Proteccion”,
) N h i i bo. :
Elaborar los informes que mandata la Ley en materia de .'.‘10 4y un syslantnvo RO propone
o - L Entrega de informes que mandata la Ley en materia de
3 nifas, ninos y adolescentes para el cumplimiento de la Cl - e
gt o : nifnas, nifios y adolescentes para el cumplimiento de la
legislacion en la materia e e Ao
legislacion en la materia”.
"No hay un sustantivo derivado de un verbo. Se propone: |
Llevar a cabo las seslones de las distintas comisiones | ‘“Celebracion de sesiones de las distintas comisiones |
4 temalicas que integran la Entidad Fiscalizada, para el | teméticas que integran el Sistema de Proteccion Integral de |
cumplimiento de |a politica nacional Nifias, Nifios y Adolescentes, para el cumplimiento de la
politica nacional”,
Llev bo las iones ik T No hay un sustantivo derivado de un verbo. Se propone:
VAT 2.qann isbtiOngsiY: HEes o ! "Celebracion de sesiones y actividades con el Gonsejo
Consultivo del Sistema Estatal de Proteccién Integral de : % A
5 Nifias. Nif Kedolesterites de: MIERDAGAR, Dara Gl Bl Go Consultivo del Sistema Estatal de Proteccion Integral de
ihas, '. gsy Pes 40 .'c. 'oaca g pera cymplir ¢ Nifas, Nifios y Adolescentes de Michoacén, para cumplir con
la normatividad e implementar la visién social al desarrollo de - \ B .
; i la normatividad e implementar la visién social al desarrollo de
la politica de proteccion = T
la polilica de proteccion”.
Reallzar acciones de vinculacién para el cumplimiento No hay. un sustantivo derivado de un verbo. Se’propane: |
! ol al a: R arton M romis?)s 4 maleri:niﬁaz “Vinculacién para el cumplimiento puntual a los acuerdos y
6 P AarosacHercos yLcomp 2 ; i | compromisos en materia nifiez y adolescencia con las
adolescencia con las dependencias de la administracion ; gy frsrs W
bl \atal M o e e dependencias de la administracion publica estatal, municipal
PP R ssaay mancipa Y logeratyicomas a | | y federal y demés actores clave”
Eiecutar el imient liraciBival nyanee demitas da No hay un sustantivo derivado de un verbo. Se propone:
7 F]escu arte ]seglmmlle';noyeva gl anceLro a “Seguimiento y evaluacién al avance de metas de la
aetfelania Ejacitiva Secretaria Ejecutiva”.
Canstrilraliment d limianto, al sistomal estatal.d No hay un sustantivo derivado de un verbo. Se propone:
8 fironsitamenianyidan seguimiento.a sisloma estatalice .| “Administracion del Sistema Estatal de Informaci6én de nifias,

Resumen Narrativo de las 29 Actividades propuestas en
la Matriz de Indicadores para Resultados para el

| informacion de ninas, nifos y adolescentes.

| nifios y adolescentes",

i
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TABLA: ANALISIS DE LAS 29 ACTIVIDADES PROPUESTAS EN LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS PARA EL
EJERCICIO 2024 DEL PROGRAMA "“YV PROTECCION INTEGRAL DE LOS DERECHOS DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES"

Resumen Narrativo de las 29 Actividades propuestas en
la Matriz de Indicadores para Resultados para el

Nam. Ejercicio 2024 del Programa “Programa YV Proteccion Comentario del Organo Técnico de Fiscalizacion
Integral de los Derechos de Nifias, Nifios y
Adolescentes”
Cocl;rdma.r_a las autoridades del Slsleme} para la elaboracion No hay un sustantivo derivado de un verbo. Se propone:

9 y ejecucion del PROESPINNA, a través del desarrollo de “Administracion del PROESPINNA"

proyectos y acciones en favor de infancia y adolescencia. ’
Atender de manera puntual las soliciludes de canalizacion,
asesoria y seguimiento ante posibles casos de vulneracion No hay un sustantivo derivado de un verbo. Se propone:
de derechos de niias, nifios y adolescentes, derivados de : .

10 ‘Seguimiento y evaluacion al avance de metas de la
solicitudes de sistemas de proteccion  municipal, Secretarla Ejecutiva”
dependencias miembros y/o coadyuvantes del sistema de :
proteccion v publico en general

& R i ivad 5 2
Atender todos los asuntos relacionados con materia juridica, mc;e::?;:nas:’:;iz"Ygsd::::mus dr;:;;o:\::lb;s ignp::zf:r?a

11 correspnndle.ntes 8 ln Sewdigia i il ‘.jESdB juridica, correspondientes a la Secretarfa Ejecutiva, desde
documentos internas, hasta recomendaciones de organismos documentos internos, hasta recomendaciones de organismos
externos exiomos” !

Mide el avance en la elaboracin, modilicacion o anélisis de ' No hay un sustantivo derivado de un verbo. Se propone:

12 normatividad en materla de derechos de nifas, nifios y  ‘Elaboracién, modificacion o analisis de la normatividad en
adolescentes materia de derechos de nifias, nifios y adolescentes”,

" x No hay un sustantivo derivado de un verbo. Se propone:
E
stablecer esquemas de colaboracion 'con ndiinssiiass “Colaboracién con los distintos actores gubernamentales

13 actores gubernamentales para la proteccion de los derechos ara la proteccion de los derechos de nifas, nifos
de nifias, nifios y adolescentes Zdolesce:les" - '
Implementar mecanismos de colaboracion con asociaciones :‘gulgi‘c’)r::i ésnustir;!:]vo ::2;:2;::5 und\‘r" (;;bsn. ie %32?2:;

14 civiles y diversos organismos para la proteccién de derechos organismos para la proteccion de derechos de ninas, nifios y
de ninas, ninos y adolescentes St .
Asesorar a las autoridades municipales, secretarios No hay un sustantivo derivado de un verbo. Se propone:

i ; § : P Aty "Asesorias a las autoridades municipales, secretarios
ejecutivos y miembros de los sistemas municipales de i : ; .

15 . b 5 ejeculivos y miembros de los sistemas municipales de
proteccién de ninas, nifios y adolescentes sobre sus proteccién de nifias, nifios y adolescentes sobre sus
funclones y-alribuciones funciones y atribuciones”.

" No hay un sustantivo derivado de un verbo. Se propone:
Asesorar a los municipios que han instalado sus Sistemas de "Asesuyrias a los municiplos que han instalado sus gislzmas

16 ion | boraci
Prolgqc:ﬁn ocal, para la elaboracién ds su Programa de Proteccion local, para la elaboraciéon de su Programa
RAICRE Municipal”

i ; . No hay un sustantivo derivado de un verbo. "Asesoria a los

17 Brindar asesorfa a los 113 municipios para la integracion y/o 113 m‘:micipios para la integracion y/o reintegracion de sus
reintegracion de sus sistemas locales de proteccion Sistonias localés de prolecnisn”

Llevar a cabo acciones de promocién de derechos de ninas Noi hay{unsustantvoTdsivado=delun Verbo ABIpropana:
= ' “Promocién de derechos de nifias, nifios y adolescentes para

18 ninos y adolescentes para concientizar a autoridades y coRciEizar caratioNdades Ty RBIIc e‘:] aniaral sobrz a
pliblico en general sobre la importancia de su respeto Wnportancla de au Tespeto” p

19 Llevar a cabo acciones de promocién de derechos de ninas, P;J;?:c;gz Zl;s‘:z::shs:r::dﬁﬁiz ur:ﬁ\;zrba'aﬁzlgggzr;::
nifios y adolescentes, articulando la perspectiva de género articutando la perspectiva de géneru." ¥ '
Impulsar mecanismos de difusién de derechos de ninas N Hay Ui sUEtaRt VG HevadorUaF N IVSr 0SS e proporia:

g ' "Difusi6én de derechos de nifas, niios y adolescentes con
20 n ad nl énf ; :
ICe Y -oiocelllcs tfon nfasisien el respetosatia énfasis en el respeto a la discapacidad y la reduccion de
discapacidad y la reduccion de barreras B
. R No hay un sustantive derivado de un verbo. Se propone:
lem i
5 Ir.npe aliad ._mecarfl_smos que: permitan: parl@pa_clon “Implementacién de mecanismos de participacion directa de
1 directa de nifias, nifios y adolescentes para el diseno y nifias, nifios y adolescentes para el disefio y ejecucion de
ejecucion de politicas publicas polilir.:as piiblicas”
Llevar a cabo eventos dirigidos a los distintos grupos o] Wb Al RTINSl LA AR 00 Ll
22 poblacionales con la intencién de difundir los derechos de Realizacién de eventos dirigidos a los distintos grupos

nifias, nifos y adolescentes, para su maxima proteccion

poblacionales con la intencion de difundir los derechos de
nifas, nifos y adolescentes, para su maxima proteccién”.

_ub
JEEIE:I

R N |
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TABLA: ANALISIS DE LAS 29 ACTIVIDADES PROPUESTAS EN LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS PARA EL
EJERCICIO 2024 DEL PROGRAMA “YV PROTECCION INTEGRAL DE LOS DERECHOS DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES"

Ntim. Ejercicio 2024 del Programa “Programa YV Proteccién Comentario del Organo Técnico de Fiscalizacién
Integral de los Derechos de Nifias, Nifios y
Adolescentes”
Realizar acciones de promocion de derechos de nifias, nifios  No hay un sustantivo derivado de un verbo. Se propone:
23 y adolescentes, con pertinencia cullural para la poblacién  "Promocién de derechos de ninas, nifos y adolescentes, con
indigena de Michoacan perlinencia cultural para la poblacién indigena de Michoacan”
Realizar acciones que permitan difundir a la poblacién en | ,':;” h;znunl:umﬂ‘{gni?,"vad:r:;g::: oi. r?lz proponfa: !
24 general el conocimiento y respeto de los derechos de nifias, o an on.aon Ieroiespelo))
nifios y adolescentes para su méxima proteccion de los derechos de nifias, nifios y adolescentes para su
. maxima proteccion”,
Administrar de manera eficiente los recursos materiales de la :\l o h'?“'f o Isustanllvo denvacl:l? da un verbo. Sa proplune:
25 ! 'Administracion de manera eficiente los recursos materiales
dependencia i
de |la dependencia”.
Administrar eficiente y transparentemente los recursos | No hay un sustantivo derivado de un verbo, Se propone:
26 e ; : f) ; . "
publicos a través de la administracion de recursos humanos. | | “Administracién eficiente de recursos humanos”.
27 Administrar de manera eficiente el presupuesto asignadoala  No hay un sustantivo derivado de un verbo. Se propone:
dependencia "Administracion eficiente del presupuesto”,
28 | Administrar eficientemente los recursos plblicos a través del | | No hay un sustantivo derivado de un verbo. Se propone: |
registro de la informacién presupuestal “Administracién del registro de la informacién presupuestal”,
: 5 No hay un sustantivo derivado de un verbo. Se propone:
Elaborar en tiempo y forma los documentos de afectacién |, 3 A
- Elaboracion en tiempo y forma de los documentos de
29 presupuestal de acuerdo a los requerimientos de la

Resumen Narrativo de las 29 Actividades propuestas en |

la Matriz de Indicadores para Resultados para el

dependencia y con estricto apego a los lineamientos

afectacion presupuestal de acuerdo a los requerimientos de

7-

la dependencia y con estricto apego a los lineamientos".
Fuente: Matriz de Indicadores para Resuitados para el Ejercicio 2024 del Programa "YV Proteccion Integral de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes”

Por lo que este Organo Técnico de Fiscalizacion concluye que la Entidad Fiscalizada,
presenta una Matriz de Indicadores para Resultados del Programa Presupuestario “YV
Proteccion Integral de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes”, parcial, ya que,
acorde a la sintaxis recomendada en el “Cuadro 7. Sintaxis recomendada para los objetivos
de la MIR” del subapartado “/V.2.2 Secuencia de elaboracién de la MIR”, apartado “/V.2
Qué es la Matriz de Indicadores para Resultados”, del capitulo “IV Cémo construir la Matriz
de Indicadores para Resultados”, de la “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados”, (SHCP, 2016, pag. 41) algunos elementos son omitidos, tal como se
mencionan especificamente en la columna de Comentario del Organo Fiscalizador de las
tablas “Andlisis del Organo Fiscalizador a los veintinueve Componentes propuestos en la
Matriz de Indicadores para Resultados para el Ejercicio 2024 del Programa “YV Proteccion
Integral de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes”, y “Andlisis de las veintinueve
Actividades” propuestas en la Matriz de Indicadores para Resultados para el Ejercicio 2024
del Programa “YV Proteccion Integral de los Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes”
arriba expuestas.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan recomienda a los Servidores Publicos responsables de la
administracion de la Entidad Fiscalizada, que atiendan el orden de la gramatica tal como se
plantea en el “Cuadro 7. Sintaxis recomendada para los objetivos de la MIR”, del
subapartado “IV.2.2 Secuencia de elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados
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(MIR)”, apartado “IV.2 Qué es la Matriz de Indicadores para Resultados”, del capitulo “IV
Cémo construir la Matriz de Indicadores para Resultados”, de la “Guia para el disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados”, (SHCP, 2016, pag. 41), asimismo, se recomienda
puntualizar de mejor manera los indicadores para que guarden congruencia con la
Estructura Analitica del Programa Presupuestario “YV Proteccion Integral de los Derechos
de Nifias, Nifios y Adolescentes”.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 96 de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad
Auharnamantal dal Fetadn de Michnacan de Ocampo v Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio niimero SE-SIPINNA-620/2025 de fecha 06 de noviembre de 2025, suscrito
por la Secretaria Ejecutiva manifiesta lo siguiente: “En este sentido, se ofrece como prueba
la instrumental documental ptblica que ha sido previamente remitida a esa Auditoria
Superior, consistente en los informes, actas, evidencias y documentacion institucional que
acreditan las acciones y resultados derivados de las funciones sustantivas de la Secretarfa
Ejecutiva del SIPINNA Michoacan, mismas que obran en el expediente respectivo y deben
ser valoradas como medios probatorios validos, al tratarse de documentos emitidos por
autoridad competente en el ejercicio de sus atribuciones.

Asimismo, se hace del conocimiento de esa Auditoria Superior que si bien es cierto las
recomendaciones emitidas corresponden a la informacion y documentacion generada
durante el ejercicio fiscal 2024, no obstante, este ente auditado manifiesta que dichas
recomendaciones seran tomadas en cuenta para su implementacion subsecuente cuando
la temporalidad y procedimiento asi lo permita segun el gjercicio fiscal, conforme a la
planeacién institucional y las atribuciones conferidas a la Secretaria Ejecutiva.

Por lo anterior, esta Secretaria Ejecutiva reitera su compromiso institucional de mejora
continua y cumpliendo de las observaciones emitidas, adoptando las recomendaciones
como insumo técnico y administrativo para el fortalecimiento de los programas, procesos y
mecanismos de proteccion integral que serdn ejecutados en los gjercicios fiscales
subsecuentes, conforme a la normativa vigente y los principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez en el uso de los recursos publicos”.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho recomendado, debido a que no se mejora la sintaxis recomendada para los objetivos
de la Matriz de Indicadores para Resultados por lo que se ratifica la Recomendacion
namero 04,
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Derivado de lo anterior, en reunion de trabajo del dia 10 de noviembre de 2025, se acordd
entre las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencion a la recomendacién en la
cual debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad
con lo establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de
la reunion de trabajo, por lo que se sefiala como fecha limite el dia 11 de mayo de 2026.

5. Se revisaron las fichas técnicas y medios de verificacion de los indicadores teniendo el
siguiente resultado:

5.1. Recomendacion nimero 05

Gonforme a lo dispuesto en el articulo 96, parrafo primero de la Ley de Planeacion
Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de
Michoacan de Ocampo, la Entidad Fiscalizada, debi6 aplicar la metodologia,
reglamentacion del seguimiento y evaluacion al Programa Presupuestario a su cargo, con
base en la implementacion y operacién del Presupuesto Basado en Resultados y del
Sistema de Evaluacion del Desemperio.

Mediante Requerimiento de Informacion Anexo a la Orden de Fiscalizacion ntmero
ASM/1448/2025 de fecha 12 de agosto de 2025, para dar atencién al Acuerdo Legislativo
namero 202 de fecha 18 de junio de 2025, se solicité dentro del Presupuesto basado en
Resultados (PbR) en el numeral “1.5 Fichas técnicas y medios de verificacion de los
indicadores” del Programa Presupuestario “YV Proteccién Integral de los Derechos de
Nifias, Nifos y Adolescentes”.

A través del oficio nimero SE/SIPINNA/MICH/566/2025 de fecha 2 de septiembre de 2025,
se proporciond en formato PDF debidamente certificada, la carpeta digital “Fichas técnicas
y medios de verificacién de los indicadores”, del Programa Presupuestario “YV Proteccion
Integral de los Derechos de Ninas, Nifios y Adolescentes”.

Del analisis a la informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada, se conocié que
existen fichas técnicas de indicadores y medios de verificacién de los elementos de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) (Fin, Proposito, Componentes y Actividades)
disenadas por la Entidad Fiscalizada. De esta manera y derivado su analisis por est

Organo Fiscalizador, se emiten los siguientes comentarios para cada uno de los elementos
de las fichas técnicas y medios de verificacion de los indicadores, con base en la
metodologia de verificacion de cumplimiento al desempefio basada en el subapartado
“IV.2.2 Secuencia de elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)”, del
apartado “IV.2 Qué es la Matriz de Indicadores para Resultados”, de la Unidad “IV Cémo
construir la Matriz de Indicadores para Resultados”, contenida en la “Guia para el disefio
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de la Matriz de Indicadores para Resultados”, de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (pag 51 a 55), disponible en https:f/www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el—
diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados:

TABLA “COMENTARIOS A LAS FICHAS TECNICAS Y MEDIOS DE VERIFICACION"

COMENTARIOS DEL ORGANO TENICO DE FISALIZACION SOBRE LA FICHA TECNICA Y MEDIO DE
VERIFICACION DEL INDICADOR
NOMBRE DE LA FICHA TECNICA
PROPORCIONADA POR LA ENTIDAD Nota: Se aslgna un simbolo v cuando la Informaclén contenida en la ficha técnica cumple con lo
FISCALIZADA expresado en ese renglén. Y se asignaun simbolo # cuando la informaciéon contenida en la ficha
técnica no cumple con lo expresado en ese renglon

m ! " E ~ - % g o D g
=1 a ﬁ = o (a] < ﬂ ~ = (=}
m = m < =
= g g 3z B 23] 3 i Al
2 = Z u = 2w =z - 7] i
= a o E =1 7}
Porcentaje de avance en la *
atencl6n a las No se "
Fin recomendaciones del Comité de v v v definen v v ® v v
los Derechos del Nifio de la ONU tas sl periodo
y de la SE SIPINNA NACIONAL. variables
»
No esté
Porcentale de Inverslén para completa
Propésito programas  que ayuden al v vl B la v v x ® v v
fortalecimiento del sector rural. definicién
(se corta
el PDF)
K K %
No se Acorde a la
Parcentaje de aseguramiento de definen definicibn x Acorde a la
Componente  los servicios v v ¥ las v v debe Acorde a la definiclén definiclon
o administralivos de la Secretaria varlabiss FaserAmEs debe presentarse en debe
Ejecutiva p an porcentaje presentarse
porcentaje en porcentaje
¥ K
Parcentaje de avance en la Nn"se Ac'l:;rlvrj\;rta X Acorde a la
Componente = Implementaclén de la estralegia v | L definen v v e Acorde a la definicién |, definicion
02 de pariclpaclén  infantil vy 65 o debe preseniarse en debe
adolescente vailablas P = porcentale presen\a:se
porcentaje en porcenlaje
Porcentaje de avance en la x = Acun:e ala
Implementacién de la Estrategia No se F:
Com%%nema de Difusién de los Derechos de v v v definen v v X ?:Il;ﬂbfgrz '2 :g:g:::’: v deggg:‘b“
Nifias, Nifios y Adolescentes can las P ;am o 5 eme
discapackiad varlables po al praseiarss
en porcentaje
X Ed
Porcentale de implementaclén de N:se '?;ﬁ;g;n ] Acorde a la
Componente  la eslrategla de Difusién de los v Al B defiron vl v Haha Acorde a la definicién definicién
04 Derechos de Nifas, Nifos Yy las resenlrse debe presentarse en debe
Adolescentes Vatabiis E ot porcentaje presentarse
porcentale en porcentaje
X
Porcentale de avance en la ¥
Imp1an_19ntaclén del programa de Nn"se "‘;;:2;;:‘3 x Acarde a la
Componente  capacitacién sobre Perspectiva v v v definen v v debe Acorde a la definicién definicién
05 de Derechos de Nifias, Nifos y lag resailae debe presentarse en debe
Adolescentes con énfasis en la vaifablas Ly ari porcentaje presentarse
perspecliva de género parcentaje en porcentaje
| *
Porcentale de Implementacién x Acorde a la =
la
del Programa de capacitacl6n No se definicién o Acarde a
Cum]::]osname sobre Perspecliva de Derechos v v v |definen Vil debe ﬁ:ﬂ:ef;‘;df'i":f" v deg":iﬂ"
de Nifias, las presentarse ALt LN o
rcentaje resenlarse
Nifios y Adolescentes varlables en PO a‘:l Sld]
porcentale pote L/
Porcentaje de Implementacién de * ® X Amr:ﬂ ala
la Estrategia de Fortalecimiento a No se Acorde a la
Gompo%'nente los Sistemas Municipales de v . definen v v definicién gm[;;e zlzgtellnicidn # de(fjing:lén
Proleccién Integral de Nifias, las debe g pe 5(3"':::9 en . e :]'
Nifios y Adolescentes variables presentarse porcental PIBRRIAIEe

en porcentaje
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TABLA “COMENTARIOS A LAS FICHAS TECNICAS Y MEDIOS DE VERIFICACION"

NOMBRE DE LA FICHA TECNICA
PROPORCIONADA POR LA ENTIDAD

NIVEL

Componente
08

Componente

09

Companente

Componente

Actividad 01

Aclividad 02

Actividad 03

Actividad 04

Actividad 05

Av. Lazaro Cardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur,
C.P. 58260, Morelia, Michoacan, México.

FISCALIZADA

INDICADOR

Porcentale de implementaclén
del Programa de vinculacién de
autoridades de los tres érdenes
de goblerno y organizaclones de
la socledad civil para garantizar
los derechos de nifas, niiios y
adolescentes en el Estado de

. Michoacén de Ocampo.

Porcentaje de implementacién a
la eslrategia de atencién jurldica
de la Secretaria Ejecutiva del
Sistema Estatal de Proteccién
Integral de Nifas, Nifios vy
Adolescentes de Michoacin a
través de la atencién de asuntos

Porcentaje de diseio e
Implementacién del Programa
Estatal de Proteccion Integral de
Nifias, Nifios y Adolescentes de
Michoacan

Porcentaje de acciones de
coordinacién los trabajos de la
Secretarfa Ejecutiva y gestién de
politicas piiblicas implementadas

| Porcentaje de avance en el
| reglstro  de la
| presupuestal  y

Informacién
financlera de

acuerdo a la Contabliidad

| Gubernamental Armonizada

Parcentaje de avance en la
administracién ~ de  recursos
materiales

Porcentaje de avance en la
elaboracién  y gestiﬂn de
d s de I |
tales, de conformidad
con los requerimlenlos de la
Secretarfa Ejecutiva. (O de M)

Porcentaje de avance en la
elecuclén, control y registro del
presupuesto  autorizado  de
acuerdo a las necesidades de los
programas y la disponiblilidad del
mismo de acuerdo a la
normatividad vigente. (DEPP)

Porcentajle. de administraclén
eficlente y transparentemente los

| recursos piblicos a través de la
| administraclén  de

recursos
humanos,

COMENTARIOS DEL GRGANO TENICO DE FISALIZACION SOBRE LA FICHA TECNICA Y MEDIO DE
VERIFICACION DEL INDICADOR

Nota: Se asigna un simbolo v cuando la informacién contenida en la ficha técnica cumple con lo
expresado en ese renglén. Y se asigna un simbolo # cuando la informacién contenida en la ficha
técnica no cumple con lo expresado en ese renglén

DIMENSION
NOMBRE
DEFINICION
METODO

»
No se
definen
las
| varlables

*
No se
definen
las
variables

x
| No se
definen
las
varlables

x
No se
definen
las
variables

x
No se
definen
las
variables

x
No se
definen
las
variables

x
No se
definen
las
variables

x
No se
definen
las
variables

x
No se

varlables

UNIDAD
FRECUENCIA

LINEA BASE

en
porcentaje

®
Acorde a la
definicién
debe
presentarse

<
<

en
porcentaje

*x
Acorde a la
definicién
debe
presentarse
en
porcentaje
x
Acorde a la
definicién
debe
presenlarse
en
porcentaje
X
Acorde a la
definicién
debe
presentarse
en
porcentaje
*
Acorde a la
definicién
debe

presentarse |

en
porcentaje
x
Acorde a la
definicién
debe
presentarse
en
porcentaje
*x
Acorde a la
definicién
debe
presentarse
en
porcentaje
x
Acorde a la
definicién
debe
presentarse
en
porcentaje
x
Acorde a la
definicién
debe
presentarse
en
porcentaje

443 310 B3 00

METAS

x
Acorde a [a definicién
debe presentarse en
porcentaje

x
Acorde a la definicién
debe presentarse en
porcentaje

®
Acorde a la definicién
debe presemarse en
porcentaje

x
Acorde a la definicion
debe presentarse en
porcentaje

%
Acorde a la definicién

debe presentarse en
porcentaje

x
Acorde a la definicién
debe presentarse en
porcentaje

X
Acorde a la definiclén
debe presentarse en
porcentaje

x
Acorde a la definicién
debe presentarse en
porcentaje

®
Acorde a la definiclén
debe presentarse en
porcentaje

SENTIDO

SEMAFORO

®
Acorde a la
definiclén
debe
presentarse
en porcentaje

x
Acorde a la
definicién
debe
presentarse
en porcentaje

X
Acorde a la
definicién
debe
presentarse
en porcentaje
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TABLA “COMENTARIOS A LAS FICHAS TECNICAS Y MEDIOS DE VERIFICACION"

NOMBRE DE LA FICHA TECNICA
PROPORCIONADA POR LA ENTIDAD

NIVEL

Actividad 06

Actividad 07

Actividad 08

Actividad 09

Actividad 10

Actividad 11

Actividad 12

Actividad 13

Aclividad 14

FISCALIZADA

INDICADOR

Porcentaje de promacién del
conocimiento de los derechos de
Nifnas, Ninos y Adolescenies,
articulando la perspectiva de
género, por parie de todos los
actores Instilucionales y soclales
involucrados en la malerla, a
través  de acciones  de
capacitacién

Porcentale de promacién del
conocimiento de los

derechos de Nifias, Nifios y
Adolescentes, por parte de todos
los actores Instituclonales y
soclales Involucrados en la
malterla, a través de acclones de
capacitaclén

Porcentaje de implementaci6n de
mecanismos de

difusién entre la pablacién en
general sobre el

conocimiento y respeto de los
derechos de nifias, nifios y
adolescentes con énfasis en el
respeto a la discapacidad

y reducclén de barreras

Porcentale de avance en
acclones de promoclén de
derechos de nliias, nlfios y
adolescentes, con pertinencla
cultural para la  poblacién
indigena de Michoacén

Porcentaje de avance en la
realizacién de eventos que
difundan el conocimlento
Interdisciplinario, tedrico y

formal en materla de derechos de
niiiez y adolescencla.

Porcentale de realizaclén de
acclones de difusién entre la
poblacién  en  general, de
Informaci6n tendiente al
conocimlento y respelo de los
derechos de niiias, nifies y
adolescentes

Porcentaje de implementacién de
mecanismos de

participacién infantil y
adolescente con la intenci6n de
generar ciudadanos activos de
sus derechos.

Porcentaje de Implementaclén de
asesoifas sabre las

funclones y atribuciones a los
Sistemas Munlclpales de
Protecclon Integral de Nifas,
Nifios y Adolescentes, a

través de las Secrelarlas
Ejecutivas o a Integrantes de

los Sistemas Municipales
Porcentaje de avance en las
asesoifas para la

elaboracion de  Programas
Municipales de Proleccién de

COMENTARIOS DEL ORGANO TENICO DE FISALIZACION SOBRE LA FICHA TECNICA Y MEDIO DE
VERIFICACION DEL INDICADOR

Nota: Se asigna un simbolo v' cuando la informacién contenida en la ficha técnica cumple con lo
expresado en ese renglan, Y se asigna un simbolo ® cuando la informacién contenida en la ficha
técnica no cumple con lo expresado en ese renglén

DIMENSION

NOWMBRE

DEFINICION

<
2 2
& |Ell8
-l
[
No se
definen v v
las
variables
K
No se
definen v v
las
variables
®
No se
definen v v
las
variables
x
No se
definen v v
las
varlables
®
No se
definen v
las
variables
K
No se
definen v &
las
variables
x
No se
definen v v
las
variables
x
No se
definen v v
las
varlables
x
No se v v
definen
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LINEA BASE

®

definicién
debe
preseniarse
en
porcentaje

x
Acorde a la
definicién
debe
presentarse

en
porcentaje

x
Acorde a la
definicién
debe
preseniarse
en
porcentaje

x
Acorde a la
definicion
debe
presenlarse
en
porcentaje
x
Acorde a la
definicién
debe
preseniarse
en
porcentaje
x
Acorde a la
definlclén
debe
presentarse
en
porcentaje
®
Acorde a la
delinicién
debe
pr larse

METAS

x
Acorde a la definicién
debe presentarse en
porceniaje

®
Acorde a |a definicién
debe presentarse en
porcentaje

t3
Acorde a la definicién
debe presentarse en
porcentaje

»
Acorde a la definiclén
debe presentarse en
porcentaje

®
Acorde a la definicién
debe presentarse en
porcentaje

K
Acorde a la definiclén
debe presentarse en
parcentaje

X
Acorde a la definicién
debe presentarse en

en
porcentale

®
Acorde a la
definiclén
debe
presenlarse
en
porcentaje

®

Acorde a la
definicién
debe

po

x
Acorde a la definiclon
debe presentarse en
porcentaje

x
Acorde a la definicién
debe presentarse en
porcentaje

SENTIDO

SEMAFORO

x
AcuIug d la
definicién
debe
presenlarse
en porcentaje

x
Acorde a la
definicién
debe
presentarse
en porcentale

x
Acorde a la
definiclén
debe
presentarse
en porcentaje

*®
Acorde a la
definicién
debe
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TABLA “"COMENTARIOS A LAS FICHAS TECNICAS Y MEDIOS DE VERIFICACION”

COMENTARIOS DEL ORGANO TENICO DE FISALIZACION SOBRE LA FICHA TECNICA Y MEDIO DE
VERIFICACION DEL INDICADOR

NOMBRE DE LA FICHA TECNICA
PROPORCIONADA POR LA ENTIDAD Nota: Se asigna un simbolo ¢ cuande la informacién contenida en la ficha técnica cumple con lo
FISCALIZADA expresado en ese renglén. Y se asigna un simbolo # cuando la informacién contenida en la ficha
técnica no cumple con lo expresado en ese renglén
o =z < w
g 3 w 9 o a @8 o o 2
o a = < 2 =1
7] mw O < 0 @ 2
< Z = =] a E
= 3} i =2 & Z 3 = G z <
= =} = 2k = 5 0 =z = ) &
= a a & = [
NINas, NINos y Agolescenies en 1as presentarse presentarse
el estado de Michoacén variables en en porcentaje
a los Municipios del Estado de porcentaje
Michoacan de Ocampo.

| Parcentaje de asesorias a los

®
municiplos para la *
Instalacién o relnstalaclén de los No“se A;;ﬁ;;:la * | Acordeala
| Sistemas Municipales v v v Acorde a la definiclén definicién
Aclividad 15 de Protecclén Integral de Nifias, deli‘l;;en Y “ eg::tearsa debe presentarse en 4 debe
' Nifios y Adolescentes varlables P i porcentaje presentarse
del Estado de Michoacén de porcentaje f en porcentaje
Ocampo. |
Porcentaje de vinculacién y x
coordinacién de acclones de x Acorde a la -
la Secretaria ejecutiva con No se definicién
Actividad 16 organizaciones de la sociedad Y ¥ ¥ defen v v debe  Acordealadefinidon v
civil, para garantizar los derechos las presentarse pm cantala
de nifias, nifios y variables en P |
adolescentes. porcentaje
Porcentale de vinculaclén y *
coordinaclén de acclones de ® Acorde a la A
la Secretarfa  ejecutiva con | No se definicién
Actividad 17 | | autoridades federales, v v | v | definen v v debe ‘?’:%Ea rZ;:r?lg:::E: v v
| estatales y municipales para las presentarse P rcontajo
| garantizar los derechos de | varlables en po
| nlfias, nifios y adolescentes | | porcentaje
x
Porcentaje de atencién a las
solicitudes de orientacién, No s: ﬁ;ﬁﬁ:gf X
canalizaci6n y seguimiento a 7 Acorde a la definicién v
Actividad 18 posibles casos de ¥ v :::;finen v v reg:x?;rse debe presentarse en v
vulneracién de nifias, nifios y variables p én porcentaje
adolescentes porcentaje
X
Porcentaje de atencién y anélisis * Acorde a la e
de asuntos No se definicién
Actividad 19 | relacionados con temas jurldicos v | v v  deflnen il v debe ﬁﬁfg rz;:;’;":g;f: v v
en la Secretarla | las presentarse ;forcema]e
| EJecutiva | varlables en
porcentaje
x
Porcentaje de avance en el
Anélisis, elaboraci6n y/o No s: Aﬁ:ﬁmr ¥
modificacién de la normatividad v v v Acorde a la definiclén v v
Acllvidad20 o ada con Y I‘;es""e" > pra::rl:learse debe presentarse en
protecci6n de derechos de niias, variables e porcentaje
nifios y adolescentes porcentaje
| *®
| Porcentaje de segulmiento  al No s: A::l:ﬁ;%;a P * .
7 | Slstema Estatal de v il v v corde a la definiclén |, v
Actividad 21 Informacién de Nifas, Nifos y g«;ﬂnen pre::r?t‘;rs ol | debe presentarse en
| Adolescentes. N ariablog e porcentaje |
porcentaje
X
Porcentaje de coordinacién de
autoridades del Sistema No s; A;;Eg;g;a " -
para ejecutar el PROESPINNA, a = W v v Acorde a la definicion v v
Adividad 22 1o y6g del desarrollo de gasfinen preg::erso debe presentarse en
proyectos y acciones en favor de variables - porcentaje
infancia y adolescencia. porcentaje
x i | » *
Porcentale de segulmiento vy No se | Acorde a la
Actividad 23 | evaluacién al avance de v v v ldefinen | v | v | dofinicien | Acordealadefinicién | v
debe presentarse en
melas de la Secretarfa Ejecutiva las debe rcentaje
i | | variables | | presentarse po
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TABLA “COMENTARIOS A LAS FICHAS TECNICAS Y MEDIOS DE VERIFICACION”

COMENTARIOS DEL ORGANO TENICO DE FISALIZACION SOBRE LA FICHA TECNICA Y MEDIO DE
VERIFICACION DEL INDICADOR

NOMBRE DE LA FICHA TECNICA -
PROPORCIONADA POR LA ENTIDAD Nota: Se asigna un simbolo v cuando la informaclén contenida en la ficha técnica cumple con lo
FISCALIZADA expresado en ese renglén. Y se asigna un simbolo # cuando la informacién contenida en la ficha
técnica no cumple con lo expresado en ese renglon
< w
g 'g w -5 o a o o o E
d 2 & & O 8 < & & 2 = 9o
S b Z 5 =z 7 2 B a & E <
=5 o = 2 h = 5 8 z = o =
= =} a e = 7}
en
porcentaje
®
Porcentaj de i y
aclividades realizadas con el No s: A:;ﬁﬁ:l:;a ¥
i Consejo Consullivo del Sistema 3 Acorde a la definicién v
Aclividad 24 £oo1a1 de Proteccién ¥ LA ﬂ’esllnen v Je::rtl)!ilse debe presentarse en ¥
Integral de Nifias, Nifos y varlables P oh porcentaje
Adolescentes de Michoacén porcentaje
¥
Porcentaje de sesiones x Acorde a la R
reallzadas de las comlslones No se definlclén
Acthidad 25: (tamstioas de ila - Secretaria i v | b [v | |detinen) | [iv [ kgl [ B v
Ejecutiva y seguimiento de las presentarse pornem ale
acuerdos varlables en p
porcentale
K
Porcentaje de realizacién de " Acorde a la M
Adlividad 26 informes que mandata la v v v g‘;ﬁzn v v de(ljl:g:;(sn Acorde a la definicion v
Al Ley en materia de nifias, nifios y las presentarse debe presentarse en
adolescentes vaflabies s porcentaje
porcentaje
X
| Porcentaje de acclones de * Acorde a la =
vinculaclén para el No se definicién
Actividad27  cumplimiento puntual a los v v ¥  delinen v v debe ';2:;: B;ng;’::fg: v v
acuerdos y compromlsos en las presentarse pnrcanlala
materla nlfiez y adolescencia varlables en P
porcentaje
s ¥
® Acorde a la
* Acorde a la
Parcentaje de Sesiones de la No se definicion
Aclividad 28 Entidad Fiscalizada v v v defnen v ¥ debe "é‘;ﬂ:ﬁ;s'iggr'g"ff: w  delinicln
realizadas en el afio :?:rlablss pres::l;larse porcentaje presontarse
porcentaje en porcentaje
x
Porcentale de coordinar los No s: A:;ﬁ;la;]:a x
Aclividad 29 | lrabajos y representacién de v vl B2 Bdatinen i it Acorde a la definiclén )
la Secretarfa Ejeculiva del las preseniane debe presentarse en
Sistema Estatal \atiablos iy porcentaje
porcentaje

Fuente Fichas Técnicas y Medios de Verificacion de los Indicadores

Por lo que este Organo Técnico de Fiscalizacion concluye que la Entidad Fiscalizada cuenta
con fichas técnicas parcialmente Gtiles para conocer los métodos de calculo, determinacion
de metas y metadatos de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan recomienda a los Servidores Publicos responsables de la Entidad
Fiscalizada, que atiendan los comentarios contemplados en el cuadro realizados por el
Organo Técnico de Fiscalizacion ya que las fichas técnicas son un documento que resume
la informaci6n relevante que contiene los datos técnicos, especificaciones, caracteristicas

e - —
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y otros detalles que permiten ayudar a conocer la informacion y los medios de verificacion
de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 96 de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad
Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo y Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio niimero SE-SIPINNA-620/2025 de fecha 06 de noviembre de 2025, suscrito
por la Secretaria Ejecutiva manifiesta lo siguiente: “En este sentido, se ofrece como prueba
la instrumental documental publica que ha sido previamente remitida a esa Auditoria
Superior, consistente en los informes, actas, evidencias y documentacion institucional que
acreditan las acciones y resultados derivados de las funciones sustantivas de la Secretaria
Ejecutiva del SIPINNA Michoacan, mismas que obran en el expediente respectivo y deben
ser valoradas como medios probatorios vélidos, al tratarse de documentos emitidos por
autoridad competente en el ejercicio de sus atribuciones.

Asimismo, se hace del conocimiento de esa Auditoria Superior que si bien es cierto las
recomendaciones emitidas corresponden a la informacion y documentacién generada
durante el ejercicio fiscal 2024, no obstante, este ente auditado manifiesta que dichas
recomendaciones seran tomadas en cuenta para su implementacion subsecuente cuando
la temporalidad y procedimiento asi lo permita segun el ejercicio fiscal, conforme a la
planeacion institucional y las atribuciones conferidas a la Secretaria Ejecutiva.

Por lo anterior, esta Secretaria Ejecutiva reitera su compromiso institucional de mejora
continua y cumpliendo de las observaciones emitidas, adoptando las recomendaciones
como insumo técnico y administrativo para el fortalecimiento de los programas, procesos y
mecanismos de proteccion integral que seran ejecutados en los ejercicios fiscales
subsecuentes, conforme a la normativa vigente y los principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez en el uso de los recursos publicos”.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho recomendado, debido a que no se implementan mejoras a los elementos minimos
que deben contener las fichas técnicas y medios de verificacion de los indicadores del
Programa Presupuestario “YV Proteccion Integral de los Derechos de Nifias, Nifios y
Adolescentes”, por lo que se ratifica la Recomendacién niimero 05.

Derivado de lo anterior, en reunion de trabajo del dia 10 de noviembre de 2025, se acordo
entre las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencion a la recomendacion en la
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cual debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad
con lo establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de
la reunion de trabajo, por lo que se sefiala como fecha limite el dia 11 de mayo de 2026.

6. Se verific el porcentaje de los avances y resultados de los indicadores de la (MIR),
reportados a la Secretaria de Finanzas y Administracion, asi como las metas de los
indicadores desagregadas por unidad responsable teniendo el siguiente resultado:

6.1. Recomendacion numero 06

Conforme a lo dispuesto en el articulo 96 parrafo primero de la Ley de Planeacion
Hacendaria, Presupuesto, Gasto Publico y Contabilidad Gubernamental del Estado de
Michoacan de Ocampo, la Entidad Fiscalizada, debi6¢ aplicar la metodologia,
reglamentacién del seguimiento y evaluacion al Programa Presupuestario a su cargo, con
base en la implementacion y operacion del Presupuesto Basado en Resultados y del
Sistema de Evaluacion del Desempeno.

Mediante Requerimiento de Informacion Anexo a la Orden de Fiscalizacion nimero
ASM/1448/2025 de fecha 12 de agosto de 2025, para dar atencion al Acuerdo Legislativo
nimero 202 de fecha 18 de junio de 2025, se solicité dentro del Presupuesto basado en
Resultados (PbR) el numeral “1.6.- Porcentaje de los avances y resultados de los
indicadores de la (MIR), reportados a la Secretaria de Finanzas y Administracion, asi como
las metas de los indicadores desagregadas por unidad responsable”, del Programa
Presupuestario "YV Proteccion Integral de los Derechos de Ninas, Ninos y Adolescentes”.

A través del oficio nimero SE/SIPINNA/MICH/566/2025 de fecha 02 de septiembre de
2025, se proporcioné en formato PDF, debidamente certificado, el documento
“matriz_indicadores_resultados_upp_098_4to_trim_2024", del Programa Presupuestario
“Y\/ Proteccién Integral de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes”.

Del analisis a la informacién proporcionada por la Entidad Fiscalizada se conocio que no es
posible valorar parametros de semaforizacién que indiquen el comportamiento del indicador
como:

» Aceptable (verde)
» Con riesgo (amarillo)
» Critico (rojo)

Debido a que no se presentan el valor y afo de la “Linea base”, como es solicitado en el

“Cuadro 13: Ejemplo Educacién Media Superior — Identificacién de los elementos basicos
de los indicadores”, subapartado “V.2.2 Secuencia de elaboracion de la MIR”, apartado

— — S = = - —=
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“IV.2 Qué es la Matriz de Indicadores para Resultados”, capitulo “1V Cémo construir la Matriz
de Indicadores para Resultados”, de la “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados”, (pagina 55).

Por lo que éste Organo Técnico de Fiscalizacion concluye que la Entidad Fiscalizada, no
cumple con los “Parametros de semaforizacién”, descritos en el subapartado “/V.2.2
Secuencia de elaboracion de la MIR”, apartado V.2 Qué es la Matriz de Indicadores para
Resultados”, capitulo “/V Cémo construir la Matriz de Indicadores para Resultados”, de la
“Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados”, (pagina 55).

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan recomienda a los Servidores Publicos responsables de la
administracion de la Entidad Fiscalizada, que completen la informacién relacionada con el
valor y afnos de la Linea base con cada uno de los elementos minimos descritos en
“Parametros de semaforizacion”, del subapartado “/V.2.2 Secuencia de elaboracion de Ia
MIR", apartado “IV.2 Qué es la Matriz de Indicadores para Resultados”, capitulo “/V Cémo
construir la Matriz de Indicadores para Resultados”, de la “Guia para el disefio de la Matriz
de Indicadores para Resultados”, (pagina 55).

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 96 de la Ley de Planeacion Hacendaria, Presupuesto, Gasto Pliblico y Contabilidad
Gubernamental del Estado de Michoacan de Ocampo y Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero SE-SIPINNA-620/2025 de fecha 06 de noviembre de 2025, suscrito
por la Secretaria Ejecutiva manifiesta lo siguiente: “En este sentido, se ofrece como prueba
la instrumental documental publica que ha sido previamente remitida a esa Auditoria
Superior, consistente en los informes, actas, evidencias y documentacion institucional que
acreditan las acciones y resultados derivados de las funciones sustantivas de la Secretaria
Ejecutiva del SIPINNA Michoacan, mismas que obran en el expediente respectivo y deben
ser valoradas como medios probatorios validos, al tratarse de documentos emitidos por
autoridad competente en el ejercicio de sus atribuciones.

Asimismo, se hace del conocimiento de esa Auditoria Superior que si bien es cierto las
recomendaciones emitidas corresponden a la informacién y documentacion generada
durante el ejercicio fiscal 2024, no obstante, este ente auditado manifiesta que dichas
recomendaciones seran tomadas en cuenta para su implementacion subsecuente cuando
la temporalidad y procedimiento asi lo permita segtn el ejercicio fiscal, conforme a la
planeacion institucional y las atribuciones conferidas a la Secretarfa Ejecutiva.

E——— e ————
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Por lo anterior, esta Secretaria Ejecutiva reitera su compromiso institucional de mejora
continua y cumpliendo de las observaciones emitidas, adoptando las recomendaciones
como insumo técnico y administrativo para el fortalecimiento de los programas, procesos y
mecanismos de proteccion integral que serdn ejecutados en los gjercicios fiscales
subsecuentes, conforme a la normativa vigente y los principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez en el uso de los recursos publicos’.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho recomendado, debido a que no se fortalece la informacion necesaria de los
nardmatrae da camafarizacidn actahlacidne an la “Guia para el disefio de la Matriz de

el e U

Indicadores para Resultados”, por lo que se ratifica la Recomendacion nimero 06.

Derivado de lo anterior, en reunion de trabajo del dia 10 de noviembre de 2025, se acordd
entre las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencion a la recomendacion en la
cual debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad
con lo establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de
la reunién de trabajo, por lo que se sefiala como fecha limite el dia 11 de mayo de 2026.

Rendicion de Cuentas

7. Se analizé el Informe de labores y de rendicién de cuentas correspondientes al ejercicio
fiscal 2024 teniendo como resultado la siguiente:

7.1. Recomendacion numero 07

Conforme a lo dispuesto en el articulo 6° fraccion XlI y articulo 10 fraccion IX del
Reglamento Interior de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal de Proteccion Integral
de Nifas, Nifios y Adolescentes del Estado de Michoacan, se conocié que corresponde al
titular “Dirigir y coordinar la elaboracion de los informes que deba rendir la Secretaria
Ejecutiva” y “Coordinar y dar seguimiento a la elaboracién de informes que por Ley
corresponda rendir a la Secretaria Ejecutiva”.

Mediante Requerimiento de Informacion Anexo a la Orden de Fiscalizacion numero
ASM/1448/2025 de fecha 12 de agosto de 2025, para dar atencion al Acuerdo Legislativo
namero 202 de fecha 18 de junio de 2025, se solicité en el numeral “2.1 Informe de fabores
y rendicién de cuentas correspondientes al ejercicio fiscal 2024", del Programa
Presupuestario "YV Proteccion Integral de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes”.

A través del oficio niimero SE/SIPINNA/MICH/566/2025 de fecha 2 de septiembre de 2025,
se proporcioné en formato pdf, debidamente certificado, la carpeta digital “2. 1.- Informe de

— — .
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labores y de rendicién de cuentas correspondiente al ejercicio fiscal”, con los documentos
“INFORME SESION ENERO JUNIO 2024 FINAL” e “informe_2da_SO_julio-_diciembre-
20247, del Programa Presupuestario “YV Proteccion Integral de los Derechos de Nifias,
Niflos y Adolescentes”.

Del analisis a la informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada, se conocié que su
informe mas reciente de 2024 contiene 6 apartados:

Operatividad del Sistema Estatal de Proteccion Integral.

Municipales de Proteccion Integral.

Establecimiento de un Sistema Estatal de Informacion.

Programa Estatal de Proteccion Integral de Nifas, Nifios y Adolescentes.
Promocidn y difusién de los derechos de nifias, nifios y adolescentes.
Promocién de la participacién de nifias, nifios y adolescentes

Ok ON=

Se presenta informacion relevante sobre las actividades realizadas por la Entidad
Fiscalizada, sin embargo, no presentan cudles son los avances respecto a las metas
planteadas. De la misma forma, no se presenta la fuente donde se puede consultar por la
poblacion en general el Sistema Estatal de Informacién informado en el eje “3.
Establecimiento de un Sistema Estatal de Informacién”.

Por lo que éste Organo Técnico de Fiscalizacion concluye que la Entidad Fiscalizada,
deberia informar, cuando menos en los indicadores de mayor relevancia acorde al Plan
Nacional de Desarrollo 2025 — 2030 y al “Informe Especial sobre los Derechos de Nifias,
Nifios y Adolescentes en México. Diagndstico y propuestas para su proteccion y garantia’
de la Comision Nacional de los Derechos Humanos, el avance de metas alcanzado:
asimismo, incorporar la liga del portal web que lleva al Sistema Estatal de Informacién (SIE
Michoacan) comprometido en el Eje 3 del Informe Ejecutivo de la Entidad Fiscalizada.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan recomienda a los Servidores Plblicos responsables de la
administracion de la Entidad Fiscalizada emitir informes que incorporen las metas
alcanzadas en los indicadores mas importantes alineados al apartado “Republica de y para
nifias, nifios y adolescentes”, del Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030, el cual, que
destaca 4 derechos fundamentales de la nifiez y adolescencia: 1. Educacion obligatoria, 2.
Alimentacion nutritiva, 3. Servicios de salud y vacunacion; y 4. Vida libre de violencias.
(paginas 48 y 49) y a los indicadores relacionados con el “Informe Especial sobre los
Derechos de Ninas, Ninos y Adolescentes en México. Diagndstico y propuestas para su
proteccion y garantia’, de la Comision Nacional de los Derechos Humanos; asi como
incorporar el vinculo web donde la poblacién en general pueda consultar el Sistema Estatal
de Informacion (SIE Michoacan) comprometido en el Eje 3 del Informe Ejecutivo de la

P = e |
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Entidad Fiscalizada.
Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulos 6° fraccién XII'y 10 fraccion IX del Reglamento Interior de la Secretaria Ejecutiva
del Sistema Estatal de Proteccién Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de
Michoacan.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Madianta oficin niimarn SF-SIPINNA-620/2025 de fecha 06 de noviembre de 2025, suscrito
por la Secretaria Ejecutiva manifiesta lo siguiente: "En este sentido, se ofrece como prueba
Ja instrumental documental publica que ha sido previamente remitida a esa Auditoria
Superior, consistente en los informes, actas, evidencias y documentacion institucional que
acreditan las acciones y resultados derivados de las funciones sustantivas de la Secretaria
Ejecutiva del SIPINNA Michoacan, mismas que obran en el expediente respectivo y deben
ser valoradas como medios probatorios validos, al tratarse de documentos emitidos por
autoridad competente en el ejercicio de sus atribuciones.

Asimismo, se hace del conocimiento de esa Auditoria Superior que si bien es cierto las
recomendaciones emitidas corresponden a la informacion y documentacion generada
durante el ejercicio fiscal 2024, no obstante, este ente auditado manifiesta que dichas
recomendaciones serén tomadas en cuenta para su implementacion subsecuente cuando
la temporalidad y procedimiento asi lo permita segtn el ejercicio fiscal, conforme a la
planeacion institucional y las atribuciones conferidas a la Secretaria Ejecutiva.

Por lo anterior, esta Secretaria Ejecutiva reitera su compromiso institucional de mejora
continua y cumpliendo de las observaciones emitidas, adoptando las recomendaciones
como insumo técnico y administrativo para el fortalecimiento de los programas, procesos y
mecanismos de proteccion integral que seran ejecutados en los ejercicios fiscales
subsecuentes, conforme a la normativa vigente y los principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez en el uso de los recursos publicos”.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho recomendado, debido a que no se anexa evidencia para desarrollar y publicar
informes que manifiesten las metas mas importantes logradas durante la gestion
describiendo su avance porcentual con relacion a los indicadores mas importantes sobre la
proteccion de los derechos humanos de la poblacién objetivo en proximos ejercicios; asi
como incorporar el vinculo web del Sistema Estatal de Informacion (SIE Michoacan), por lo
que se ratifica la Recomendacion nimero 07.

Derivado de lo anterior, en reunién de trabajo del dia 10 de noviembre de 2025, se acord6
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entre las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencion a la recomendacion en la
cual debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad
con lo establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacién Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de
la reunién de trabajo, por lo que se sefiala como fecha limite el dia 11 de mayo de 2026.

Eficacia y Eficiencia

8. Se reviso la justificacion de la creacién del Programa Presupuestario YV Proteccion
Integral de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes” por lo que no se emiti6
recomendacion.

Economia

9. Se analizé el Presupuesto original, modificado, ejercido devengado y pagado,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024, en el Estado del Ejercicio al cierre presupuestal
2024 entregado en el oficio nimero SE/SIPINNA/MICH/566/2025 de fecha 2 de septiembre
de 2025, sin identificarse diferencias, por lo que no se emitié recomendacion.

10. Se verifico con la Minuta de Conciliacion de Cifras Presupuestales del Ejercicio Fiscal
2024, emitida por la Secretaria de Finanzas y Administracion y el Estado del Ejercicio al
cierre presupuestal 2024, no se generaron recomendaciones.

Control Interno

11.5e reviso la justificacion de la creacion del Programa Presupuestario teniendo el
siguiente resultado:

11.1. Recomendacion niimero 08

Conforme a lo dispuesto en el Capitulo Ill De las convocatorias a las Sesiones del articulo
33 parrafo primero y el articulo 34 del Acuerdo por el que se emiten las Normas de
Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracion Publica del Estado
de Michoacan de Ocampo, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo, del 21 de diciembre de 2020 en el que se conocio que,
“El Comité celebrara cuatro sesiones al afo de manera ordinaria y en forma extraordinaria
las veces que sea necesatrio, atendiendo a la importancia o urgencia de atencién de los
asuntos” y “Las sesiones ordinarias deberén celebrarse dentro de los 30 dias habiles
posteriores al cierre de cada trimestre”.

Mediante Requerimiento de Informacion Anexo a la Orden de Fiscalizacion numero
ASM/1448/2025 de fecha 12 de agosto de 2025, para dar atencion al Acuerdo Legislativo
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niimero 202 de fecha 18 de junio de 2025, se solicité lo siguiente en el numeral “5.1"Actas
de Sesién del Comité de Control Interno, (Ordinarias y Extraordinarias) debidamente
firmadas por los asistentes, anexando la informacion y documentacion, conforme al articulo
33 del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion General en Materia de
Control Interno para la Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo”.

A través del oficio nimero SE/SIPINNA/MICH/566/2025 de fecha 2 de septiembre de 2025,
se proporciondé CD formato PDF, 2 archivos, Acta de instalacion del Comité de Control
Interno y Acta de la Primera Sesion del Comité de Control Interno.

Nal anAlinic o 10 informacian Prnr\nrr‘\_innarﬁlﬂ nnr la Fntidad Fieralizada en relacion de las
1aCI0oN Rroporcion: . ! 3
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Actas del Comité de Control Interno se conocid lo siguiente:

ACTAS DEL COMITE DE CONTROL INTERNO

INDICE FECHA DE CELEBRACION CONCEPTO
1 29 de julio de 2024 Acta de Instalacion del Comité de Control Interno de la Entidad Fiscalizada.
2 15 de octubre de 2024 Primera Sesién Ordinaria del Comité de Control Interno de la Entidad Fiscalizada

Fuente: Actas de la Entidad Fiscalizada

Por lo que este Organo Técnico de Fiscalizacion concluye que la Entidad Fiscalizada,
presenta el Acta de Instalacién del Comité de Control Interno y la Primera Sesion Ordinaria,
donde hacen mencién que se realizara la Segunda reunion ordinaria el dia 20 de diciembre
de 2024, pero no mostré evidencia documental.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan recomienda a los Servidores Publicos responsables de la
administracién de la Entidad Fiscalizada que se celebren las sesiones ordinarias
establecidas conforme al Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion General
en Materia de Control Interno para la Administracion Publica del Estado de Michoacan de
Ocampo y si es necesario alguna extraordinaria atendiendo a la importancia o urgencia de
atencion de los asuntos, ya que estas son de gran importancia para la toma de decisiones.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

~ Articulos 33 parrafo primero y 34 del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion
General en Materia de Control Interno para la Administracion Publica del Estado de
Michoacan de Ocampo, publicado en el Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo, del 21 de diciembre de 2020.
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Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero SE-SIPINNA-620/2025 de fecha 06 de noviembre de 2025, suscrito
por la Secretaria Ejecutiva manifiesta lo siguiente: “En este sentido, se ofrece como prueba
la instrumental documental publica que ha sido previamente remitida a esa Auditoria
Superior, consistente en los informes, actas, evidencias y documentacion institucional que
acreditan las acciones y resultados derivados de las funciones sustantivas de la Secretaria
Ejecutiva del SIPINNA Michoacan, mismas que obran en el expediente respectivo y deben
ser valoradas como medios probatorios validos, al tratarse de documentos emitidos por
autoridad competente en el gjercicio de sus atribuciones.

Asimismo, se hace del conocimiento de esa Auditoria Superior que si bien es cierto las
recomendaciones emitidas corresponden a la informacién y documentacion generada
durante el ejercicio fiscal 2024, no obstante, este ente auditado manifiesta que dichas
recomendaciones seran tomadas en cuenta para su implementacion subsecuente cuando
la temporalidad y procedimiento asi lo permita segun el ejercicio fiscal, conforme a la
planeacion institucional y las atribuciones conferidas a la Secretaria Ejecutiva.

Por lo anterior, esta Secretaria Ejecutiva reitera su compromiso institucional de mejora
continua y cumpliendo de las observaciones emitidas, adoptando las recomendaciones
como insumo técnico y administrativo para el fortalecimiento de los programas, procesos y
mecanismos de proteccion integral que seran ejecutados en los ejercicios fiscales
subsecuentes, conforme a la normativa vigente y los principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez en el uso de los recursos publicos”.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el
hecho recomendado, debido a que la Entidad Fiscalizada manifiesta que dicha
recomendacion sera tomada en cuenta para su implementacion subsecuente cuando la
temporalidad y procedimiento asi lo permita seglin el ejercicio fiscal, conforme a la
normativa vigente, por lo que se ratifica la Recomendacién nimero 8.

Derivado de lo anterior, en reunion de trabajo del dia 10 de noviembre de 2025, se acordo
entre las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencioén a la recomendacién en la
cual debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad
con lo establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de
la reunion de trabajo, por lo que se sefala como fecha limite el dia 11 de mayo de 2026.

12.Se analiz6 el Informe de la Autoevaluacion Anual del ejercicio fiscal 2024, conforme al
articulo 26, fraccion VI, del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion General
en Materia de Control Interno para la Administracion Publica del Estado de Michoacan de
Ocampo, teniendo el siguiente resultado:
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12.1. Recomendacién numero 09

Conforme a lo dispuesto en el Capitulo Ill De las responsabilidades y funciones en el
Sistema de Control Interno del articulo 26 fraccion VIl del Acuerdo por el que se emiten las
Normas de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracion Publica
del Estado de Michoacan de Ocampo, publicado en el Periddico Oficial del Gobierno
Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, del 21 de diciembre de 2020 en el que
se conocié que debio6 “Elaborar y presentar al Presidente, el Informe de la Autoevaluacion
Anual y hacerla del conocimiento a la Secretaria por conducto del Organo Interno de Control
muia la porresnnnda, en la fecha que se determina en las presentes Normas”

Mediante Requerimiento de Informacién Anexo a la Orden de Fiscalizacion numero
ASN/1448/2025 de fecha 12 de agosto de 2025, para dar atencién al Acuerdo Legislativo
naimero 202 de fecha 18 de junio de 2025, se solicito en el numeral “5.2 Informe de
Autoevaluacién Anual del ejercicio fiscal 2024, conforme al articulo 26, fraccion VI, del
Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion General en Materia de Control
Interno para la Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo”.

A través del oficio niimero SE/SIPINNA/MICH/566/2025 de fecha 2 de septiembre de 2025,
se proporcionéd CD formato PDF, 1 Manual para la Evaluacion de Control Interno en la
Administracion PUblica Estatal del ejercicio 2023 de emitido por la Auditoria Superior de
Michoacan y una imagen de WhatsApp, con una imagen de un oficio nimero
SE/SIPINNA/437-1/2024 de fecha 27 de septiembre de 2024 dirigido al Auditor Superior
Interino de Michoacan en esa fecha, firmado por la Entidad Fiscalizada, en atencion y
seguimiento a la solicitud de informacion del oficio nimero ASM/2436/2024 envian el
formato de evaluacion.

Del andlisis a la informacién proporcionada, por la Entidad Fiscalizada, en relacion a la
Autoevaluacion Anual del ejercicio fiscal 2024 se conocié que no cuentan con el Informe de
Autoevaluacion Anual.

Por lo que este Organo Técnico de Fiscalizacion concluye que la Entidad Fiscalizada, debe
realizar por lo menos dos veces al afio la Autoevaluacion del Estado que guarda el Sistema
de Control Interno como lo establece los articulos 42 y 43 del Acuerdo por el que se emiten
las Normas de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracion
Publica del Estado de Michoacan de Ocampo.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan recomienda a los Servidores Publicos responsables de la
administracion de la Entidad Fiscalizada, analizar las propuestas de acciones de mejora de
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los Titulares de la Unidades Administrativas de la Entidad Fiscalizada ya que estas seran
incorporadas a las encuestas o mecanismos para la Autoevaluacién Anual a nivel
estratégico-directivo y nivel operativo y asi mismo presentar el informe de Autoevaluacion
Anualy hacerla del conocimiento a la Secretaria de Contraloria del Gobierno del Estado de
Michoacan por conducto del Organo Interno de Control.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 26 fraccion VIl del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacién General
en Materia de Control Interno para la Administracién Publica del Estado de Michoacan de
Ocampo, publicado en el Periodico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de
Michoacén de Ocampo, del 21 de diciembre de 2020.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero SE-SIPINNA-620/2025 de fecha 06 de noviembre de 2025, suscrito
por la Secretaria Ejecutiva manifiesta lo siguiente: “En este sentido, se ofrece como prueba
la instrumental documental publica que ha sido previamente remitida a esa Auditoria
Superior, consistente en los informes, actas, evidencias y documentacién institucional que
acreditan las acciones y resultados derivados de las funciones sustantivas de la Secretaria
Ejecutiva del SIPINNA Michoacan, mismas que obran en el expediente respectivo y deben
ser valoradas como medios probatorios vélidos, al tratarse de documentos emitidos por
autoridad competente en el ejercicio de sus atribuciones.

Asimismo, se hace del conocimiento de esa Auditoria Superior que si bien es cierto las
recomendaciones emitidas corresponden a la informacion y documentacion generada
durante el ejercicio fiscal 2024, no obstante, este ente auditado manifiesta que dichas
recomendaciones seran tomadas en cuenta para su implementacion subsecuente cuando
la temporalidad y procedimiento asi lo permita segtn el ejercicio fiscal, conforme a la
planeacion institucional y las atribuciones conferidas a la Secretaria Ejecutiva.

Por lo anterior, esta Secretaria Ejecutiva reitera su compromiso institucional de mejora
continua y cumpliendo de las observaciones emitidas, adoptando las recomendaciones
como insumo técnico y administrativo para el fortalecimiento de los programas, procesos y
mecanismos de proteccion integral que seran ejecutados en los ejercicios fiscales
subsecuentes, conforme a la normativa vigente y los principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez en el uso de los recursos ptiblicos”.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho recomendado, debido a que la Entidad Fiscalizada manifiesta que dicha
recomendacion sera tomada en cuenta para su implementaciéon subsecuente cuando la
temporalidad y procedimiento asi lo permita segun el ejercicio fiscal, conforme a la
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normativa vigente, por lo que se ratifica la Recomendacion numero 09.

Derivado de lo anterior, en reunién de trabajo del dia 10 de noviembre de 2025, se acordo
entre las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencion a la recomendacién en la
cual debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad
con lo establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de
la reunion de trabajo, por lo que se sefiala como fecha limite el dia 11 de mayo de 2026.

Primera Norma: Establecer y mantener un ambiente de control

13. Se verifico la Mision, Vision y Objetivos y Metas Institucionales encontrando coherencia
con el marco normativo y lo publicado en su portal por lo que no se emiti6 Recomendacion.

14.Se verifico que cuentan con el Acuerdo por el que se emite el Codigo de Etica vy
Conducta de las Personas Servidoras Plblicas del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado
de Michoacan de fecha 8 de abril de 2020; sin identificarse diferencias, por lo que no se
emitié recomendacion.

15.Se reviso el Reglamento Interior de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal de
Proteccion Integral de Nifas, Nifios y Adolescentes del Estado de Michoacan de fecha 1 de
enero de 2020 es vigente y coherente en las funciones de la Entidad Fiscalizada por lo que
no se emitié recomendacion.

16. Se verifico el Manual de Organizacion y Operacion del Sistema Estatal de Proteccion
Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de Michoacan de fecha 20 de diciembre
de 2019, por lo que no se emitié recomendacion.

17.Se analiz6 el Organigrama vigente de la Entidad Fiscalizada, contra el Manual de
Organizacion y Operacion del Sistema Estatal de Proteccion Integral de Nifas, Nifos y
Adolescentes del Estado de Michoacéan de fecha 20 de diciembre de 2019 y el Reglamento
Interior de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal de Proteccion Integral de Ninas, Nifios
y Adolescentes del Estado de Michoacéan de fecha 1 de enero de 2020 por lo que no se
emitié6 recomendacion.

18.Se examind el Mapa de administracion de riesgos, internos y externos teniendo como
resultado lo siguiente:

18.1. Recomendacion numero 10

Conforme a lo dispuesto en la Seccion |l Segunda Norma: Administracion de Riesgos
actividades de control, del articulo 8 del Acuerdo por el que se emiten las Normas de
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Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracion Publica del Estado
de Michoacan de Ocampo, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo, del 21 de diciembre de 2020, en el que se conocio que
debid “La administracion de riesgos es el proceso constante de identificacion y analisis de
los riesgos que pueden afectar el logro de los objetivos y metas de las Dependencias,
Coordinaciones y Entidades, previstos en los programas sectoriales y operativos anuales,
acordes al marco juridico que rige su funcionamiento”.

Mediante Requerimiento de Informacion Anexo a la Orden de Fiscalizacion nlimero
ASM/1448/2025 de fecha 12 de agosto de 2025, para dar atencion al Acuerdo Legislativo
namero 202 de fecha 18 de junio de 2025, se solicitd en el numeral “5.4.1 Mapa de
administracion de riesgos, internos y externos”.

A través del oficio numero SE/SIPINNA/MICH/566/2025 de fecha 2 de septiembre de 2025,
se proporciond CD formato PDF la Matriz de indicadores p/resultados.

Del analisis a la informacion proporcionada, por la Entidad Fiscalizada, se conocié que no
cuenta con el Mapa de administracion de riesgos, internos y externos.

Por lo que este Organo Técnico de Fiscalizacion concluye que la Entidad Fiscalizada, a
partir de la definicién clara de los objetivos institucionales se debe establecer la
identificacion de riesgos a través de los siguientes factores fundamentales del componente
de riegos como se muestra a continuacion:

FACTORES FUNDAMENTALES DEL COMPONENTE DE RIESGOS
Analisis de los Riesgos.

Factor de Ocurrencia del Riesgo
Identificar los riesgos
Valoracién del Riesgo

Respuesta a los Riesgos
Tipos de Corrupcion
Considerar el Riesgo de Corrupcion Factores de Riesgo de Caorrupcion

Respuesta a los Riesgos de Corrupcion

FUENTE: Normas de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracion Piblica del Estado de Michoacan de Ocampo.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacién
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan recomienda a los Servidores Publicos responsables de la
administracion de la Entidad Fiscalizada, debe incorporar mecanismos efectivos de Control
Interno que les permita tratar y mantener el riesgo en un nivel aceptable, asi mismo los
procedimientos para asegurar que el disefio e implementacion de dichas medidas sea el
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idoneo entre las distintas areas de la Entidad Fiscalizada implementar Matriz de Riesgos ya
que es una herramienta visual fundamental para identificar, evaluar y priorizar riesgos,
considerando su probabilidad de ocurrencia y su impacto potencial dentro de la
administracion.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 8 del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion General en Materia
de Control Interno para la Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo,

publicado en el Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de
f'\r\ﬂ_rnr\r\, dal 21 Ada diriamhra da 2020

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero SE-SIPINNA-620/2025 de fecha 06 de noviembre de 2024, suscrito
por la Secretaria Ejecutiva manifiesta lo siguiente: “En este sentido, se ofrece como prueba
la instrumental documental publica que ha sido previamente remitida a esa Auditoria
Superior, consistente en los informes, actas, evidencias y documentacion institucional que
acreditan las acciones y resultados derivados de las funciones sustantivas de la Secretaria
Ejecutiva del SIPINNA Michoacan, mismas que obran en el expediente respectivo y deben
ser valoradas como medios probatorios validos, al tratarse de documentos emitidos por
autoridad competente en el gjercicio de sus atribuciones.

Asimismo, se hace del conocimiento de esa Auditoria Superior que si bien es cierto las
recomendaciones emitidas corresponden a la informacién y documentacion generada
durante el ejercicio fiscal 2024, no obstante, este ente auditado manifiesta que dichas
recomendaciones seran tomadas en cuenta para su implementacion subsecuente cuando
la temporalidad y procedimiento asf lo permita segun el ejercicio fiscal, conforme a la
planeacion institucional y las atribuciones conferidas a la Secretaria Ejecutiva.

Por lo anterior, esta Secretaria Ejecutiva reitera su compromiso institucional de mejora
continua y cumpliendo de las observaciones emitidas, adoptando las recomendaciones
como insumo técnico y administrativo para el fortalecimiento de los programas, procesos y
mecanismos de proteccion integral que seran ejecutados en los ejercicios fiscales
subsecuentes, conforme a la normativa vigente y los principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez en el uso de los recursos ptblicos”.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho recomendado, debido a que la Entidad Fiscalizada manifiesta que dicha
recomendacion serd tomada en cuenta para su implementacion subsecuente cuando la
temporalidad y procedimiento asi lo permita segln el ejercicio fiscal, conforme a la
normativa vigente, por lo que se ratifica la Recomendacion nimero 10.

e ——) === ———— == —==—==—

“Este documento forma parte de un expediente consid

W Av. Lazaro Céardenas No. 1800, Col. Chapultepec Sur,
C.P, 58260, Morelia, Michoacan, Mexico.

www.asm.gob.mx

4458108500 auditoriasuperiormich@asm.gob.mx




/ Sistema de Gestion de Calidad
m Informe Individual
ion: 01 | Cédigo: R7P0O2 [ Pdg. 39 de 46 |

AUDITORIA SUPERIOR DE MICHOACAN Vers{on' 01

Derivado de lo anterior, en reunién de trabajo del dia 10 de noviembre de 2025, se acord6
entre las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencion a la recomendacion en la
cual debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad
con lo establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacién Superior y
Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de
la reunion de trabajo, por lo que se sefiala como fecha limite el dia 11 de mayo de 2026.

Tercera Norma: Implementar y/o actualizar actividades de control

19. Se analiz6 el Informe detallado de las actividades de control interno implementadas; asi
como, las acciones correctivas establecidas, con el resultado siguiente:

19.1. Recomendacion nimero 11

Conforme a lo dispuesto en la Seccion Il Tercera Norma: Implementar y/o Actualizar
actividades de control, del articulo 10 del Acuerdo por el que se emiten las Normas de
Aplicacién General en Materia de Control Interno para la Administraciéon Publica del Estado
de Michoacan de Ocampo, publicado en el Periddico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo, del 21 de diciembre de 2020 en el que se conaocio que
debio “Los titulares de las Dependencias, Coordinaciones y Entidades seran los principales
responsables del establecimiento, adecuacion y funcionamiento de las actividades de
Control Interno necesario para el logro de los objetivos y metas institucionales, asegurando
de manera razonable la generacion de informacion financiera, presupuestal y de operacién
confiable, oportuna y suficiente, para cumplir con su mandato legal, dentro de su marco
juridico de actuacion, asi como salvaguardar los recursos publicos a su cargo y garantizar
la transparencia de su manejo”.

Mediante Requerimiento de Informacion Anexo a la Orden de Fiscalizacién namero
ASM/1448/2025 de fecha 12 de agosto de 2025, para dar atencion al Acuerdo Legislativo
numero 202 de fecha 18 de junio de 2025, se solicité en el numeral “5.5.1 Informe detallado
de las actividades de control interno implementadas; asi como las acciones correctivas
establecidas”.

A través del oficio nimero SE/SIPINNA/MICH/566/2025 de fecha 2 de septiembre de 2025,
se proporcion6 en CD, 2 archivos en PDF “Seguimiento al Analisis Programatico
Presupuestal del 1er Trimestre de 2024, y captura de pantalla de la Metodologia del Marco
Légico”.

Del andlisis a la informacién proporcionada, por la Entidad Fiscalizada en relacion al Informe
detallado de las actividades de control interno implementadas; asi como las acciones
correctivas establecidas se verifico que no cuenta con dicho Informe.
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Por lo que este Organo Técnico de Fiscalizacion concluye que la Entidad Fiscalizada, debe
fortalecer sus actividades de control en relacién como lo establece el articulo 12 de la
Seccion Il Tercera Norma: Implementar y/o Actualizar actividades de control del Acuerdo
por el que se emiten las Normas de Aplicacién General en Materia de Control Interno para
la Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo, publicado en el Periédico
Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, del 21 de
diciembre de 2020 como se muestra a continuacion:

ACTIVIDADES DE CONTROL
a) Revisién de alto nive! da! desempefio actual
b) Administracion de recurso humano
) Controles sobre el proceso de informacion
d) Resguardo de bienes
e) Establecimiento y revision de medidas e indicadores
f) Segregacion de funciones y responsabllidades
g) Ejecucion adecuada de transacciones o eventos
h) Acceso controlado y restringido de los bienes y registros

i) Control de calidad de los tramites y servicios
i) Documentacién de las transacciones y del control interno

k) Seleccionar y desarrollar actividades de control basadas en la TIC's
Fuente: Acuerdo por el que se emite las Normas de Aplicacion General en Materia de Control Interno
para la Administracién Publica del Estado de Michoacdn de Ocampo.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccién | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan recomienda a los Servidores Publicos responsables de la
administracién de la Entidad Fiscalizada disenar actividades de control, con el objetivo de
lograr los objetivos y metas institucionales, acorde a las Normas de Aplicacion General en
Materia de Control Interno para la Administracion Publica del Estado de Michoacan de
Ocampo.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 10 del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion General en Materia
de Control Interno para la Administracién Pablica del Estado de Michoacan de Ocampo,
publicado en el Periédico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de
Ocampo, del 21 de diciembre de 2020.

Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio niimero SE-SIPINNA-620/2025 de fecha 06 de noviembre de 2025, suscrito
por la Secretaria Ejecutiva manifiesta lo siguiente: “En este sentido, se ofrece como prueba
la instrumental documental publica que ha sido previamente remitida a esa Auditoria
Superior, consistente en los informes, actas, evidencias y documentacion institucional que
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acreditan las acciones y resultados derivados de las funciones sustantivas de la Secretaria
Ejecutiva del SIPINNA Michoacan, mismas que obran en el expediente respectivo y deben
ser valoradas como medios probatorios vélidos, al tratarse de documentos emitidos por
autoridad competente en el gjercicio de sus atribuciones.

Asimismo, se hace del conocimiento de esa Auditoria Superior que si bien es cierto las
recomendaciones emitidas corresponden a la informacién y documentacién generada
durante el ejercicio fiscal 2024, no obstante, este ente auditado manifiesta que dichas
recomendaciones seran tomadas en cuenta para su implementacion subsecuente cuando
la temporalidad y procedimiento asi lo permita segtn el ejercicio fiscal, conforme a la
planeacion institucional y las atribuciones conferidas a la Secretaria Ejecutiva.

Por lo anterior, esta Secretaria Ejecutiva reitera su compromiso institucional de mejora
continua y cumpliendo de las observaciones emitidas, adoptando las recomendaciones
como insumo técnico y administrativo para el fortalecimiento de los programas, procesos y
mecanismos de proteccion integral que seran ejecutados en los ejercicios fiscales
subsecuentes, conforme a la normativa vigente y los principios de eficiencia, eficacia,
economia, lransparencia y honradez en el uso de los recursos ptiblicos”.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacién con el
hecho recomendado, debido a que la Entidad Fiscalizada manifiesta que dicha
recomendacion sera tomada en cuenta para su implementacién subsecuente cuando la
temporalidad y procedimiento asi lo permita segln el ejercicio fiscal, conforme a la
normativa vigente, por lo que se ratifica la Recomendacién nimero 11

Derivado de lo anterior, en reunion de trabajo del dia 10 de noviembre de 2025, se acordd
entre las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencién a la recomendacion en la
cual debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad
con lo establecido en el articulo 60 péarrafo primero de la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de
la reunion de trabajo, por lo que se sefiala como fecha limite el dia 11 de mayo de 2026.

Cuarta Norma: Informacion y comunicacion

20.Se analizé de manera digital el seguimiento de la Implementacién y actualizacién del
Sistema de Control Interno Institucional, por lo que no se emitié recomendacion.

Quinta Norma: Supervision y mejora continua del control interno

21. Se reviso el Informe del seguimiento que se ha dado, en su caso, a las recomendaciones
efectuadas, en las evaluaciones realizadas, el Informe de los objetivos institucionales de
control interno, establecidos en el ejercicio fiscal 2024, el Informe que incluya el resultado
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de las encuestas para la Autoevaluacion del Control Interno Nivel Estratégico-Directivo; y
del Control Interno Nivel Operativo, las Recomendaciones para el mejor desempefio del
Sistema de Control Interno, realizadas por el Coordinador, asi como por el Comité,
realizadas y atendidas, en el ejercicio fiscal 2024, los informes parciales y el informe anual
sobre el cumplimiento de Acuerdos del Comité, las Autoevaluaciones del estado que guardo
el Sistema de Control Interno efectuadas en el ejercicio fiscal 2024, conforme al Acuerdo
por el que se emiten las Normas de Aplicacién General en Materia de Control Interno para
la Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo teniendo el siguiente
resultado:

71 1 Panrnmandanidn nitmarn 19

Conforme a lo dispuesto en la Seccion V Quinta Norma: Supervisién y mejora continua del
Control Interno del articulo 17 parrafo primero del Acuerdo por el que se emiten las Normas
de Aplicacién General en Materia de Control Interno para la Administracion Pablica del
Estado de Michoacan de Ocampo, publicado en el Periédico Oficial del Gobierno
Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, del 21 de diciembre de 2020, en el
que se conoci6 que: “Los servidores publicos que conforman la administracién de las
dependencias, coordinaciones o entidades, en el ambito de sus respectivas competencias,
deben contribuir al mejoramiento continuo del Control Interno, asi como a su actualizacion
y supervision general, con el fin de mantener y elevar su eficacia y eficacia. Lo anterior con
independencia de la evaluacion y verificacion que lleven a cabo las diversas instancias de
fiscalizacién sobre el Control Interno de la propia Institucion”.

Mediante Requerimiento de Informacion Anexo a la Orden de Fiscalizacion nimero
ASM/1448/2025 de fecha 12 de agosto de 2025, para dar atencion al Acuerdo Legislativo
numero 202 de fecha 18 de junio de 2025, se solicitd en la Quinta Norma: “Supervision y
Mejora continua del Control Interno,” los siguientes numerales:

“5.7.1.- Informe del seguimiento que se ha dado, en su caso, a las recomendaciones
efectuadas, en las evaluaciones realizadas.

5.7.2- Informe de los objetivos institucionales de control interno, establecidos en el
ejercicio fiscal 2024, asi como de su cumplimiento, conforme al articulo 25, fraccion
I, del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion General en Materia de
Control Interno para la Administracion Publica del Estado de Michoacén de Ocampo.

5.7.3.- Informe que incluya el resultado de las encuestas para la Autoevaluacion del
Control Interno Nivel Estratégico-Directivo; y del Control Interno Nivel Operativo,
conforme al articulo 26 fraccién 1V del Acuerdo por el que se emiten las Normas de
Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracion Publica del
Estado de Michoacan de Ocampo.
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5.7.4.- Recomendaciones para el mejor desemperio del Sistema de Control Interno,
realizadas por el Coordinador, asi como por el Comité, realizadas y atendidas, en el
gjercicio fiscal 2024, conforme al articulo 26 fraccion IX del Acuerdo por el que se
emiten las Normas de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la
Administracion Publica del Estado de Michoacén de Ocampo.

5.7.5- Los informes parciales y el informe anual sobre el cumplimiento de Acuerdos
del Comité, conforme al articulo 31 fraccion X del Acuerdo por el que se emiten las
Normas de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la Administracion
Publica del Estado de Michoacan de Ocampo.

5.7.6.- Las Autoevaluaciones del estado que guardé el Sistema de Controi Interno
efectuadas en el ejercicio fiscal 2024, conforme al articulo 42 del Acuerdo por el que
se emiten las Normas de Aplicacion General en Materia de Control Interno para la
Administracion Publica del Estado de Michoacan de Ocampo”.

A traveés del oficio nimero SE/SIPINNA/MICH/566/2025 de fecha 2 de septiembre de 2025,
se proporciond en CD 6 carpetas con archivos PDF, 1.- Ambiente de control, 2.- Evaluacion
de Riesgos, 3.- Actividades de Control, 4.- Informacién y comunicacién y 5.- Supervision.

Por lo que este Organo Técnico de Fiscalizacion concluye que la Entidad Fiscalizada, deben
contribuir al mejoramiento continuo del Control Interno, asi como a su actualizacién y
supervision general, con el fin de mantener y elevar su eficacia y eficiencia.

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 68 fraccion | de la Ley de Fiscalizacion
Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, esta Auditoria
Superior de Michoacan recomienda a los Servidores Publicos responsables de la
administracién de la Entidad Fiscalizada, implementar la Autoevaluacién de control interno
con la finalidad de realizar evaluaciones para conocer las debilidades en materia de control
interno que puedan existir dentro de la Entidad Fiscalizada y asi mismo crear las estrategias
necesarias que ayuden a tener un buen funcionamiento de la Entidad Fiscalizada y asi
poder alcanzar los objetivos y metas institucionales.

Disposiciones Juridicas Incumplidas

Articulo 17 parrafo primero del Acuerdo por el que se emiten las Normas de Aplicacion
General en Materia de Control Interno para la Administracion Publica del Estado de
Michoacan de Ocampo, publicado en el Periodico Oficial del Gobierno Constitucional del
Estado de Michoacan de Ocampo, del 21 de diciembre de 2020

“Este ducumento forma pdrte de un expedrente considerado reservado
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Sintesis de las Justificaciones y Aclaraciones presentadas por la Entidad Fiscalizada

Mediante oficio nimero SE-SIPINNA-620/2025 de fecha 06 de noviembre de 2025, suscrito
por la Secretaria Ejecutiva manifiesta lo siguiente: “En este sentido, se ofrece como prueba
la instrumental documental publica que ha sido previamente remitida a esa Auditoria
Superior, consistente en los informes, actas, evidencias y documentacion institucional que
acreditan las acciones y resultados derivados de las funciones sustantivas de la Secretaria
Ejecutiva del SIPINNA Michoacén, mismas que obran en el expediente respectivo y deben
ser valoradas como medios probatorios vélidos, al tratarse de documentos emitidos por
autoridad competente en el ejercicio de sus atribuciones.

Asimismo, se hace del conocimiento de esa Auditoria Superior que si bien es cierto las
recomendaciones emitidas corresponden a la informacion y documentacion generada
durante el ejercicio fiscal 2024, no obstante, este ente auditado manifiesta que dichas
recomendaciones seran tomadas en cuenta para su implementacion subsecuente cuando
la temporalidad y procedimiento asi lo permita segun el ejercicio fiscal, conforme a la
planeacion institucional y las atribuciones conferidas a la Secretaria Ejecutiva.

Por lo anterior, esta Secretaria Ejecutiva reitera su compromiso institucional de mejora
continua y cumpliendo de las observaciones emitidas, adoptando las recomendaciones
como insumo técnico y administrativo para el fortalecimiento de los programas, procesos y
mecanismos de proteccion integral que seran ejecutados en los ejercicios fiscales
subsecuentes, conforme a la normativa vigente y los principios de eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez en el uso de los recursos ptiblicos”.

Los elementos proporcionados no justificaron la inconsistencia que guarda relacion con el
hecho recomendado, debido a que la Entidad Fiscalizada manifiesta que dicha
recomendacion sera tomada en cuenta para su implementacioén subsecuente cuando la
temporalidad y procedimiento asi lo permita segin el ejercicio fiscal, conforme a la
normativa vigente, por lo que se ratifica la Recomendacion numero 12.

Derivado de lo anterior, en reunion de trabajo del dia 10 de noviembre de 2025, se acordo
entre las partes un plazo maximo de 6 meses para la atencién a la recomendacion en la
cual debera presentar un informe con las mejoras y acciones realizadas, de conformidad
con lo establecido en el articulo 60 parrafo primero de la Ley de Fiscalizacion Superior y
Rendicién de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo, mismo que inicia a partir de
la reunién de trabajo, por lo que se sefala como fecha limite el dia 11 de mayo de 2026.

SINTESIS DE LAS JUSTIFICACIONES Y ACLARACIONES

La documentacion proporcionada por la Entidad Fiscalizada para aclarar o justificar los
resultados y las recomendaciones, mediante el oficio nimero SE-SIPINNA-620/2025 de
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fecha 06 de noviembre de 2025, fue analizada con el fin de determinar la procedencia de
eliminar, rectificar o ratificar los Resultados y las Recomendaciones determinadas por la
Auditoria Superior de Michoacan, las cuales se encuentran descritas en el apartado de
Resultados de la Fiscalizaciéon Efectuada.

DICTAMEN DE LA REVISION

Hemos fiscalizado el Programa Presupuestario “YV Protecciéon Integral de los Derechos
de Ninas, Nifios y Adolescentes”, cuya responsabilidad de la informacién utilizada
corresponde a la Entidad Fiscalizada y nuestra atribucion consiste en emitir una opinién
técnicamente sustentada sobre la muestra sujeta a fiscalizacion.

Se realizo la auditoria conforme a las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion, dichas normas requieren que la auditoria sea planeada y se lleve
a cabo de tal manera que se obtenga una seguridad razonable respecto del ejercicio del
gasto y la informacion financiera.

En nuestra opinion los resultados de la auditoria mostraron que en el ejercicio fiscal 2024,
la Entidad Fiscalizada presenté deficiencias en la implementacion del Presupuesto Basado
en Resultados, asi como en el Sistema de Control Interno por lo se debe implementar
mecanismos de accién que permitan celebrar las Sesiones Ordinarias conforme a la
normativa vigente, que a su vez permita implementar la Autoevaluacion de Control Interno
con el fin de mantener y elevar su eficacia y eficiencia. por lo que se efectuaron
recomendaciones y se dard el seguimiento correspondiente conforme a la normativa
aplicable.

Derivado del contenido del presente informe se desprenden datos personales, por lo que
se debera guardar reserva y confidencialidad en términos delo-dispuesto en los articulos
102, fracciones IX, X y Xlll de la Ley de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y
Proteccion de Datos Personales del\Estado de Michoacérl/d,e/ mpo y 59 de la Ley de
Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Michoacan de Ocampo.

~ Contador Publico
rco Antonio Bravo Pantoja
Auditor Superior de Michoacan
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Ver mas sobre Politica Integral

Nota: La presente hoja que contiene sélo firmas, forma parte integrante del Informe Individual, correspondiente a la
fiscalizacién de la Unidad Programatica Presupuestaria 098 Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal de Proteccion Integral
de Nifias, Nifios y Adolescentes de Michoacan, mediante Auditoria de Desempeiio del ejercicio fiscal 2024.
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